


Disclaimer z»/,\\x o

DEUTZ

Alle Zahlenangaben in dieser Prasentation beziehen sich auf fortgefuhrte
Aktivitaten, sofern nichts anderes angegeben ist.

Die Angaben in diesem Dokument beruhen auf den zum Erstellungszeitpunkt zur
Verfugung stehenden Informationen. Insoweit besteht das Risiko und die
Unsicherheit, dass tatsachliche Ergebnisse von vorausschauenden Aussagen
abweichen. Zu solchen Abweichungen konnen Veranderungen der politischen,
wirtschaftlichen und geschaftlichen Rahmenbedingungen, Verringerungen des
technologischen Vorsprungs von DEUTZ-Produkten und Verschiebungen der
Wettbewerbssituation, Einflusse von Zins- und Wahrungsentwicklungen,
Preisentwicklungen bei Zulieferteilen sowie sonstige zum Erstellungszeitpunkt
dieses Dokuments nicht erkannte Risiken und Unwagbarkeiten fuhren.

Eine Korrektur dieses Dokuments im Hinblick auf vorausschauende Aussagen
erfolgt nicht.
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Wir sind 2023 profitabel gewachsen z»/,\\x 0

DEUTZ

Solides Wachstum Steigerung der Profitabilitat

3,0% | 7,6% | 7,8% | 5,7% | 7,0% | 8,8%

Wachstum bei Umsatz- Umsatz- EBIT-Marge? EBIT-Marge? EBIT-Marge?
verkauften wachstum wachstum’ (Konzern): Fortgefuhrte im Classic-
DEUTZ-Motoren Service Konzern 120 Mio. €; Aktivitaten Bereich
— Absatz bei auf auf +35% ggu. 144 Mio. €
186.718 Stuck 484 Mio. € 2,1 Mrd. € 2022
(DEUTZ Classic)

4 "Inkl. Torgeedo 2 Vor Sondereffekten. inkl. Torgeedo. 3 Vor Sondereffekten DEUTZ Geschéaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024




Erfolgreiches Jahr 2023 A

Wir haben gehalten, was wir versprochen haben.

DEUTZ

Ist vs. Prognose Prognose

2021 2022 2023 IST 2023
Absatz 185.000
in Stiick’ \/ \/ -190.000 > 186.718 \/
Umsatz v / V ~2.1 Mrd. € > 21Mrd. € &/
EBIT- . o o
o v / V 5,3 bis 5,8% > 57% N/

Mittlerer

Free : ) >
Cashflow? V V zweistelliger 55,9 Mio. € V

Mio.-€-Betrag

5 1T DEUTZ-Classic-Motoren. 2 Vor Sondereffekten. 3 Ohne M&A. DEUTZ Geschéaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Auftragseingang hat sich normalisiert A

Trend wieder positiv

DEUTZ

Entwicklung der Book-to-bill Ratio (DEUTZ Classic)

Umsatz und Auftragseingang in Mio. €

600 = Normalisierung nach
Beendigung des Fixed-Volume-

]
o = Umsat
500 N — ‘ Programms und Beruhigung der
(indikativ) Lieferketten
400 - \ - - .
= Auftragsbestand bei 3-4

300 - Auftrags- Monaten

200 - eingang > = USA weiterhin Region mit
grofdter Dynamik

100 -

= Positiver Trend im
Auftragseingang fur das erste
Quartal 2024 absehbar

0
Q4 22 Q123 Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q1 24e

Bookto
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,DUAL+”-Strategie A o

DEUTZ

Wachstum im CLASSIC
Bereich durch Performance DEUTZ »] 0 apr 4  Okosystems mit relevanten
und Marktkonsolidierung CLASSIC GREEN Produkten & Technologien

Steigerung der <
Profitabilitat & Wachstum

Investitionen, Wachstum und
langfristige Rentabilitat

Ausbau des profitablen
SERVICE Geschafts — global

Profitabilitat durch organisches und
anorganisches Wachstum

DEUTZ SERVICE

7 DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Méarz 2024



,DUAL+”-Strategie A
Umsetzung der Strategie in 2023 steigert das Ergebnis ®

DEUTZ

Alle Saulen unserer Strategie tragen zu nachhaltiger Performanceverbesserung bei

in Mio. €

Reporting
+61%
° v | inkl. Torgeedo
144
pom == BN N 120
o [
Bereinigtes Classic: Service: Green: Green: Bereinigtes EBIT Bereinigtes
EBIT 2022 Marge & Marge & Hohere F&E- Verkauf 2023 - fortgefuhrte EBIT 2023
Wachstum Wachstum Ausgaben Torgeedo Aktivitaten

8 DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Highlights Classic

Strategische Partnerschaften und Fokus auf Performance

Strategische Partnerschaften

N

= Start mit aktiver Marktkonsolidierung und damit
unserem Ziel bis 2030 zu den Top 3 der
unabhangigen Motorenhersteller zu gehoéren, einen
wichtigen Schritt nahergekommen

= Partnerschaft mit Daimler Truck fur HDEP und
MDEG-Motoren: Umsetzung ab 2028

= Partnerschaft mit Rolls-Royce Power Systems
(frihere Ubernahme Vertrieb HDEP- und MDEG-Off-
Highway-Motoren): Umsetzung in 2024

DAIMLER ‘lj‘ A ‘lj‘

TRUCK DEUTZ

A,

DEUTZ

Verbesserungen der Performance

N

= WeiterfUhrung unserer erfolgreichen Pricing-Initiative

» Verbesserung der Effizienz in der Produktion u.a.
durch Automatisierung

= Flexible Steuerung der Kapazitaten: Aufbau dritte
Schicht im Sommer 2023, Abbau Februar 2024

= Erfolgreiches Management der
Lieferantenforderungen; Materialkostensenkung im
Fokus in 2024

© & B> W
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Highlights Service | Konsequente Umsetzung der Wachstumsstrategie

10-Jahreswachstum von Uber 7% p.a.

Entwicklung des Serviceumsatzes

in Mio. €

259

2014

10

278

2015

287

2016

309

2017

330

2018

D

352

2019

348

2020

2021

2022

2023

2025e

A,

DEUTZ

Konsequente Umsetzung der
Servicestrategie (Ziel: 600 Mio. € in
2025)

Weiterentwicklung des bestehenden
Geschafts als wesentlicher Treiber

= Ausbau Servicecenter-Netzwerk
(z.B. USA), innovative Ansatze
(z.B. ,Technician in a Van®)

Wachstumsbeitrag durch
Akquisitionen: Erster FY-Beitrag durch
South Coast Diesel und Ausma sowie
anteiliger Jahresumsatz durch
DEUTZ Nordic und Hochschild

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Highlights Green A

\ Verkauf Torgeedo
DEUTZ

= Verkauf von Torgeedo an Yamaha Motors — als ,best owner*

= Wichtiger Schritt fur die angestof3ene Neuaufstellung und
Fokussierung des Green-Segments

= Starkere Ausrichtung fur die Entwicklung alternativer Antriebe am
Markt und den Kundenbedurfnissen
= Eckpunkte zur Transaktion:
1 = EBIT-Verlust von Torgeedo in 2023 ca. -23 Mio. €
' = Signing im Januar 2024, Closing nach Ostern erwartet

Verkaufserlos im hohen zweistelligen Mio.-€-Euro Bereich
erwartet

Buchgewinn im kleinen zweistelligen Mio.-€-Euro Bereich
erwartet

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Highlights Green | Zukunftsinvestitionen fiihren zu ersten Markterfolgen A

Uberblick ausgewahlter Projekte

_ DEUTZ
KARCHER
Vv
Auftrag fur Wasserstoffmotoren Kundenprojekte F&E-Aufwendungen
(GenSets)
= GroRauftrag iiber 100 . Vielze}hl von Pilgtprojekten far . i;lél:rgassm\a/g:’:tl\cl)gﬁq &e;\’c/leig hé)cirr::
Wasserstoffmotoren aus China elekirische Antriebe 9 . '
) _ 2023, davon ~36% Green
(Oktober 2023) = Bsp. Kércher: Lieferung von | - )
= Serienfertigung DEUTZ TCG 7.8 39 kWh GEN2-Batterien fiir = Keine aktmgrten F&E-Kosten fur
H2-Motor in KoIn Kehrmaschine Green, damit volle
L _ _ Ergebnistransparenz unserer
. Erstg Motoren bereits in der = Start mit drei .Prototy_pen Anfang Transformation
Auslieferung 2024, Potenzial von uber 200

Antrieben p.a.

12 DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Ausblick 2024
Schwerpunkte der ,DUAL+"-Strategie

®
DEUTZ

= [ntegration Rolls-Royce Power
Systems Geschaft —
ergebniswirksam voraussichtlich ab

Umsetzung Wasserstoff GenSet
Auftrag China
Weiterer Ausbau Auftrags-

. I\P/I::?oaronz:nce Fokus DEUTZ DEUTZ eingang & Kundenprojekte
(u.a. Materialkostenreduktion, CLASSIC GREEN Closing _Torqeedo
Optimierung Kapazitaten durch Folfu.s"smrung der Green-

Aktivitaten

flexible Schichtmodelle)

= Marktkonsolidierung: Prufung
weiterer Akquisitionsziele

= Gewinnung von Neukunden im
Bereich >4|

Organisches Wachstum
fortfuhren
Weitere Akquisitionen in Planung

DEUTZ SERVICE Aufbau neuer Geschafts-modelle

(z.B. Telemetrie)

13 DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Méarz 2024






Geschaftszahlen 2023
Vergleich Gesamtkonzern / fortgefuhrte Aktivitaten (fgA)

Absatz

Umsatz
in Stiick in Mio. €
V -16,2% V 1,9%
223.247 2.104,8 2.063,2
26431 187.116
2023 2023 fgA 2023 2023 fgA

davon Torgeedo

= Entfall des Motorenabsatzes von Torgeedo nur mit marginalem Umsatzeffekt

Bereinigtes Ergebnis/Marge

in Mio. €
A +19.3%
143,6
120,4
5,7%
2023 2023 fgA

= Nachhaltige Verbesserung des bereinigten Ergebnisses durch Entfall des Verlusts von Torgeedo

15

A,

DEUTZ

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Geschiftszahlen 20231 vs. Vorjahr z»/,\\x 5

DEUTZ
Auftragseingang Absatz Umsatz
in Mio. € in Stlick in Mio. €
VYV 11,7% A +3,2% A +9,0%
2.063,2
1.980,8 1.749,9 181.268 187.116 1.892,1

2022 2023 2022 2023 2022 2023

= Auftragseingang lag unter dem hohen Niveau des Vorjahres — Book-to-bill-Ratio bei 0,85 (2022: 1,05)
= Absatzwachstum von 3,2% i. W. getrieben durch Steigerung des DEUTZ-Motorenabsatzes auf 186.718 Motoren
= Auftragsbestand normalisiert sich zum 31. Dezember 2023 auf 450,4 Mio. € (31. Dezember 2022: 766,5 Mio. €)

16 ' Betrachtung der fortgeflihrten Aktivitaten. DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Weiterhin erfolgreicher Ausbau des Servicegeschafts z»/,\\x 0

DEUTZ
Umsatz Auftragseingang
in Mio. € in Mio. €

A v A 9% Unser Service-Ziel:
4498 483,8

~ 600 Mio. €

Umsatz in 2025

2022 2023 2022 2023

= Deutliche Geschaftsausweitung insbesondere beim Teilehandel und DEUTZ-Xchange

= Ubernahme der Diesel Motor Nordic Gruppe (Skandinavien) und Mauricio Hochschild Ingenieria y Servicios S.A. (Chile)

Weiteres anorganisches Wachstum geplant

17 DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Umsatzentwicklung 2023 im Detail’

Umsatz/Umsatzanteil nach Regionen
2023 (2022)

Afrika/Mittlerer Osten Europa (ohne Deutschland)

4% (3%) 37% (38%)
93,3 Mio. € 763,1 Mio. €
+43,5% +3,9%

Asien/Pazifik
15% (16%)

(1.892,1 Mio. €)
+1.5%
Amerika Deutschland
25% (23%) 19% (20%)
504,0 Mio. € 396,2 Mio. €
+16,4% +5,3%

A,

DEUTZ

Umsatz/Umsatzanteil nach Anwendungsbereichen
2023 (2022)

Sonstiges Baumaschinen
3% (3%) 29% (31%)
68,3 Mio. € 586,1 Mio. €
24,4% +1,6%

Stationare Anlagen

9% (10%) Material Handling

184,8 Mio. € 2.063,2 Mio. € 23% (18%)

+2,8% (1.892,1 Mio. €) 467,9 Mio. €
+31,7%

Landtechnik

13% (14%) Service

272,3 Mio. € “ 23% (23%)

1,1% 483,8 Mio. €
+7.6%

. Positive Umsatzentwicklung uber alle Regionen hinweg; USA weiterhin Wachstumstreiber fur DEUTZ

18 ' Betrachtung fortgefiihrter Aktivitaten.

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Deutliche Verbesserung der Profitabilitat bei fortgefuhrten Aktivitaten ZA& 0

DEUTZ

Bereinigtes Ergebnis in Mio. €

EBIT-Rendite vor Sondereffekten
= Verbesserung des EBIT vor Sondereffekten 2023 auf

143,6 Mio. € (2022: 103,5 Mio. €) aufgrund von:

A +61 Mio. €/+1PP qoq — weiterem Ausbau des profitablen Servicegeschafts
marktorientierter Preispolitik
36,8 34,6 35,2 37,0 — KosteneinsparmafRhahmen
309 - 39, = Steigerung der EBIT-Rendite vor Sondereffekten auf 7,0%
el 7,0% 7,0% (2022: 5,5%)
5,7%/ = Sondereffekte von -20,1 Mio. € im wesentlichen
Wertminderungen auf aktivierte F&E-Kosten
= Konzernergebnis bei 81,9 Mio. €' (2022: 80,2 Mio. €)
2/2023 3/2023 4/2023
Qaebze QiR A . . = Ergebnis je Aktie bei 0,66 € (2022: 0,66 €)
. Performanceinitiativen zahlen sich weiter aus

19 ' Beglnstigt durch latente Steuerertrage in Hohe von 19,4 Mio. €. DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



F&E-Ausgaben, Investitionen und Working Capital’

®
DEUTZ
Netto-F&E-Ausgaben? Investitionen?3 Working Capital
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
A +156% A +116% A 210%
171
379,8
97,9 104,9
84,7
~35.2 313,8
54,2
2022 2023 2022 2023 31.12.2022 31.12.2023
F&E-Quote? B davon Zugange aus davon IP- und Lizenzerwerb Working-Capital-Quote (Stichtag)®
Leasingvertragen* von Daimler Truck

= Anstieg der F&E-Ausgaben insb. aufgrund verstarkter Aktivitaten zur Erweiterung des Green-Portfolios
= Anstieg der Investitionen insbesondere aufgrund des IP- und Lizenzerwerbs von DTAG

= Erhohung des Working Capitals durch Forderungsanstieg und gesunkenen Verbindlichkeiten aus LuL wegen geringerem
Beschaffungsvolumen zum Jahresende

1 Betrachtung fortgefiihrter Aktivitdten. 2 Nach Zuschissen. 3 Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechte aus Leasingvertragen) . .
20 und immaterielle Vermdgenswerte, inkl. Aktivierung F&E. 4 Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen nach IFRS 16. DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024
5 Verhaltnis des Working Capitals zum Stichtag zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.



Konzernsicht: Cashflow-Entwicklung und Nettofinanzposition’ z»/,\\x 0

DEUTZ

Operativer Cashflow Free Cashflow vor M&A? Free Cashflow fgA vor M&A?  Nettoverschuldung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

A +81,1 Mio. € A +63,3 Mio. € A +57,3 Mio. € A -73Mio. €

138,8
72,9
57.7 55,9
-89,6
15,6 -94,6
8
'7’4 .
davon Leasing
-164,2 AT1,5
2022 2023 2022 2023 2022fgA 2023fgA 31.12.2022 31.12.2023

= Anstieg des operativen Cashflows ggu. 2022 bedingt durch Ergebnisverbesserung und geringerem Working-Capital-Anstieg
= Free Cashflow vor M&A im Rahmen der Prognose

= Verkauf von Torgeedo positiv fur die Liquiditat
= |eichter Anstieg der Nettofinanzverschuldung auf Grund der M&A-Aktivitaten

21 'Betrachtung des Gesamtkonzerns inklusive nicht fortgeflihrter Aktivitaten.

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024
2 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzgl. Zinsausgaben.



Konzernsicht: Solide Bilanz A

Weitere Dividendenerhohung auf 0,17€ vorgeschlagen

_ DEUTZ
Eigenkapital/-quote Nettoverschuldung/EBITDA! Dividende je Aktie?

in Mio. € in €

in Mio 1.590.2 in

1.475,4

668,8 743,2 2.6
Ns 0,9 0,7
. 0 0
31.12.2022 31.12.2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023"

Bilanzsumme W Eigenkapital @ Eigenkapitalquote

» Verbesserung der Eigenkapitalquote dank hoherem Eigenkapital
= Konstant solide Nettoverschuldung / EBITDA

» Dividendenvorschlag sieht weitere Erhohung im Einklang mit der Ausschuttungspolicy auf nun 0,17 EUR vor

Ausreichend finanzieller Spielraum fir organisches Wachstum vorhanden

22 'Vor Sondereffekten. 2 Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand an die Hauptversammlung der DEUTZ AG am 8. Mai 2024. DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Geschiftszahlen 2023 A

Segment Classic

_ DEUTZ
Auftragseingang Absatz Umsatz Bereinigtes Ergebnis/Marge
in Mio. € in Stlck in Mio. € in Mio. €
Vv -12% A +3% A +8,9% A +40,6%
180,1
1.981,1 186.718 2.058,2
- 1.743,2 181.249 1.889,4 1281
6,8%
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

= Auftragseingang unter Vorjahresniveau; Zuwachse bei Absatz und Umsatz
= Bereinigtes Ergebnis deutlich Uber Vorjahresergebnis - Rekordergebnis

= Steigerung der bereinigten Ergebnismarge insb. aufgrund marktorientierter Preispolitik, positiver Skalenertrage,
Kosteneinspareffekten, positiven Wahrungsumrechnungseffekten und der Optimierung des Bestandsportfolios

23 DEUTZ Geschéftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Geschaftszahlen 2023

Segment Green

Green fortgefuhrt Green inkl. Torgeedo
2022 2023 2022 2023
Auftrags-
eingang -0,3 6,7 52,5 54 1
in Mio. €
Absatz 19 308 53.433 36.529
in Stlck
Umsatz 27 50 64,0 46,6
in Mio. €
F&E-
Ausgaben 25,6 31,4 31,7 37,4
in Mio. €
Bereinigtes
Ergebnis -25,1 -37,1 -39,2 -60,3
in Mio. €

24 'Torgeedo-Motoren und sonstige E-Motoren, hybrid-elektrische Motoren, Wasserstoffantriebe,

Batteriesysteme mit und ohne Motor, DEUTZ-PowerTree.

A,

DEUTZ

Verkauf von Torgeedo bedeutet Neuaufstellung
im Segment Green

= Reduktion der Verluste

= Fokus auf Aufbau eines neuen
Geschaftsfelds mit ersten Erfolgen im
Bereich Wasserstoff

Hohe F&E Investitionen in die Zukunft
» +22.7% auf 31,4 Mio. € in 2023
= Ziel: 100 Mio. € bis 2025 zu investieren

= Fokus auf Wasserstoffmotor und elektrische
Antriebe

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024






Globale Marktprognosen 2024 z»/,\\x ®

DEUTZ

Bau- J' Material
maschinen OWg Handling

- Amerika

Endmarkte in 2024 leicht schwacher oder stabil erwartet

26  Quelle: VDMA ,Geschaftsklima und Marktentwicklung®, Februar 2024, Power Systems Research, Januar 2024 DEUTZ Geschéaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Stabile operative Entwicklung im Geschaftsjahr 2024 erwartet A o

Prognose 2024

Absatz 160.000 bis 180.000
DEUTZ-Motoren

Umsatz 1,9 bis 2,1 Mrd. €

Bereinigte

EBIT- 5,0 bis 6,5%

Rendite’

Free Mittlerer zweistelliger

Cashflow? Mio.-€-Betrag

27 ' Vor Sonderefffekten. 2Vor M&A.

DEUTZ

Nachfrageruckgang spiegelt
sich in Absatzerwartung wider

Umsatz sollte durch RRPS-
Vereinbarung ab Mitte des
Jahres positiv beeinflusst
werden

Ausgebautes Servicegeschaft
sowie deutlich robustere Pricing-
und Kostenstruktur kann
Absatzrickgang besser
kompensieren

Hoher positive EBIT-Effekt
durch Rolls-Royce-Power
Systems-Vereinbarung und
Torgeedo-Verkauf

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024



Ruckblick 2023 | Starke Performance in volatilem Umfeld

=

Auftragseingang

- 11,6%

1,8 Mrd. €

Book-to-bill-Ratio: 0,85

Absatz

DEUTZ-Classic-Motoren

+ 3,0% auf

186.718 Einheiten

Free Cashflow
vor M&A

+ 67,1 Mio. € auf

55,9 Mio. €

=

Dividenden-
erhohung

0,17 € pro Aktie

Ausschuttungsquote ~26%

28 ' Vor Sondereffekten. 2 Fortgeflihrte Aktivitaten.

Umsatz

+ 7,8% auf

2,1 Mrd. €

A,

DEUTZ

Bereinigtes 4
Ergebnis

+ 31,0 Mio. € auf

120,4 Mio. €

EBIT-Marge' 5,7% (+1,1 PP)
fortgef. Aktivititen 7,0% (+1,5 PP)

Weiterentwicklung
Portfolio

DAIMLER TRUCK

Ak

d Rolls-Royce

Rolls-Royce Power Systems AG

=Torgeeno

Prognose 20242 %

Umsatz: 1,9 — 2,1 Mrd. €

EBIT-Marge': 5,0 — 6,5%

DEUTZ Geschaftszahlen 2023 | 19. Marz 2024






160

Finanzkalender & Kontakt DEUTZ | YEARS
Finanzkalender Kontakt
Quartalsmitteilung Q1/2024 30. April 2024 Investor Relations
Hauptversammlung 2024 (virtuell) 8. Mai 2024 _'"49 (0) 221 822-3600
ir@deutz.com
Zwischenbericht H1/2024 8. August 2024
Quartalsmitteilung Q3/2024 7. November 2024
: Folgen Sie uns auf @ ﬂ Q

WIR HALTEN GESCHAFTSBERICHT 2023 ONLINE

DIE WELT y .
B it Kennzahlentool und R Gedruckt und als PDF unter

interaktiven Angeboten unter :::: .' www.deutz.com/magazin2023
geschaeftsbericht.deutz.com/2023
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