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DEUTZ-KONZERN: KENNZAHLENUBERBLICK

in Mio. €
2017 2016  Veranderung in %
Auftragseingang 1.556,5 1.261,4 23,4
Absatz (in Stiick) 161.646 132.539 22,0
Umsatz 1.479,1 1.260,2 17,4
EBITDA 240,0 114,2 110,2
EBITDA (vor Sondereffekten) 135,9 114,2 19,0
EBIT 146,5 23,4 -
EBIT (vor Sondereffekten) 42,4 23,4 81,2
EBIT-Rendite (in %) 9,9 1,9 +8,0 %-Punkte
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten, in %) 2,9 1,9 +1,0 %-Punkte
Konzernergebnis 121,2 16,0 -
Ergebnis je Aktie (in €) 1,00 0,14 -
Dividende je Aktie (in €) 0,15 0,07 114,3
Bilanzsumme 1.213,1 1.059,7 14,5
Anlagevermdgen 534,2 483,7 10,4
Eigenkapital 599,2 491,1 22,0
Eigenkapitalquote (in %) 49,4 46,3 +3,1 %-Punkte
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 112,7 63,8 76,6
Free Cashflow?" 82,5 4,7 -
Nettofinanzposition? 98,2 31,6 210,8
Working Capital® 222,2 204,3 8,8
Working Capital-Quote (Durchschnitt, in %)% 13,4 17,9 -4,5 %-Punkte
Investitionen (ohne Aktivierung F&E, nach Zuschussen) 54,7 52,9 3,4
Abschreibungen 93,5 90,8 3,0
Forschung und Entwicklung (nach Zuschissen) 67,0 50,4 32,9
davon aktiviert 17,5 9,1 92,3
Mitarbeiter (Anzahl zum 31. Dezember)® 4.154 3.665 13,3

 Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abztiglich Nettozinsausgaben.

2 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abzuglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.

3 Working Capital: Vorrate zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

“ Working Capital-Quote (Durchschnitt, in %): Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage zum Umsatz der vergangenen zwélf Monate.
9 Im Sinne der besseren Lesbarkeit verwenden wir im Geschéftsbericht durchgéngig den Begriff »Mitarbeiter«. Damit meinen wir selbstverstandlich alle unsere

weiblichen und ménnlichen Beschaftigten.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

147,5 (147,9)
Asien/Pazifik

1.063,5 (872,7)
Europa/Mittlerer Osten/Afrika

in Mio. € (Vorjahreswerte)

28,3 (32,9) 437,4 (350,0)
Sonstige Baumaschinen
56,1 (77,2)

Automotive

268,1 (239,6)
Amerika

1.479,1
(1.260,2)

152,0 (147,3)
Stationére Anlagen

|
' &
1.479,1
(1.260,2)

230,5 (176,5)
Landtechnik

265,6 (189,0)

309,2 (287,3)
Material Handling ‘

‘ Service
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INTERVIEW MIT DEM
VORSTANDSVORSITZENDEN

Im Gesprach: Dr.-Ing. Frank Hiller, Vorstandsvorsitzender der
DEUTZ AG, uiber die Wurzeln und die Zukunft von DEUTZ

Dr.-Ing. Frank Hiller, Vorstandsvorsitzender

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017




AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER
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Interview mit dem

Vorstandsvorsitzenden

»2017 ist gut gelaufen. Wir konnten
wichtige strategische Weichen-
stellungen setzen und im Unter-

nehmen eine Aufbruchsstimmung
und neue Dynamik erzeugen.«

Herr Dr. Hiller, wie bewerten Sie das Geschaftsjahr 2017?
Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten Erfolge des ver-
gangenen Jahres?

DEUTZ ist ein Unternehmen mit einer langen, erfolg-
reichen Tradition. Inwieweit beeinflusst diese Tatsache
das heutige Geschaft?

NICHTFINANZIELLER

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Dr.-Ing. Frank Hiller: 2017 ist fur DEUTZ gut gelaufen. Wir
konnten uns operativ verbessern, wichtige strategische
Weichenstellungen setzen und im Unternehmen eine Auf-
bruchsstimmung und neue Dynamik erzeugen. Hervorheben
mdchte ich vor allem die Zertifizierung fur die EU Stufe V
als erster Motorenhersteller der Welt, die neue E-DEUTZ-
Strategie, die Ubernahmen des Elektroantriebsspezialisten
Torgeedo und unseres italienischen Handlers IML Motori S.r.l.
sowie die Erweiterung unserer Produktpalette durch die
Kooperation mit Liebherr. Auch die Geschéftszahlen 2017
haben sich deutlich verbessert: Wir konnten alle wesentlichen
KenngréBen wie Auftragseingang, Umsatz und operatives
Ergebnis deutlich steigern. Dies wird auch vom Kapitalmarkt
gewdurdigt: Unsere Aktie hat 2017 um Uber 40 % zugelegt.

Dr.-Ing. Frank Hiller: Wenn wir zurlickblicken, dann war DEUTZ
von Anfang an ein technologisch fuhrender Anbieter von
Motoren, bei dem die besten Ingenieure ihrer Zeit arbeiteten:
Daimler, Maybach, Bugatti. Heute wollen wir ebenfalls die
besten Ingenieure fur die Entwicklung von Antriebssystemen
fur die Zukunft gewinnen. Das Viertaktprinzip war die Geburts-
stunde der Verbrennungsmotoren und das Fundament der
weltweiten Motorisierung, die wir heute auf- und abseits der
StraBe erleben. DEUTZ und seine Ingenieure haben immer Ver-
anderungen herbeigefihrt. Innovative und technologisch fiih-
rende Lésungen sind auch in Zukunft von DEUTZ zu erwarten.

»DEUTZ und seine Ingenieure haben immer Veranderungen her-
beigefihrt. Das Viertaktprinzip war die Geburtsstunde der
Verbrennungsmotoren und das Fundament der weltweiten Motori-
sierung — innovative und technologisch fiihrende Losungen sind
auch in Zukunft von DEUTZ zu erwarten.«

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



Der Diesel ist heute in aller Munde: Was ist lhre Meinung
zu dem Thema und wie schitzen Sie die Entwicklung in
Ihren Markten diesbeziiglich ein?

Was heiBt das konkret? Wie sieht die Strategie von
DEUTZ aus?

Dr.-Ing. Frank Hiller: Eine der wesentlichen Anforderungen
unserer heutigen Gesellschaft lautet, Energie zu sparen
und die Motorisierung sauberer und umweltfreundlicher zu
machen. Es ist eine groBe »Dieseldiskussion« entstanden.
Wir sind Uberzeugt: Die Dieseltechnologie wird noch lange
Zeit das fiihrende Antriebssystem fur schwere Off-Highway-
Anwendungen wie zum Beispiel die Landtechnik bleiben.
Aber die Realitat ist: Es gibt einen Paradigmenwechsel in der
offentlichen Akzeptanz von Dieselmotoren. Dem stellen wir
uns. Wir wollen aktiv Veranderungen vorantreiben und davon
profitieren. Nicht umsonst sind wir weltweit der erste Motoren-
hersteller, der fur die kommende Emissionsstufe EU Stufe V
zertifiziert ist. Wir wollen noch weiter gehen, um den Anfor-
derungen gerecht zu werden, effiziente und zugleich noch
umweltfreundlichere Antriebssysteme anzubieten.

»Es gibt einen Paradigmenwechsel in
der offentlichen Akzeptanz von Diesel-
motoren. Dem stellen wir uns. Wir wollen
aktiv Veranderungen vorantreiben und
davon profitieren.«

Dr.-Ing. Frank Hiller: Wir haben im Jahr 2017 eine neue Strategie
implementiert: Wir wollen der fihrende Hersteller innovativer
Antriebssysteme werden. Wir werden weiterhin in saubere
Dieselantriebe investieren und sehen hierin gute Potenziale fir
DEUTZ. Mit der neuen GroBmotorenserie in Kooperation mit
Liebherr erweitern wir beispielsweise unser Angebot an Diesel-
motoren im oberen Leistungsbereich. Gleichzeitig wollen wir
unser Technologieportfolio erweitern. So werden wir zuklinftig
auch Antriebslésungen mit alternativen Kraftstoffen anbieten —
zunachst mit Flissiggas und biogenen Kraftstoffen. Darlber
hinaus werden wirim Rahmen der E-DEUTZ-Strategie frihzeitig
in die Entwicklung technisch ausgereifter und wirtschaftlicher
Elektrifizierungslésungen im Off-Highway-Bereich einsteigen.
Elektrifizierte Antriebe sollen in finf Jahren 5 - 10 % unseres
Umsatzes ausmachen. Wie es dann weitergeht, hangt von
vielen Faktoren wie der Infrastruktur, der Batterieentwicklung
und dem Kundenverhalten ab.
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Interview mit dem

Vorstandsvorsitzenden

Wie gehen Sie das Thema Elektrifizierung an? Immerhin
steht Ihre Branche hier noch ganz am Anfang.

Wie hoch sind denn die Investitionen in die Elektrifizierung?

»Wir sind dabei, ein skalierbares Produktportfolio
hybrider und vollelektrischer Antriebe flr die spezi-
fischen Anforderungen unserer Kunden aufzubauen.
Mit diesen Technologieinvestitionen tragt DEUTZ

zu einem geringeren Kraftstoffverbrauch und
niedrigeren Emissionen bei.«

Und welchen Beitrag leistet die Akquisition von IML?

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

NICHTFINANZIELLER

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Dr.-Ing. Frank Hiller: Wie ich eingangs schon erwéhnte, haben
wir im Herbst 2017 die Torgeedo GmbH Ubernommen, den
Marktfihrer in der Elektromobilitat im Bootsbereich mit zwdélf-
jahriger Erfahrung und 70.000 verkauften Systemen im Feld.
Nun geht es darum, das umfassende Know-how auf unsere
Anwendungsfelder zu Ubertragen. Bereits im laufenden Jahr
wollen wir erste Prototypen fir Hybrid- und Elektroantriebe
vorstellen. Mit dem Erwerb von Torgeedo verfiigt DEUTZ
nun Uber Systemkompetenz hinsichtlich Batteriemanagement,
Elektromotoren und Leistungselektronik sowie der Integration
dieser Komponenten in elektrifizierte Antriebe. Fazit: Wir sind
dabei, ein skalierbares Produktportfolio hybrider und voll-
elektrischer Antriebe flir die spezifischen Anforderungen
unserer Kunden aufzubauen. Mit diesen Technologieinvesti-
tionen tragt DEUTZ zu einem geringeren Kraftstoffverbrauch
und niedrigeren Emissionen bei — und verbessert die Gesamt-
kosten fir Endkunden tber den Lebenszyklus.

Dr.-Ing. Frank Hiller: Wir haben derzeit ein Budget von
100 Mio. € fur die Elektrifizierung von DEUTZ einschlieBlich
der Akquisition von Torgeedo. Der GroBteil der Investitionen
ist damit bereits 2017 angefallen. Das zeigt, wie ernst wir
das Thema Elektrifizierung nehmen. Das Ganze kénnen wir
im Ubrigen aus eigenen Mitteln finanzieren, da wir im abge-
laufenen Jahr mit dem Verkauf unseres bisherigen Areals in
KoéIn-Deutz einen sehr hohen Sondererlds erzielt haben und
damit unsere ohnehin bereits gute Finanzsituation weiter
stérken konnten.

Dr.-Ing. Frank Hiller: Mit IML Motori, die nun als DEUTZ lItaly
firmiert, haben wir uns an einer ganz anderen Stelle verstarkt:
Die Gesellschaft war bereits unser langjéhriger italienischer
Vertriebs- und Servicepartner. Mit der Ubernahme stérken
wir das profitable Servicegeschéaft im Mittelmeerraum und
kommen zudem noch enger in Kontakt mit unseren Kunden.
Auch dies ist ein ganz wichtiger Teil unserer Erfolgsstrategie.



»An erster Stelle steht der standige Fokus auf Kundenzufrieden-
heit und eine iiberzeugende Produktqualitat. Ich will als
Vorstandsvorsitzender gemeinsam mit allen Kolleginnen und
Kollegen dazu beitragen, unseren Kunden auch zukiinftig die
richtigen Losungen anzubieten.«

Sie sind nun seit mehr als einem Jahr Vorstands-
vorsitzender der DEUTZ AG. Konnen Sie ein kurzes
Resilimee ziehen?

Nach dem sehr erfolgreichen Geschéaftsjahr 2017 - wie
schétzen Sie die Entwicklung im Geschaftsjahr 2018
(und dariiber hinaus) ein?

Herr Dr. Hiller, vielen Dank fiir das Gesprach.

Dr.-Ing. Frank Hiller: Wie bereits ausgefiihrt hat sich DEUTZ
2017 operativ und strategisch gut entwickelt. An erster
Stelle steht der standige Fokus auf Kundenzufriedenheit und
eine Uberzeugende Produktqualitat. Ich will als Vorstands-
vorsitzender gemeinsam mit allen Kolleginnen und Kollegen
dazu beitragen, unseren Kunden auch zukiinftig die richtigen
Lésungen anzubieten. Wir wollen unsere Marktposition, den
unternehmerischen Erfolg und somit letztlich die Attraktivi-
tat flr unsere Kunden und den Kapitalmarkt weiter stérken.

Dr.-Ing. Frank Hiller: Ich denke, wir sind auf einem guten
Weg - nun gilt es das Momentum beizubehalten. Fiir das
Geschéftsjahr 2018 bin ich sehr zuversichtlich, dass dies
ebenfalls erfolgreich fir DEUTZ wird und wir unsere Ziele
erreichen werden. Nehmen wir das Beispiel Profitabilitat: Das
operative Ergebnis lag 2016 nur bei knapp 2 %, das ist nicht
zufriedenstellend. 2017 haben wir hier einen guten Schritt
gemacht und knapp 3 % erreicht. Im laufenden Jahr werden
wir die EBIT-Marge wieder deutlich steigern. In funf Jahren
wollen wir bei 7 bis 8 % EBIT-Rendite liegen.
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Vorstand

VORSTAND

Dr.-Ing. Frank Hiller
Vorstandsvorsitzender
Technische und zentrale Funktionen

Dr. Margarete Haase

Vorstand (bis 30.4.2018)

Vorstand Finanzen, Personal, Einkauf und
Information Services (bis 31.3.2018)

Michael Wellenzohn
Vorstand Vertrieb/Service

) /‘ und Marketing
\ .
\

Dr. Andreas Strecker

Vorstand (ab 1.3.2018)

Vorstand Finanzen, Personal, Einkauf und
Information Services (ab 1.4.2018)
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DEUTZ-AKTIE

Die weltweiten Aktienmérkte haben ihren Autwaértstrend im Jahr 2017 fortgesetzt.
Das erfreuliche globale Wirtschaftswachstum, die Vierabschiedung einer Steuer-
reform in den USA und die Entscheidung der Furopéaischen Zentralbank, ihre
Anleihekéufe fortzusetzen, waren wesentliche Faktoren fur das positive Markt-
umfeld. Hinzu kam die anhaltende Niedrigzinspolitik der wichtigsten Zentralbanken,
auch wenn die Fed mit ersten moderaten Zinserhbhungen begonnen hat. Der DAX
schloss am 29. Dezember 2017 bei einem Wert von 12.917,64 Punkten. Dies
bedeutet ein Plus von 12,5 % gegenlber dem Jahresendwert 2016.

DEUTZ-AKTIE LEGT DEUTLICH ZU

Der SDAX, in dem die DEUTZ-Aktie enthalten ist,
legte im Geschéftsjahr 2017 um 24,9% zu und
beendete das Jahr mit 11.886,85 Punkten (Vorjahr:
9.519,43 Punkte). Der DAXsector Industrial, der
wichtige deutsche Industrieunternehmen abbildet,
verzeichnete im Berichtsjahr ein Plus von 16,3 %
und schloss bei 6.732,29 Punkten (Vorjahr:
5.788,57 Punkte).

Die Kursentwicklung der DEUTZ-Aktie Ubertraf alle
Vergleichsindizes deutlich. Bereits im Januar ver-
zeichnete die Aktie ihr Jahrestief von 5,31€. In der

Folge gewann die Aktie signifikant an Wert. Ihr Jahres-
hoch lag am 21. Juni 2017 bei 7,78 €. Im zweiten Halb-
jahr gab die Aktie zunédchst wieder nach — auch infolge
der Platzierung des 25%igen DEUTZ-Aktienpakets
der AB Volvo an institutionelle Investoren im Juli 2017,
legte aber zum Jahresende hin erneut deutlich zu. Der
Jahresschlusskurs von 7,58 € lag 41,7 % Uiber dem Vor-
jahresendwert von 5,35€.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum 29. Dezem-
ber 2017 auf 916,1 Mio.€, nach 646,6 Mio.€ zum
Jahresende 2016.
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Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

2017 2016
Anzahl der Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien Durchschnitt 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs 31.12. (in €) 7,58 5,35
Aktienkurs hoch (in €) 7,78 5,58
Aktienkurs tief (in €) 5,31 2,65
Marktkapitalisierung (31.12., in Mio. €) 916,1 646,6
Ergebnis je Aktie (in €) 1,00 0,14

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem auf  Umlauf. Somit betragt das unverwasserte Ergebnis
die Aktiondre der DEUTZ AG entfallenden Konzern-  je Aktie 1,00€, im Vergleich zu 0,14 € im Geschéafts-
ergebnis dividiert durch den gewichteten Durch-  jahr 2016. Der starke Anstieg ist vor allem auf hohe
schnitt der im Umlauf befindlichen Aktien. Im  auBerordentliche Ertrage infolge einer Immobilien-
Berichtsjahr waren 120,9 Millionen DEUTZ-Aktien im verauBerung zurlickzufihren.

Eckdaten zur Bérsennotierung

ISIN DE0006305006

WKN 630500

Reuters DEZG.DE

Bloomberg DEZ:GR

Marktsegment Regulierter Markt/Prime Standard

Xetra, Frankfurt/Main und alle
Handelsplatze Ubrigen deutschen Boérsenplatze
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Kursverlauf der DEUTZ-Aktie 2017

in %

B DEUTZ AG
B DAXsector Industrial
B SDAX

160

140 /™. N\,

Januar 2017

Dezember 2017

AKTIONARE MIT DIVIDENDE AM
UNTERNEHMENSERFOLG BETEILIGEN

Fur das Geschéftsjahr 2017 schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat die Ausschittung einer Dividende in H6he
von 0,15€ vor. Mit dem deutlichen Anstieg gegen-
Uber dem Vorjahr (Dividende 0,07 €) wollen wir unsere
Aktiondre an dem erfolgreichen Immobilienverkauf
teilhaben lassen. Wir beabsichtigen auch zukunftig,
unsere Aktionare regelmaBig in Form einer Dividende
am Erfolg unseres Unternehmens zu beteiligen.
Grundsatzlich streben wir auch Dividendenkontinuitat
an, wobei die Dividende fir das Geschéftsjahr 2017
wie bereits ausgefiihrt durch den Immobilienverkauf
beeinflusst ist. Darliber hinaus wollen wir weiterhin
unser Wachstum in hohem Umfang aus dem uns zur
Verfuigung stehenden Kapital selbst finanzieren.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2017

ALLE DEUTZ-AKTIEN IM STREUBESITZ

Die DEUTZ-Aktien liegen in den Hénden einer breit
gestreuten Anlegerschaft, die sich aus privaten und
institutionellen Investoren aus dem In- und Ausland
zusammensetzt. Im Juli hat AB Volvo wie bereits ange-
merkt ihre komplette Beteiligung von rund 25% an
der DEUTZ AG an institutionelle Investoren verduBert.
Die Aktien der DEUTZ AG befinden sich seitdem voll-
sténdig im Streubesitz. Die meisten privaten Anleger
stammen aus Deutschland. Zum Jahresende 2017 hielt
die Norges Bank (Norwegen) 5,0 %, Union Investment
(Deutschland) 3,6 % sowie Dimensional Holdings Inc.
(USA) 3,0% an unserem Unternehmen. Auch diese
Positionen sind dem Streubesitz zuzurechnen.

in %

3,0 Dimensional Holdings Inc.

3,6 Union Investment

5,0 Norges Bank ‘
9 | |

88,4 Ubriger Streubesitz
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DEUTZ-Aktie

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2017

NICHTFINANZIELLER
BERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Héchst- und Tiefstkurse der DEUTZ-Aktie 2017
in€

B Monatsdurchschnitt

B Hochst-/Tiefstkurs

Febr. Mérz April Mai Juni

Juli Aug. Sept. Okt. Nov.

Dez.

INTENSIVE INVESTOR-RELATIONS-ARBEIT

Wir informieren alle Aktionare zeitnah, transparent
und umfassend Uber alle wesentlichen Ereignisse in
unserem Unternehmen. Es ist unser Ziel, eine hohe
Akzeptanz und nachhaltiges Vertrauen von Seiten
unserer Aktiondre zu wahren. Auch im vergangenen
Jahr haben wir den intensiven Dialog mit unseren Aktio-
naren und Analysten sowie allen weiteren interessier-
ten Kapitalmarktteilnehmern fortgefiihrt. Auf unserer
Website stellen wir stets aktuelle Unternehmens-
informationen wie Prasentationen, Finanzberichte
sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen zur Verfligung.

Am 16. Méarz 2017 prasentierten wir anlasslich unserer
jahrlichen Bilanzpresse- und Analystenkonferenz den
DEUTZ-Jahresabschluss sowie unsere weitere stra-
tegische Ausrichtung. Zu den Veréffentlichungen der
Quartalsergebnisse fihrten wir Telefonkonferenzen
durch.

Im vergangenen Jahr nahmen wir zudem an insge-
samt 16 Roadshows und Investorenkonferenzen in
Deutschland, GroBbritannien, Frankreich, den USA
und der Schweiz teil. Darliber hinaus fihrten wir das
ganze Jahr hindurch zahlreiche persénliche Gespra-
che mit Analysten, institutionellen Investoren und
Privatanlegern.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

NEUN ANALYSTEN BEOBACHTEN DIE
DEUTZ-AKTIE

Zum Jahresende 2017 beobachteten neun Banken und
Wertpapierhduser die DEUTZ-Aktie: Bankhaus Lampe,
Commerzbank, DZ Bank, HSBC Trinkaus & Burkhardt,
Kepler Cheuvreux, Metzler, M.M. Warburg,
Quirin Privatbank und Solventis.

Weitere Informationen sind auf unserer Homepage
www.deutz.com im Bereich Investor Relations zu
finden.

Sie wilinschen darlber hinaus Informationen?

Dann besuchen Sie uns im Internet oder rufen Sie
uns an:

INVESTOR RELATIONS

Telefon +49 221 822 24 91
Fax +49 221 822 15 24 91
E-Mail ir@deutz.com
Website www.deutz.com



12 DEUTZ Die neue Dynamik

DIE NEUE
DYNAMIK

ALTERNATIVE
STUFE-V-ZERTIFIZIERT KRAFTSTOFFE E-DEUTZ
Flissiggas (LPG) Hybrid
STAGE Compressed Natural Gas (CNG) Vollelektrifizierung
|
® Synthetische Kraftstoffe — DEUTZ
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INNOVATIVE ANTRIEBSSYSTEME

Innovationskultur. Wir sind Vorreiter im Bereich

qualitativ _hochwertiger, umweltfreundlicher
und effizienter Antriebe bei Industrie-, Landtechnik-
und Nutzfahrzeug-Anwendungen. Unser Ziel ist es,
DEUTZ als Marktfuhrer innovativer Antriebssysteme
zu positionieren. Wir wollen unseren Kunden einen
umfassenden modularen Technologiebaukasten
far den Antrieb ihrer Gerate bieten. Da die Kom-
plexitat aufgrund anspruchsvoller Emissionsgrenz-
werte steigt, unterstitzen wir unsere Kunden mit
fundierter Expertise bei der Systemintegration und
Abgasnachbehandlung. Mit unseren erstklassigen
Servicedienstleistungen sorgen wir fiir hochste Ver-
flgbarkeit — weltweit und jederzeit. Fir unser weiteres
Wachstum investieren wir vor allem in Produktinno-
vationen, Service und Internationalisierung.

D EUTZ steht fir Pioniergeist, Leidenschaft und

Technologisch stellen wir uns, wie bereits ausgefihrt,
zukUnftig breiter auf—und wollen uns so zum flhrenden
Anbieter innovativer Antriebssysteme entwickeln. Die
Ubernahme der Torgeedo GmbH im September 2017
bildete die Initialziindung flir die E-DEUTZ-Strategie.
Mit der begonnenen Elektrifizierung von Antriebs-
systemen sind wir bei Off-Highway-Applikationen
dem Wettbewerb voraus. Fir Anwendungsberei-
che, bei denen daraus ein wirtschaftlicher Kunden-
nutzen resultiert, werden wir unser Produktangebot

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

in zwei bis drei Jahren um Hybridmotoren und voll-
elektrifizierte Antriebsldsungen ergénzen.

Der Dieselmotor hat im Off-Highway-Bereich aber
noch lange nicht ausgedient: Die 6ffentliche »Diesel-
Diskussion« fuhrt dazu, dass potenzielle Kunden dazu
Ubergehen, Dieselmotoren nicht mehr wie bisher selbst
herzustellen —firr uns ist dies eine Chance. Denn DEUTZ
ist fur die Emissionsanforderungen der Zukunft bestens
aufgestellt und hat als erster Motorenhersteller welt-
weit das Zertifikat fir die ab 2019 geltende Abgasnorm
EU Stufe V erhalten. Unser Bekenntnis zum Diesel zeigt
sich auch in der Erweiterung unserer Produktpalette im
unteren und oberen Leistungsbereich ab dem Jahr 2019.

Erganzend zum fossilen Diesel stellt sich DEUTZ bei
der Wahl des Kraftstoffs breiter auf. So werden ab 2019
Gasmotoren (LPG) unser Produktangebot erweitern,
die Emissionsvorteile bieten und so eine einfachere
Abgasnachbehandlung erméglichen. AuBerdem hat
DEUTZ sein gesamtes TCD-Dieselmotorenprogramm
der neuesten Generation fiir den Einsatz alternativer
Kraftstoffe (paraffinische Dieselkraftstoffe und Bio-
diesel) freigegeben. Damit wird die CO,-Bilanz von Ver-
brennungsmotoren verbessert. Die Freigabe umfasst
auch synthetische Kraftstoffe, die perspektivisch aus
regenerativer Energie gewonnen werden kénnen und
so einen CO,-neutralen Antrieb ermdglichen.

13



14 DEUTZ Die neue Dynamik

STUFE-V-ZERTIFIZIERUNG
\

»Wir haben 2015 ein Versprechen gegeben und dieses nun mit dem weltweit
ersten Zertifikat eingelost. Wir schaffen damit fur unsere Kunden Flexibili-
tat bei der Maschinenintegration und Planungssicherheit beim Wechsel in die
Stufe V. Die weltweit erste Stufe-V-Zertifizierung macht uns dabei besonders
stolz und unterstreicht unseren technologischen Vorsprung im Bereich der
Abgasnachbehandlung.«

Michael Wellenzohn,
Mitglied des Vorstands der DEUTZ AG fiir den Bereich Vertrieb/Service und Marketing

TCD36 TCD 4.1
2y =S

= Zylinder: 4 = Zylinder: 4

= Hubvolumen: 3,6 | = Hubvolumen: 4,1 |

= |eistung: 105 kW = |eistung: 115 kW

= Emissionsnormen: EU V, EU IV, EU IlIB, US T4 = Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4
TTCD 6.1 TTCD 7.8

= Zylinder: 6 = Zylinder: 6

= Hubvolumen: 6,1 | = Hubvolumen: 7,8 |

= Leistung: 211 kW = Leistung: 291 kW

= Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4 = Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



EMISSIONSGESETZGEBUNG FUR MOBILE ARBEITSMASCHINEN IM JAHR 2020

STAGE *
W Stufe V
EU Stufe IV/Tier 4
EU Stufe lll B/Tier 4i
B EU Stufe Il A/Tier 3
M EU Stufe Il/Tier 2
EU Stufe I/Tier 1

nicht reguliert

’
* Stufe-V-zertifiziert® Die DEUTZ AG ist der weltweit erste 3
Motorenhersteller, dem das offizielle Zertifikat Nr. 1 fir T
die ab Januar 2019 geltende Abgasnorm EU Stufe V
verliehen wurde.

enn Verbrennungsmotoren zum Einsatz
W kommen, entstehen Emissionen. RuBparti-

kel, Stickoxide und andere Schadstoffe sind
fur Mensch und Umwelt schédlich. Zunehmend schér-
fere Emissionsvorschriften sollen dies begrenzen. In
Nordamerika, Europa, Stdkorea und Japan gelten
derzeit die strengsten Emissionsregulierungen. Die
Emissionsgesetzgebung in anderen Léandern orien-
tiert sich an diesen Standards und wird mittelfristig
ebenfalls verscharft.

Und tatsachlich gibt es auch umweltfreundliche
Dieselmotoren! Nach dem heutigen Stand der Technik
werden Stickoxidemissionen und RuBpartikel durch
die moderne Abgasnachbehandlung — bestehend aus
Dieseloxidationskatalysator (DOC), Dieselpartikelfilter
(DPF) und selektiver katalytischer Reduktion (SCR) —
nahezu vollstdndig eliminiert. So weist das Abgas
von Dieselmotoren mit DPF in Stadten eine geringere
Partikelanzahl auf als die Umgebungsluft. Bei LKW-
Motoren und Off-Road-Dieselmotoren wird die Einhal-
tung der Emissionen im gesamten »Kennfeldbereich«
geprift. Damit ist die Abgasnachbehandlung auch im
Realbetrieb in allen Leistungsbereichen des Motors
aktiv. Sogar bei starker Beanspruchung und hohen
Drehzahlen werden auf diese Weise Emissionen aktiv
reduziert.

Als erster Motorenhersteller weltweit erhielt DEUTZ am
6. September 2017 durch das Kraftfahrt-Bundesamt
ein Zertifikat fir die ab 2019 geltende Emissionsricht-
linie EU Stufe V. Mittlerweile wurden die Motoren von

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

3,6 bis 7,8 Liter Hubraum bereits weitgehend zerti-
fiziert. Damit positioniert sich DEUTZ ganz klar als
technologisch flihrender und 6kologisch orientier-
ter Motorenhersteller. Beim Wechsel von der aktuell
glltigen EU Stufe IV zur Stufe V entsteht kein zusatz-
licher Bauraumbedarf fir DEUTZ-Motoren, so dass
keine kostspieligen Anderungen am Kundengert erfor-
derlich werden. Dies ist ein nicht zu unterschatzender
Vorteil, da den Kunden somit keine zusétzlichen Investi-
tionen und Entwicklungsleistungen bei der Umsetzung
der neuen regulatorischen Anforderungen entstehen.

Die kommende Abgasnorm EU Stufe V reduziert den
Partikelgrenzwert abermals. In Europa gelten damit ab
dem Jahr 2019 die strengsten Abgasgrenzwerte welt-
weit. Erstmals wird dann zur Lésung der Feinstaub-
thematik auch eine Begrenzung der Partikelanzahl
eingefihrt. Dies stellt eine groBe Herausforderung fir
alle Motorenhersteller dar, weil dies ab dem Jahr 2019
technologisch einen geschlossenen Dieselpartikel-
filter erfordert. Um die hierin gesammelten Parti-
kel verbrennen zu kénnen, ist ein intelligentes »Heat
Management» notwendig. DEUTZ hat daher einen
sogenannten »Heat Mode« zur gezielten Erhéhung
der Abgastemperatur entwickelt, der einen sicheren
Betrieb des Gerats fir den Anwender gewéahrleis-
tet. Die Verwendung eines Dieselpartikelfilters setzt
angesichts der véllig unterschiedlichen Lastprofile der
Kundenanwendungen tiefgreifendes Know-how vor-
aus. DEUTZ hat Uber zehn Jahre Erfahrung im Einsatz
von Dieselpartikelfiltertechnik und setzt diese schon
heute serienmaBig in seiner TCD-Motorenpalette ein.

15



16 DEUTZ Die neue Dynamik

UNSERE NEUEN
GROSSMOTOREN

TCD 9.0 TCD 12.0

= Zylinder: 4 = Zylinder: 6

= Hubvolumen: 9,0 | = Hubvolumen: 12,0 |

= | eistung: 200 bis 300 kW = | eistung: 280 bis 400 kW

= Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4 = Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4
TCD 13.5 TCD 18.0

= Zylinder: 6 = Zylinder: 6

= Hubvolumen: 13,5 | = Hubvolumen: 18,0 |

= |eistung: 300 bis 450 kW = | eistung: 565 bis 620 kW

= Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4 = Emissionsnormen: EU V, EU IV, US T4

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



»Die neuen Reihenmotoren erganzen unsere Produktpalette
optimal. Wir kdnnen dadurch weitere Leistungsbereiche
und Anwendungen gezielt abdecken. Die Kunden profi-

tieren dabei von unserer umfassenden Applikations- und
Service-Expertise.«

Dr.-Ing. Frank Hiller,
Vorstandsvorsitzender der DEUTZ AG

ehr Kraft und Leistung in Reihe: DEUTZ
M erweitert seine Produktpalette im oberen

Leistungsbereich um gleich vier neue
Reihenmotoren: den 4-Zylinder TCD 9.0 sowie die
6-Zylinder TCD 12.0/13.5 und 18.0. Pinktlich zur
EU Stufe V werden die vier Aggregate im Markt ein-
gefuhrt und eréffnen Kunden véllig neue Mdglich-
keiten im Leistungsbereich von 200 bis 620 kW. Die
bekannten DEUTZ-V-Motoren TCD 12.0 Vund 16.0 V
mit jeweils sechs und acht Zylindern bleiben eben-
falls Teil unseres Produktportfolios. Aufgrund ihrer
Bauform kommen diese in speziellen Applikationen,
wie zum Beispiel Pushback-Traktoren auf Flughafen,
zum Einsatz. Hier sind wir Marktfuhrer im Bereich
Antriebe und unsere V-Motoren stellen eine tech-
nische Benchmark dar.

Die vier neuen Reihenmotoren stammen aus der im
August 2017 geschlossenen Kooperation mit dem
Baumaschinenhersteller Liebherr. DEUTZ besitzt

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

die weltweiten Vertriebs- und Servicerechte fir
diverse Anwendungen. Die Motoren werden dabei in
jeder Hinsicht nahtlos in die bekannte DEUTZ-TCD-
Produktlandschaft eingefligt. Gegenitiber Eigen-
entwicklungen kann DEUTZ sein Motorenportfolio
damit kosteneffizient erweitern. DEUTZ bringt sein
weltweites Vertriebs- und Servicenetz fiir Motoren
in die Kooperation ein und erschlieBt damit zusatz-
liches Absatzpotenzial. Der Gleichteileanteil der
TCD 9.0/12.0 und 13.5 betragt etwa 65 %, wodurch
eine schlanke Ersatzteil-Lagerhaltung ermdglicht
wird. AuBerdem verfligen diese Reihenmotoren tber
eine gemeinsame Kundenschnittstelle sowie eine
identische Vorder- und Riickseite. So wird die Inte-
gration und Wartung der Motoren deutlich vereinfacht
und der Ausbildungsaufwand fir Servicefachkrafte
reduziert. Das umfassende DEUTZ-Applikations-
Know-how wird die Kunden bei der Integration in die
jeweilige Maschine unterstitzen.
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LEISTUNGSSTARKE
ALTERNATIVEN

der erste DEUTZ-Motor, die atmospharische

Gaskraftmaschine aus dem Jahr 1867, folgte
diesem Konzept. Auch der 1876 von Firmengriinder
Nicolaus August Otto entwickelte weltweit erste Vier-
taktmotor — der Ottomotor — wurde mit Gas betrie-
ben. Das aktuelle DEUTZ-Produktportfolio fiir mobile
Anwendungen besteht dagegen weitestgehend aus
Dieselmotoren.

G asmotoren sind fir DEUTZ kein Neuland: Bereits

Im Kompaktsegment, insbesondere fir Material-
Handling-Anwendungen wie zum Beispiel Gabel-
stapler, erfreuen sich Gasmotoren jedoch wachsender
Beliebtheit. Daher fiihrt DEUTZ zur Emissionsstufe
EU Stufe V ab 2019 zwei LPG-Versionen der TCD-2.2-
und TCD-2.9-Dieselmotoren im Markt ein. Mit der
KION Group als Technologiefiihrer im Bereich Gabel-
stapler haben wir bereits einen GroBkunden gewon-
nen, der Volumenbaureihen seiner Premiummarke
Linde mit den neuen DEUTZ-Gasmotoren ausriisten
wird. LPG steht im Englischen fur »Liquefied Petro-
leum Gass; im Deutschen wird dies auch Flissiggas,
Treibgas oder Autogas genannt. Gasmotoren eig-
nen sich besonders gut fir den Geréateeinsatz in

geschlossenen Gebauden, da mit Flissiggas betrie-
bene Motoren in Verbindung mit einem 3-Wege-
Katalysator deutlich weniger Emissionen ausstoBen
als Dieselmotoren. Damit muss kein aufwendiges
Abgasnachbehandlungssystem eingesetzt werden.

Der neue 3-Zylinder-Motor mit 2,2 Litern Hubraum
teilt sich wesentliche Eigenschaften und Kompo-
nenten mit dem erfolgreich etablierten 4-Zylinder-
Motor TCD 2.9, der in zahlreichen Geraten in den
Anwendungsbereichen Landtechnik, Baumaschinen
und Material Handling eingesetzt wird. Die beiden
Motoren werden eine einheitliche Motorenplattform
bilden, innerhalb derer Kunden sowohl auf Diesel- als
auch auf Gasmotoren zurlickgreifen kdnnen. Daraus
ergeben sich umfangreiche Synergieeffekte. Einige
Anderungen sind systembedingt jedoch unvermeid-
lich. So unterscheiden sich die Flissiggas-Varianten
im Wesentlichen durch die Kraftstoffaufbereitung,
den Zylinderkopf, die Sensorik und das Abgasnach-
behandlungssystem. Hinzu kommt natirlich noch das
kennzeichnendste Merkmal: Die Ziindkerze mit Stab-
zlindspule ersetzt den Kraftstoffinjektor der diesel-
betriebenen Variante an der gleichen Einbauposition.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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G 2.2

= Zylinder: 3

= Hubvolumen: 2,2 |

= |eistung: 42 kW

= Emissionsnormen: EU V, US EPA T4

»Der DEUTZ G 2.2 LPG-Gasmotor ist eine ideale Erganzung in
unserem Antriebsportfolio. Unsere Kunden schatzen dabei die
besonders einfache Abgasnachbehandlung mit einem Dreiwege-
Katalysator bei gleichzeitig niedrigen Emissionswerten.«

Dr.-Ing. Markus Schwaderlapp,
Leiter Forschung & Entwicklung

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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= DEUTZ

»Swing Drive«,
Elektromotor

T\\‘\ " Inverter

Batterie

Verbrennungsmotor & Generator

den in einigen Bereichen der Mobilitat bereits

eingesetzt, sofern die zu bewegenden Massen
relativ klein sind und eine entsprechende Infrastruktur
vorhanden ist. Im Off-Highway-Bereich sind diese
Voraussetzungen jedoch oft nicht gegeben: Schwere
Land- und Baumaschinen bewegen sich meist abseits
urbaner Gebiete oder schaffen dort erst Infrastruktu-
ren. Mit der Umsetzung der E-DEUTZ-Strategie — der
Elektrifizierung unserer Produktpalette — starten wir
friihzeitig die Entwicklung technisch ausgereifter und
wirtschaftlicher Elektrifizierungslésungen.

H ybride und vollelektrische Antriebssysteme wer-

Ende September 2017 hat DEUTZ die im Raum
Milnchen anséssige Torgeedo GmbH tUbernommen,
die den Nukleus unserer E-DEUTZ-Strategie bildet.
Das vor zwdlf Jahren gegriindete Unternehmen ist
Systemldsungsspezialist und verfligt Uber langjahrige
Erfahrung in der Elektromobilitdt im maritimen
Bereich — dieses Know-how ist auf unsere heutigen
Kernmarkte sehr gut Ubertragbar. Mit der Akquisi-
tion verfligen wir Uber umfangreiche E-Kompetenz
hinsichtlich Komponenten, Software und System-
integration und kdnnen die Markteinfiihrung von elek-
trifizierten Antriebslésungen im Off-Road-Bereich

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



»Mit der Ubernahme von Torgeedo sind wir in der Lage,
E-Kompetenz viel schneller zu generieren und unsere
Produktpalette dort zu elektrifizieren, wo es technisch und
okonomisch sinnvoll ist.«

Dr.-Ing

. Frank Hiller,

Vorstandsvorsitzender der DEUTZ AG

deutlich beschleunigen. Dies ist mit Blick auf den sehr
dynamischen Wettbewerb ein entscheidender Vorteil.

DEUTZ bietet Motoren fiir eine groBe Bandbreite von
Maschinen mit sehr unterschiedlichen Anforderun-
gen an. Ob sich Hybridantriebe und vollelektrische
Antriebe eignen, hangt stark vom jeweiligen Einsatz
und dem daraus resultierenden Lastprofil ab. Wir
werden zunachst elektrische Produktangebote fir
Anwendungen im niedrigen und mittleren Leistungs-
bereich mit schwankenden Leistungsbedarfen
bzw. einem sehr niedrigen Lastprofil entwickeln, da
diese Anwendungen sehr gute Einsatzmoglichkeiten
bieten. Elektrische Antriebe kénnen als Komponente
eines Hybridantriebs den Verbrennungsmotor unter-
stitzen, indem der Elektromotor bei Leistungs-
spitzen zuséatzliche Energie zur Verflgung stellt.

In Leerlaufphasen kann der Elektromotor, der gleich-
zeitig als Generator fungiert, den Akku wieder auf-
laden. Im Niedriglastbereich, wie zum Beispiel bei
Gabelstaplern, werden wir klinftig auch vollelektrische
Antriebe anbieten.

Potenziale der E-DEUTZ-Strategie liegen unter
anderem im Downsizing von Verbrennungsmotoren
und damit verbunden in der Senkung des Kraftstoff-
verbrauchs. Damit werden die Betriebskosten fiir den
Kunden spurbar gesenkt — und dartber hinaus wird
ein nachhaltiger Umweltbeitrag durch eine deutliche
Reduktion der CO,-Emissionen geleistet. AuBerdem
bleibt in urbanen Gebieten die Emissionsreduzierung,
sowohl im Hinblick auf Partikel und Stickoxide als
auch auf die Larmbelastung, ein zentrales Thema.

=DEUTZ

INDIKATIVE ANWENDUNGEN
A A
VORTEILE

= Drehmomentsteigerung

= Motor-Downsizing (Hybrid) —
gleiche Schnittstellen

= CO,-Reduzierung

= TCO-Reduzierung
(Total Cost of Ownership)

TORQEEDO-KNOW-HOW-TRANSFER

= Systemarchitektur E-Antriebe
= Regelungskompetenz
= 48- und 400-Volt-Know-how

= Batteriekompetenz -
Lithium-lonen-Technologie

= |eistungselektronik- und Batterie-
management-Systemkompetenz

= Beschleunigter F&E-Prozess

= Frlihere Markteinfiihrung

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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& DEUTZ - ROADMAP

2017

2018

2019

2020

2021

2022/2023

AKQUISITION TORQEEDO

AUFBAU VON HYBRIDEN UND
VOLLELEKTRONISCHEN PROTOTYPEN

MODULARER PRODUKTBAUKASTEN & DEUTZ

MARKTFAHIGE HYBRIDE UND
VOLLELEKTRISCHE PRODUKTE

START ROLLOUT, .
ERSTE RELEVANTE UMSATZE

5-10% UMSATZANTEIL

4

Im Rahmen unserer E-DEUTZ-Strategie investieren wir
in den Jahren 2017 bis 2019 rund 100 Mio. € inklusive
der Akquisition von Torgeedo. Sowohl bei DEUTZ als
auch bei Torgeedo werden wir zusatzliche Ressour-
cen im Bereich E-Technologie aufbauen. Erste Pro-
dukte aus der E-DEUTZ-Strategie wollen wir in rund
zwei Jahren im Markt einfihren. Wir gehen davon aus,

dass in finf Jahren 5 bis 10 % unseres Umsatzes mit
hybriden oder vollelektrischen Antrieben erzielt wer-
den. Unsere E-DEUTZ-Strategie basiert auch auf den
Winschen unserer Kunden, die einen elektrifizierten
Antrieb einsetzen mdchten. Daher starten wir zusam-
men mit unseren Partnern zeitnah die Serienentwick-
lung entsprechender Antriebssysteme.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



Neueste Batterietechnologie

HYBRIDANTRIEBE

Bei Hybridantrieben, also der Kombination eines Ver-
brennungs- mit einem Elektromotor, unterscheidet
man grundsétzlich verschiedene Auspragungen der
Hybridisierung. Bei einem Vollhybrid wird der Fahr-
betrieb zeitweise komplett durch die E-Maschine
Ubernommen. Bei einem sogenannten Mild-Hybrid
unterstltzt der E-Antrieb den Verbrennungsmotor
und fuhrt so einen Effizienzgewinn herbei. Das Prinzip
dahinter ist einfach: DEUTZ setzt ergdnzend zum Ver-
brennungsmotor einen leistungsféhigen E-Antrieb ein,
der gleichzeitig als Generator fungiert. Der Diesel-
motor wird im Teillastbereich stets in einem effizienten
Arbeitsbereich betrieben, und die Uberschissige Kraft
wird dazu verwendet, elektrische Energie zu erzeugen,
die in einem Lithium-lonen-Akku gespeichert wird. Bei
hohen Leistungsabrufen unterstiitzt der E-Antrieb den

Verbrennungsmotor und nutzt die zuvor gespeicherte
Energie. Grundvoraussetzung hierfir ist eine
erhdhte Bordnetzspannung von mindestens 48 Volt,
um die Energie sicher zwischen E-Maschine und
Lithium-lonen-Akku zu Ubertragen. Ein klassisches
12/24-Volt-Netz fir herkdmmliche Verbraucher,
wie die Bedienelektronik der Maschine, wird
zusétzlich Uber einen DC-DC-Wandler betrieben.
Das Ziel der »milden« Hybridisierung der kompakten
DEUTZ-4-Zylinder ist es, in der Kundenanwendung die
gleiche Performance wie ein entsprechend groBerer
Verbrennungsmotor zu erreichen. Downsizing durch
Hybridtechnik spart in erster Linie Kraftstoff und senkt
den CO,-AusstoB. Erste Simulationen zeigen, dass
hier eine Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs um
bis zu 12 % madglich ist. Gleichzeitig verbessert sich
die 6kologische Bilanz der Maschine.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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MIT TORQEEDO AUF
NEUEN WEGEN

orgeedo ist mit groBem Abstand weltweiter

Marktfiihrer im wachsenden Segment fir elek-

trische Bootsantriebe. Als Pionier im Bereich
der Elektromobilitédt auf dem Wasser hat Torgeedo seit
seiner Griindung in 2005 vielfach MaBstabe gesetzt,
was den Vorsprung seiner Motoren im Vergleich zu
allen auf dem Markt befindlichen Lésungen angeht.
Seit seiner Griindung ist Torgeedo durchschnittlich
um 30 bis 40 % pro Jahr gewachsen.

Uberlegene Technologie und revolutionérer Nutzen —
jedes Produkt, das Torgeedo auf den Markt bringt,
erfullt diese beiden Kriterien. Torgeedo bietet derzeit
AuBen- und Innenborder, elektrische Antriebe und
Hybridantriebe von 0,5-50 kW - zukiinftig sogar tber
100 kW. Dazu gibt es jede Menge funktionelles und inno-
vatives Zubehdr - von Lithium-Batterien Gber Solarlade-
technik bis hin zu Smartphone-Apps.

Alle Torgeedo-Motoren befinden sich auf Rekord-
niveau, was den Gesamtwirkungsgrad angeht — der
wichtigste Wert fUr einen elektrischen Bootsantrieb,
denn er bestimmt die mégliche Leistung und Reich-
weite bei begrenztem Batterievorrat. Daneben ist die
Leistung in Relation zum Gewicht der Motoren eben-
falls einzigartig.

Torgeedo-Produkte begeistern weltweit eine taglich
wachsende Fangemeinde und sind in Uber 50 Lan-
dern erhéltlich — Tendenz steigend. Der aktuelle Trend
hin zu Elektromobilitdt wird von fundamentalen Ent-
wicklungen angetrieben, die sich in den néchsten
Jahren nicht andern werden: eine stetig wachsende
Weltbevdlkerung, steigender Wohlstand in bevdlke-
rungsreichen Landern wie China, Indien usw. mit den
parallel dazu wachsenden Ansprichen an Energie-
verbrauch und Mobilitat.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017




2005

GRUNDUNG

ELEKTRISCHE
BOOTSANTRIEBE

Der Wunsch, die Natur fir zukiinftige Generationen zu
bewahren, besteht Gberall auf der Welt - in Industrie-
landern genauso wie in Schwellenlandern, in West und
Ost, verteilt Uber alle Gesellschaftsschichten. Entspre-
chend ist auch das Interesse an umweltfreundlichen
L&sungen global. Im Einklang dazu nimmt die Akzep-
tanz nachhaltiger Lebensstile seitens der Verbraucher
zu, was die Nachfrage in Sachen Elektromobilitat stei-
gen lasst.

Angesichts dieser Rahmenbedingungen und der
enormen Fortschritte in der Leistungsféhigkeit elek-
trischer Antriebe ist es absehbar, dass saubere
elektrische Antriebe zunehmend ihren Platz im Markt

0,59-50 kKW

LEISTUNGSBEREICH

einnehmen. Torgeedo fuhrt diese Entwicklung im
maritimen Bereich an.

Die Akquisition der Torgeedo GmbH durch die
DEUTZ AG wurde zum 1. Oktober 2017 abgeschlos-
sen. Als Teil der DEUTZ-Gruppe soll Torgeedo den
eingeschlagenen Wachstumspfad unter der eigen-
stdndigen Marke Torgeedo fortsetzen und weitere
Geschéftsbereiche im maritimen Bereich erschlieBen.
Gleichzeitig werden die Entwicklungsteams von
Torgeedo und DEUTZ die Elektrifizierung der DEUTZ-
Produktpalette im Off-Highway-Bereich gemeinsam
vorantreiben.

e Grindung 2005 in Starnberg

¢ Internationales Team von 130 Mitarbeitern

¢ Umfangreiche Entwicklungs- und Felderfahrung in den Bereichen E-Motoren, Leistungs-
elektronik, Lithium-lonen Batterietechnik und Batteriemanagement-Systeme, Hybridtechnik

und Systemintegration

* Antriebssysteme mit Leistungen von 0,5 bis 50 kW, Systemspannungen von 24 V bis 400 V

e Unternehmenszentrale in Gilching, Landkreis Starnberg (Deutschland).
Vertriebsniederlassungen in Crystal Lake, IL (USA) und Bangkok (Thailand)

torgeeno

 Uber 70.000 elektrische Antriebssysteme im Feld

» Uber 60 MWh Lithium-lonen Batteriekapazitat im Feld

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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DEUTZ Die neue Dynamik

We care. We support. We deliver.

DEUTZ SERVICE.

seinen Kunden nicht mit dem Verkauf eines

Motors: Das weltweite DEUTZ-Servicenetz-
werk ist zuverldssiger Partner und kompetenter
Probleml&ser bei allen Anforderungen rund um den
Motor - schnell, effizient und wirtschaftlich. Fundiertes
Verstéandnis fir die Anforderungen Uber den gesamten
Lebenszyklus des Motors, das technische Wissen
unserer Serviceexperten und ein breites Portfolio an
Produkten und Dienstleistungen erméglicht es uns,
unseren Kunden stets die beste Lésung zu bieten.
Unser Servicegeschéft ist in den letzten Jahren nach-
haltig gewachsen.

F Ur DEUTZ endet die Geschéaftsbeziehung zu

]
1L

Auch in Zukunft wird exzellenter Service fir DEUTZ
ein wesentlicher Faktor zur Differenzierung vom Wett-
bewerb sein. Um dieses profitable Geschéftsfeld zu
starken, investieren wir in unser Servicenetzwerk und
entwickeln das Produktangebot kontinuierlich weiter.

ERWERB VON IML MOTORI

Durch die Ubernahme unseres langjahrigen Vertriebs-
und Servicepartners IML Motori S.r.I. mit Wirkung zum
1. Oktober 2017, inklusive der rumanischen Vertriebs-
und Servicegesellschaft IML Motoare, baut DEUTZ
sein Wachstum im Servicegeschaft weiter aus und
erhoht die Nahe zu seinen Kunden im Mittelmeerraum.
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WoR
»Die Akquisition von DEUTZ Italy — der bisherigen IML Motori S.r.I. — entspricht
unserer Strategie, an ausgewahlten Standorten in das eigene Servicenetz zu
investieren, um in diesem profitablen Geschéaftsfeld weiter zu wachsen. Die

zunehmende technische Komplexitat des Motorengeschafts erfordert einen
engen Kontakt zu unseren Kunden.«

Michael Wellenzohn,
Mitglied des Vorstands der DEUTZ AG fiir den Bereich Vertrieb/Service und Marketing

Der langjéhrige Distributionspartner, der mittlerweile
unter dem Namen DEUTZ ltaly firmiert, vertreibt
DEUTZ-Dieselmotoren und -Ersatzteile auf dem
italienischen Markt. Das bewahrte Managementteam
wird die Kunden von DEUTZ weiter betreuen.

DIGITALISIERUNG

DEUTZ hat zusammen mit seinen Handlern ein
Service-Portal fir Werkstatten, Endkunden und
Maschinenbetreiber gestartet. Auf www.deutz-
serviceportal.com haben Kunden nun die Md&glich-
keit, schnell und sicher Original-DEUTZ-Ersatzteile
und Zubehr fur DEUTZ-Motoren Uber das Internet
zu erwerben. Der unschétzbare Vorteil gegenlber
anderen Shops: Das System hat direkten Zugriff
auf die Original-Dokumentation der tber 1,6 Milli-
onen DEUTZ-Motoren im Feld und damit auf den
aktuellen technischen Anderungsstand. Durch den
Einstieg tber die individuelle Motornummer ist sicher-
gestellt, dass stets das richtige Teil mit garantiertem
Fit zum Motor ermittelt wird. Das DEUTZ-Service-
Portal vereint dabei die Vorteile des World Wide
Web - uneingeschréankte Erreichbarkeit rund um die

Uhr — mit den Stérken eines kompetenten Service vor
Ort: Betreuung, Service und Lieferung verbleiben in
den Hénden des lokalen DEUTZ-Partners in Kunden-
néhe. So wird die Erreichbarkeit erhdht, Lieferzeiten
werden minimiert und der bestmdgliche Kunden-
support gewahrleistet.

Bei der neuen DEUTZ Connect App handelt es sich
um eine kombinierte Hardware-Software-L&sung, mit
der Anwender per Smartphone direkt auf Live-Daten
des Motors zugreifen kdnnen. Der Motor wird daftr
mit einer Standard-Bluetoothschnittstelle versehen,
die von DEUTZ fiir Bestandsmaschinen im Feld als
Zubehr angeboten wird. Das System erméglicht es,
alle relevanten Motordaten des Steuergeréts vor Ort
auszulesen und online an den DEUTZ-Servicepartner
zu Ubertragen. Auf diesem Wege erhalt der Handler
vorab alle Informationen fir eine schnelle und ziel-
gerichtete Motorreparatur — so werden Kosten und
Stillstandzeiten minimiert. Dank GPS-Positions-
daten kdénnen Kunden einfach den nachstgelegenen
Servicehandler ermitteln und bei Bedarf direkt im
Service-Portal Ersatz- und Wartungsteile bestellen.

Mit der DEUTZ
Connect App finden
Kunden immer den
nachstgelegenen
Servicehandler.

SERVICEKONT Q I
Sotga i

DEUTZ

Connect s

© DEUTZ A

MOTORDATEN SENgEy
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STRATEGISCHE
HIGHLIGHTS

ihrer Gerate anbieten. Dafiir haben wir bereits ent-

scheidende strategische Weichenstellungen getatigt. Stufe_v_zertiﬁzierte
| Dieselmotoren

STUFE-V-ZERTIFIZIERT

Als erster Motorenhersteller weltweit erhielt DEUTZ ein
Zertifikat fUr die ab 2019 geltende Emissionsrichtlinie
EU Stufe V. Als technologischer Vorreiter bieten wir
damit unseren Kunden Flexibilitdt und Planungssicher-
heit bei der Maschinenintegration im Rahmen des
bevorstehenden Wechsels des Emissionsstandards.

INNOVATIVE
ANTRIEBSSYSTEME

Unser Ziel ist, DEUTZ als Marktfihrer innovativer
Antriebssysteme im Off-Highway-Bereich zu positio-
nieren. Wir wollen unseren Kunden einen umfassen-

NEUE TCD

GROSSMOTOREN

Wir werden unser Dieselmotorenportfolio im oberen 9 . O I 1 3 . 5 I

Leistungsbereich im Rahmen einer Kooperation aus-
weiten. Ab dem Jahr 2019 stehen unseren Kunden

vier neue GroBmotoren zur Verfligung. Die Aggregate
weisen ein Hubraumvolumenspektrum von 9.0 bis 1 2 O I 1 8 O I
18.0 Liter auf. u u
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E=DEUTZ

Mit der E-DEUTZ-Strategie wird der Erfindergeist,
der DEUTZ seit Griinderzeiten pragt, befligelt. Wir
wollen Antriebssysteme dort elektrifizieren, wo es
technisch und 6konomisch sinnvoll ist. Die Erwei-
terung unserer Produktpalette durch hybride und
vollelektrifizierte Antriebssysteme erschlieBt DEUTZ
weiteres Wachstumspotenzial.

o—-10 %

erwarteter Umsatzanteil
in 5 Jahren

SERVICENETZ

DEUTZ investiert an ausgewé&hlten Standorten in
das eigene Servicenetz, um in diesem profitablen
Geschaftsfeld weiter zu wachsen. Die zunehmende
technische Komplexitédt des Motorengeschéfts erfor-
dert einen engen Kontakt zu unseren Kunden. Des-
halb haben wir im Zuge einer Nachfolgeregelung die
Gelegenheit genutzt, unseren langjahrigen Handler in
Italien zu Ubernehmen.

Vertriebs- und
Servicepartner weltweit

TORQEEDO

Mit der Akquisition von Torgeedo als Elektromobili-
tatsspezialisten verfliigt DEUTZ Uber Kompetenzen,
die unsere E-DEUTZ-Strategie beschleunigen. Als
Marktfihrer im Bereich elektrischer Bootsantriebe
soll Torgeedo seinen eingeschlagenen Wachstums-
pfad unter eigener Marke fortsetzen.

DIGITALISIERUNG

Die fortschreitende Digitalisierung hat Auswirkun-
gen auf Geschéftsabldufe, Wertschépfungsketten
und Produktionsprozesse. Mit dem DEUTZ-Service-
Portal und der DEUTZ Service App haben wir im ver-
gangenen Jahr zwei wichtige Tools gestartet, um die
Anforderungen unserer Kunden mit fortschrittlichen
digitalen Lésungen zu erfllen.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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UBERBI___ICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2017

DEUTZ
hat ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 abgeschlossen.
Der Auftragseingang lag mit 1.556,5 Mio. € um 23,4 % Uber
dem Vorjahreswert. Bei 161.646 verkauften Motoren ist der
Umsatz um 17,4 % auf 1.479,1 Mio. € gestiegen. Das operative
Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) konnte ebenfalls deutlich
um 19,0 Mio. € auf 42,4 Mio. € gesteigert werden. Dies unter-
streicht den Erfolg der eingeleiteten MaBnahmen.

Wir haben im
Geschéftsjahr 2017 zwei wichtige Akquisitionen abgeschlossen.
Ende September haben wir die Torgeedo GmbH tibernommen,
einen Systemldsungsspezialisten und Marktfihrer mit lang-
jahriger Erfahrung in der Elektromobilitdt im maritimen Bereich.
Diese bildet den Nukleus unserer E-DEUTZ-Strategie. Durch die
Ubernahme unseres langjahrigen Vertriebs- und Servicepartners
IML Motori S.r.I. mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 stérken wir
zudem unser margentréchtiges Servicegeschéft. Gleichzeitig
erhdéhen wir die Néhe zu unseren Kunden im Mittelmeerraum.

Die umfassende Optimierung unserer deutschen
Standorte wurde im Berichtsjahr vollstdndig abgeschlossen.
Die Verlagerung der Kurbel- und Nockenwellenfertigung von
KéIn-Deutz in das neue Wellenzentrum Kéln-Porz wurde
im Februar 2017 erfolgreich finalisiert. Auch die Verlage-
rung aller Funktionen von Ubersee am Chiemsee nach Ulm
ist endglltig vollzogen. Wir generieren aus den MaBnahmen
jahrlich substanzielle Effizienzgewinne, insbesondere durch
das neue Wellenzentrum sowie die nach Ulm verlagerte
Xchange-Montage.

Nach der erfolgten Ver-
lagerung des Standorts K&In-Deutz nach KéIn-Porz sind die
Grundstiicke im Mai 2017 an einen Projektentwickler verduBert
worden. Das Areal von rund 160.000 m? wird in den kommen-
den Jahren in ein urbanes Stadtquartier mit hohem Wohnanteil
umgewandelt werden. Aus der VerauBerung ist DEUTZ 2017 ein
Kaufpreis von rund 125 Mio. € zugeflossen. Fir die kommenden
Jahre erwarten wir auBerdem eine weitere finale Kaufpreisrate
im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Es ist unser Ziel, DEUTZ
als Marktfuhrer innovativer Antriebssysteme zu positionieren.
Daflir investieren wir vor allem in Produktinnovationen, Service
und Internationalisierung. Im Rahmen einer im vergangenen
Jahr geschlossenen Kooperation werden wir unser Diesel-
motorenportfolio im oberen Leistungsbereich ausweiten. So
stehen unseren Kunden ab dem Jahr 2019 vier neue GroB-
motoren mit einem Volumen von 9,0 bis 18,0 Liter zur Verfiigung.

Als weltweit erster Motorenhersteller hat DEUTZ zudem die
Zertifizierung fur die ab 2019 geltende Emissionsrichtlinie
EU Stufe V erhalten. Unsere Kunden profitieren dabei von hoher
Flexibilitdt und Planungssicherheit.

Mit Wirkung zum 1. Mé&rz 2018
wurde Herr Dr. Andreas Strecker zum Mitglied des Vorstands
der DEUTZ AG bestellt. Ab dem 1. April 2018 Ubernimmt er
die Zustandigkeit fur die Ressorts Finanzen, Personal, Ein-
kauf und Information Services. Er folgt damit dem bisherigen
Finanzvorstand, Frau Dr. Margarete Haase, deren Vertrag am
30. April 2018 auslauft.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
GESCHAFTSMODELL UND SEGMENTE

DEUTZ ist ein weltweit fihrender Hersteller von Antriebs-
systemen, der im Jahr 1864 von Nicolaus August Otto, dem
Entwickler des Viertaktmotors, und Eugen Langen gegriindet
wurde. Als unabhangiger Produzent von Diesel- und Gas-
motoren motorisiert DEUTZ Anwendungen auf und abseits der
StraBe. Das Produktangebot wird derzeit um neue Gas- und
Dieselmotoren in der Leistungsklasse von 19 bis 620 kW sowie
Hybridmotoren und vollelektrische Antriebssysteme erweitert. Zu
den Kunden des DEUTZ-Konzerns zéhlen Hersteller von Bau-
maschinen, Landmaschinen, Hebe- und Foérdertechnik (Material
Handling) und anderen Geraten sowie die Anwender dieser
Maschinen. Die operativen Aktivitaten gliedern sich in die Seg-
mente DEUTZ Compact Engines, DEUTZ Customised Solutions
und Sonstiges: Das Segment DEUTZ Compact Engines umfasst
flissigkeitsgekiihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum. Das Seg-
ment DEUTZ Customised Solutions ist auf luftgekihlte Motoren
sowie groBe flissigkeitsgekiihlte Motoren mit mehr als 8 Liter
Hubraum spezialisiert. Dariiber hinaus stellen wir im Segment
DEUTZ Customised Solutions unter dem Namen »DEUTZ
Xchange« Austauschmotoren und -teile her. Im Segment Sons-
tiges wird seit dem vierten Quartal 2017 die Tochtergesellschaft
Torgeedo konsolidiert, die Elektroantriebe fir Bootsanwendun-
gen produziert und Uber umfassende Expertise bei der Elektri-
fizierung von Antriebssystemen verfugt.

DEUTZ steht seinen Kunden auch beim Einbau der Antriebssys-
teme und in der Betriebsphase mit Rat und Tat zur Seite. Wir
unterstitzen unsere Kunden aktiv bei Reparaturen sowie bei
der Wartung und Instandhaltung ihrer Fahrzeuge und DEUTZ-
Motoren. Das weltweite DEUTZ-Servicenetz mit eigenen
Tochtergesellschaften, Servicecentern und Vertragshandlern
garantiert eine reibungslose und schnelle Belieferung mit
Ersatzteilen.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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Grundlagen des Konzerns

Internes Steuerungssystem

DEUTZ AG

DEUTZ Customised
Solutions

DEUTZ Compact :
Sonstiges

Engines

¢ Flissigkeits- e Luftgekuhlte ¢ Torgeedo

geklihlte Motoren Motoren
bis zu 8 Liter * Flissigkeits-
Hubraum

gekuhlte Motoren
> 8 Liter Hubraum

WESENTLICHE STANDORTE UND
KONSOLIDIERUNGSKREIS

DEUTZ ist im globalen Markt sehr gut aufgestellt: Nach dem
Erwerb von Torgeedo und DEUTZ Italy (vormals IML Motori S.r.l.)
ist DEUTZ nunmehr mit 19 Vertriebsgesellschaften, neun
Vertriebsbiiros und tiber 800 Vertriebs- und Servicepartnern
in mehr als 130 L&ndern vertreten. Unsere Fuhrungs- und
operative Konzernobergesellschaft ist die DEUTZ AG mit Sitz in
KoIn (Deutschland). Diese besitzt verschiedene Tochtergesell-
schaften im In- und Ausland, darunter mehrere Unternehmen
mit Vertriebs- und Servicefunktionen, und einen Produktions-
standort in Spanien. Das at-equity konsolidierte Joint Venture
DEUTZ Dalian in China produziert Dieselmotoren vorwiegend
fur den chinesischen Markt.

Zum 31. Dezember 2017 sind neben der DEUTZ AG
acht inlandische (31. Dezember 2016: sieben) und 17 aus-
landische Gesellschaften (31. Dezember 2016: zwdlf) in den
Konzernabschluss einbezogen. In der Anlage zum Konzern-
anhang ist der vollstandige Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit
Stichtag 31. Dezember 2017 auf Seite 139 dargestellt.

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Der Markt fur DEUTZ umfasst Antriebslésungen fir Bau-
maschinen, Landmaschinen, Geréte der Hebe- und Foérdertech-
nik (Material Handling), Pumpen und Stromerzeugungsaggregate
sowie mittelschwere Lastkraftwagen und Busse. Der Absatz-
schwerpunkt liegt dabei in Landern mit hohen Emissions-
anforderungen und aktuell bei Dieselmotoren. Der Markt flr
alternative Kraftstoffe und elektrifizierte Antriebe wéachst stetig.
Fur diesen Wandel entwickelt DEUTZ seine Motoren fiir den
Betrieb mit Gas, Benzin sowie biogenen und synthetischen
Kraftstoffen. Darliber hinaus erweitert DEUTZ sein Produkt-
portfolio um elektrische und hybride Antriebssysteme. Der
Gesamtmarkt teilt sich in den sogenannten Captive- und Non-
captive-Bereich auf. Der Captive-Bereich umfasst Endgeréte-
hersteller mit eigener Motorenproduktion, die teilweise auch als
Motorenanbieter am Markt auftreten, aber auch Motoren von
Drittanbietern in ihren Geraten verwenden. Der Non-captive-
Bereich umfasst Endgerétehersteller, die Uberwiegend Uber
keine eigene Motorenproduktion verfligen und daher Motoren

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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von Zulieferern beziehen. DEUTZ ist weltweit in beiden Markten
mit Leistungen zwischen 19 und 620 kW aktiv. Auf dem fur uns
relevanten Markt haben wir uns als einer der gréBten Anbieter
eine gute Position erarbeitet. Konkurrierende Motorenanbieter
kommen aus Westeuropa, Nordamerika und Asien; jedoch ver-
fugt keiner der Wettbewerber hinsichtlich Leistungsabdeckung
und Angeboten fiir verschiedene Anwendungsbereiche lber ein
mit DEUTZ identisches Produktprogramm.

Hauptwettbewerber
Hauptwettbewerber
Anwendungs- (in alphabetischer
bereiche Anwendungen Reihenfolge)
Bagger Cummins, USA
Radlader Isuzu, Japan
StraBenfertiger Kubota, Japan
Baumaschinen Untertagegeréate Yanmar, Japan
Gabelstapler Cummins, USA
Telehandler Kubota, Japan
Hebebiihnen Perkins, UK
Material Handling Flugfeldgerate VW, Deutschland
Fiat Powertrain, Italien
John Deere, USA
Traktoren Perkins, UK
Landtechnik Erntemaschinen Yanmar, Japan
Stromerzeugungs- Cummins, USA
aggregate Kubota, Japan
Pumpen Perkins, UK
Stationdre Anlagen Kompressoren Yanmar, Japan
Schienenfahrzeuge Cummins, USA

Spezialfahrzeuge Fiat Powertrain, Italien
Lastkraftwagen MAN, Deutschland
Automotive Busse Mercedes, Deutschland

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG
MITTELS TRANSPARENTER KENNZAHLEN

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budgetziele als auch
seine mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewahlter
betrieblicher KenngréBen. Um die Profitabilitat zu steigern und
ein nachhaltiges Wachstum zu erzielen, steuern wir den Konzern
auf Basis der folgenden finanziellen Leistungsindikatoren.

2017 2016
Umsatzwachstum in % 17,4 1,0
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) in % 2,9 1,9
Working-Capital-Quote”
(Durchschnitt) in % 13,4 17,9
ROCE (vor Sondereffekten)” in % 55 3,1
F&E-Quote in % 4,5 4,0
Free Cashflow" in Mio. € 82,5 4,7

" Bei diesen KenngréBen handelt es sich um sog. alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures), die nach den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften (IFRS) nicht definiert sind. Im Folgenden wird die Uberleitung dieser
KenngréBen zu den im Abschluss verwendeten Betrégen dargelegt.

Zusammengefasster
Lagebericht
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DEUTZ verfolgt die kontinuierliche Steige-
rung der Umsatzerl6se als Grundlage fir eine profitable Unter-
nehmensentwicklung. Die Umsatzerldse und deren Entwicklung
werden differenziert nach Produktgruppen, Anwendungs-
bereichen und Regionen monatlich ermittelt und dem Manage-
ment zeitnah vorgelegt, um auf kurzfristige Verédnderungen
friihzeitig reagieren zu kénnen.

Fir die Steuerung
der operativen Ertragskraft des Unternehmens sehen wir die
EBIT-Rendite vor Sondereffekten als die zentrale Kennzahl an.
AusgangsgroBe ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern und
Zinsergebnis (EBIT). Nach Bereinigung um Sondereffekte wird
diese GroBe ins Verhaltnis zu den Umsatzerlésen gesetzt.
Als Sondereffekte betrachten wir wesentliche Ertrdge und
Aufwendungen, die auBerhalb der gewoéhnlichen Geschéfts-
tatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden Charakter
haben. Die Bereinigung um Sondereffekte ermdglicht eine
genauere Vergleichbarkeit der operativen Ertragskraft des
Unternehmens im Zeitablauf. Die EBIT-Rendite vor Sonder-
effekten wird, wie das Umsatzwachstum, auf monatlicher
Basis ermittelt und dem Management im Rahmen der inter-
nen Berichterstattung vorgelegt. Die folgende Tabelle zeigt die
Ermittlung der bereinigten EBIT-Rendite flr das Berichtsjahr.
Im Jahr 2016 waren keine Sondereffekte angefallen.

EBIT-Rendite (vor Sondereffekten)

in Mio. €
2017
EBIT 146,5
Sondereffekte
VerauBerungsgewinn Standort KéIn-Deutz -98,8
VerauBerungsgewinn Erbbaurecht in Hamburg -10,0
Transaktionskosten Torgeedo und IML 4,7
Summe Sondereffekte -104,1
EBIT (vor Sondereffekten) 42,4
Umsatzerlose 1.479,1
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) 29%

Die Sondereffekte betreffen mit 98,8 Mio. € die VerauBerung der
Grundstlicke unseres bisherigen Standorts KéIn-Deutz nach
Abzug von Transaktionskosten. Des Weiteren hat die VerauBe-
rung des Erbbaurechts unserer Tochtergesellschaft Ad. Striiver an
einem nicht mehr zu Produktionszwecken genutzten Grundstiick
in Hamburg zu einem Gewinn von 10,0 Mio. € gefihrt.

Diesen positiven Sondereffekten standen im Berichtsjahr
negative Sondereffekte in Hohe von 4,7 Mio. € gegeniber. Im
Rahmen der im vierten Quartal 2017 abgeschlossenen Akquisi-
tionen der Torqeedo GmbH, Gilching, und der IML Motori S.r.l.,
Mailand (ltalien), sind Rechts- und Beratungskosten in Hohe von
4,7 Mio. € angefallen.

Das im Unterneh-
men gebundene Kapital steuern wir Uber die durchschnittliche
Working-Capital-Quote. Dabei setzen wir das durchschnittliche
Working Capital der vergangenen vier Quartale ins Verhéltnis
zu den Umsatzerldsen der letzten zwolf Monate. Das Working
Capital umfasst die Vorrate sowie die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen vermindert um Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Gemeinsam mit dem Umsatz-
wachstum und der EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) wird auch
diese KenngréBe monatlich bestimmt und dem Management
vorgelegt.

Die Messung und Steuerung der
Rentabilitdt des im Konzern eingesetzten Kapitals erfolgt auf
jahrlicher Basis mit der Kennzahl ROCE (vor Sondereffekten).
Diese wird wie folgt ermittelt:

ROCE
in Mio. €

2017 2016
Bilanzsumme 1.213,1 1.059,7
Zahlungsmittel- und aquivalente -143,8 -91,8
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -207,5 -162,3
Sonstige kurz- und
langfristige Verbindlichkeiten -71,3 -57,3
Capital Employed 790,5 748,3
Capital Employed
(Jahresdurchschnitt) 769,4 752,7
EBIT (vor Sondereffekten) 42,4 23,4
ROCE (vor Sondereffekten) 55% 3,1%

Als technologieorientiertes Unternehmen z&hlen
wir auch die F&E-Quote zu unseren bedeutendsten Steuerungs-
kennzahlen im Rahmen unseres internen Steuerungssystems.
Diese KenngroBe stellt das Verhéltnis der Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben (nach Erstattungen) zu den Umsatzerlésen
des betrachteten Zeitraums dar. Die F&E-Quote wird mindes-
tens vierteljahrlich ermittelt und an das Management berichtet.

Zur Steuerung der Liquiditdt steht im
DEUTZ-Konzern die Kennzahl Free Cashflow im Fokus. Diese
umfasst die Mittelzu- und Mittelabflliisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit sowie der Investitionstatigkeit des Kon-
zerns in der betrachteten Periode vermindert um Zinszahlun-
gen aus Finanzierungstatigkeit. Damit zeigen wir auf, welcher in
dem jeweiligen Geschaftsjahr generierte Cashflow dem Unter-
nehmen beispielsweise zur Tilgung von Schulden oder zur Zah-
lung einer méglichen Dividende an die Aktionére zur Verfiigung
steht. Der Free Cashflow wird an das Management mindestens
vierteljahrlich berichtet.
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Internes Steuerungssystem

Geschéaftsentwicklung
Konzern

Auf Basis dieser Steuerungskennzahlen hat DEUTZ ein
Frihwarnsystem festgelegt, um vorausschauend handeln und
zeitnah reagieren zu kénnen. Parallel dazu sorgen wir durch
eine fundierte Ursachenanalyse dafir, dass Risiken minimiert
und Chancen genutzt werden. Dreimal jahrlich erstellen wir eine
Jahresprognose fir alle MessgréBen.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren im Rahmen des
beschriebenen Steuerungssystems setzen wir noch eine Reihe
weiterer KenngroéBen zur Messung unserer wirtschaftlichen
Leistungsféhigkeit ein. Hierzu gehéren insbesondere der Auf-
tragseingang, Umsatz und Absatz auf der Ertragsseite, das
Working Capital zum Stichtag im Hinblick auf das gebundene
Kapital sowie das EBIT vor Abschreibungen (EBITDA). Des
Weiteren sind fir uns das Konzernergebnis und das handels-
rechtliche Ergebnis der DEUTZ AG als ausschuttungsrelevante
GroBe von Bedeutung.

KONTINUIERLICHE OPTIMIERUNG DES
STEUERUNGSSYSTEMS

Unabhéngig von konjunkturellen Schwankungen ist ein wesent-
liches Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns konti-
nuierlich zu optimieren. Basis ist dabei die jahrliche Planung
aller genannten KenngréBen. Diese berlicksichtigt zum einen die
internen Einschatzungen unserer kinftigen Geschafte und zum
anderen die Vergleichswerte von Wettbewerbern. Jede Orga-
nisationseinheit stellt fur ihren Verantwortungsbereich Detail-
pléne auf, die mit den Ansétzen des Managements abgestimmt
werden. Sowohl die konkreten Absatz- und Umsatzziele als auch
die kunden- und produktbezogenen Ziele (EBIT-Margen) werden
jahrlich unter Beachtung der Konzernziele mit den operativen
Bereichen abgestimmt. Dadurch sind sie auf der jeweils rele-
vanten Hierarchieebene fir die operative Steuerung verfligbar.

Um das gebundene Kapital zu optimieren, legen wir
Working-Capital-Ziele fur die einzelnen Gesellschaften des
DEUTZ-Konzerns fest. Die Teilziele fiir »Vorrate«, »Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen« sowie »Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen« werden jeweils auf die einzelnen
verantwortlichen Mitarbeiter heruntergebrochen.

Wir verfolgen einen langfristigen Wachstumskurs. Um hierfur
die finanzielle Grundlage zu sichern, haben wir das Investitions-
management als den wesentlichen Aspekt bei der Steuerung
des gebundenen Kapitals zentralisiert: Klare Budgetvorgaben
legen den Rahmen flir das Investitionsniveau und die Entwick-
lungsausgaben fest; der konkrete Bedarf leitet sich aus der
mittelfristigen Absatzplanung und den daraus resultierenden
Anforderungen an Kapazitdten und Technologien ab. Im
Rahmen der jéhrlichen Budgetgespréache stimmen die Ver-
antwortlichen das geplante Investitionsniveau, die Entwick-
lungsausgaben sowie einzelne Projekte mit der konzernweiten
Finanzplanung ab und schreiben die Ergebnisse fest. Vor der
konkreten Projektfreigabe steht eine zusatzliche detaillierte
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Prufung, bei der wir die gangigen Methoden der Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtung nutzen (interner ZinsfuB8, Amortisationszeit,
Kapitalwert, Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Kostenvergleiche). Erst wenn diese Wirtschaftlichkeits-
prifung eindeutig positiv ausfallt, wird das Projekt mit dem ent-
sprechenden Budget genehmigt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG KONZERN
WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das welt-
weite Wirtschaftswachstum hat sich 2017 weiter beschleunigt.
Diese positive Entwicklung wurde von fast allen Regionen
getragen, wobei sich insbesondere Europa und Asien besser als
erwartet entwickelt haben. Die aktuellen Prognosen beziehen
auBerdem die erwarteten Auswirkungen der jlingst verabschie-
deten Steuerreform in den USA mit ein. Fur das Gesamtjahr 2017
erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF)" ein globales
Wirtschaftswachstum von 3,7 %, nach 3,2 % im Vorjahr.

Die Wirtschaft im Euro-Raum hat 2017 um 2,4 % zugelegt und
damit deutlich stérker als im Vorjahr (2016: +1,8 %). Die deutsche
Wirtschaft konnte ihr Wachstumstempo mit einem Plus von
2,5% gegeniuber Vorjahr (2016: 1,9 %) erheblich steigern. In
Spanien setzte sich die starke Entwicklung mit einem Zuwachs
von 3,1 % fort (2016: 3,3 %). Auch Frankreich lag mit einem Plus
von 1,8 % (2016: 1,2 %) deutlich Uber Vorjahr, ebenso wie Italien
mit einem Zuwachs von 1,6 % (2016: 0,9 %).

In den USA setzte sich der wirtschaftliche Aufschwung fort.
Insgesamt wuchs die US-amerikanische Wirtschaft um 2,3 %,
nach 1,5 % im Vorjahr. Aufgrund der Steuersenkungen und der
weiter sinkenden Arbeitslosigkeit durfte sich das Wachstum
weiter fortsetzen. Die Wirtschaft in China ist mit einem Plus
von 6,8 % auf Vorjahresniveau (2016: 6,7 %) gewachsen. Die
russische Wirtschaft hat mit einem Zuwachs von 1,8 % die
Rezession Uberwunden und auch in Stidamerika scheint die
Trendwende gelungen zu sein.

Die
wesentlichen Abnehmerbranchen von DEUTZ haben sich im
Geschéftsjahr 2017 in allen Regionen positiv entwickelt. Die
Nachfrage nach Baumaschinen hat in Europa um ca. 13 %2, in
Nordamerika um 5%?2 und in China um mehr als 30 %% zuge-
nommen. Das Wachstum im Material Handling lag in Europa bei
7 %2. In Nordamerika® war der Zuwachs bei Material Handling
vergleichbar zur Entwicklung bei Baumaschinen. In China®
lag das Wachstum bei Material Handling geringfligig unter der
Wachstumsrate von Baumaschinen. Die européische Land-
technikbranche ist um bis zu 5% gewachsen. Der Absatz
leichter und mittelschwerer Lastkraftwagen in China ver-
besserte sich um bis zu 5 %2, wahrend der Heavy-Duty-Markt
sehr stark gewachsen ist.

" IWF World Economic Outlook Update, Januar 2018.
2 Lt. Power Systems Research (PSR).
3 Eigene Schatzung.
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AUSWIRKUNGEN DES WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS
AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Insgesamt war das wirt-
schaftliche Umfeld 2017 deutlich positiver als im Jahr zuvor.
Der Anstieg der Preise fiir Ol, Rohstoffe und landwirtschaft-
liche Guter im Jahr 2017 hat das Investitionsverhalten in allen
wesentlichen Anwendungsbereichen und allen Regionen belebt.
Dartiber hinaus hatten européische Kunden von DEUTZ ihre
Lagerbestande bereits Ende 2016 weitgehend abgebaut, die
sie vor dem letzten Emissionswechsel aufgebaut und die in
den Vorjahren zu Minderbedarfen gefiihrt hatten. Das Auftrags-
verhalten dieser Kunden hat sich insofern normalisiert und ent-
sprach im Berichtsjahr wieder weitgehend ihren Bedarfen. Die
Marktbelebung und der vorgenannte Lagerabbau haben bei
DEUTZ zu deutlich gestiegenen Auftragseingéngen gefiihrt.

Die Weltwirtschaft ist im Geschéftsjahr 2017 um 3,7 % gewach-
sen. Der Umsatz von DEUTZ hat in diesem Zeitraum um 17,4 %
zugelegt. Die Wirtschaft im Euro-Raum hat im Berichtsjahr ein
Plus von 2,4 % verzeichnet. Auch die wesentlichen Abnehmer-
branchen von DEUTZ - Baumaschinen, Material Handling und
Landtechnik — entwickelten sich in dieser Region positiv. Der
Umsatz von DEUTZ in unserem gréBten Markt EMEA (Europa,
Mittlerer Osten und Afrika) hat sich 2017 um 21,9 % erhoht.

Die US-amerikanische Wirtschaft hat ihren Wachstumskurs
mit einem Plus von 2,3 % fortgesetzt. Auch die Nachfrage nach
Baumaschinen und im Bereich Material Handling ist in Nord-
amerika angestiegen. Unser Umsatz in der Region Amerika hat
sich um 11,9 % erhéht. Unser wichtiger Auslandsmarkt China
lag mit einem Wirtschaftswachstum von 6,8 % auf Vorjahres-
niveau. Die Méarkte fiir Baumaschinen sowie leichte und mit-
telschwere Lastkraftwagen konnten in diesem Umfeld leichte
Zuwéchse verzeichnen; der Heavy-Duty-Markt ist sogar deut-
lich gewachsen. Der Umsatz von DEUTZ ist in der Region Asien/
Pazifik dagegen leicht um 0,3 % zurlickgegangen — im Vorjahr
war ein Lizenzerlds angefallen.

Damit hat sich DEUTZ in fast allen Regionen und Anwendungs-
bereichen besser als der Markt entwickelt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen)"

in Mio. € (F&E-Quote in %)

2017 67,0 (4,5 I
2016 50,4 (4,0
2015 40,8 (3,3)
2014 53,1 (3,5)
2013 52,6 (3,6)

" Forschungs- und Entwicklungsausgaben abziglich Zuschiissen von
Entwicklungspartnern und Férdermitteln.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung beliefen
sich im Berichtsjahr auf 70,9 Mio. € (2016: 53,5 Mio. €). Abzlg-
lich von Zuschiissen von Entwicklungspartnern und Férdermit-
teln lagen die Ausgaben bei 67,0 Mio. € (2016: 50,4 Mio. €) und
damit im Rahmen der Planung. Die F&E-Quote (nach Zuschis-
sen) — das Verhaltnis von Netto-Entwicklungsausgaben zum
Konzernumsatz — hat sich damit auf 4,5 % erhoht (2016: 4,0 %).
Der Anstieg der F&E-Ausgaben gegenuliber dem Vorjahreswert
ist im Wesentlichen auf die Erweiterung unserer Produktpalette
zurtickzuflhren. Von den Entwicklungsausgaben nach Zuschis-
sen wurden im Berichtsjahr 26,1 % aktiviert (2016: 18,1 %).

In der Segmentbetrachtung beliefen sich die Ausgaben nach
Zuschlssen bei DEUTZ Compact Engines auf 63,5 Mio. € (2016:
47,7 Mio. €) und bei DEUTZ Customised Solutions auf 2,2 Mio. €
(2016: 2,7 Mio. €). Im Segment Sonstiges sind Ausgaben nach
Zuschissen von 1,3 Mio. € angefallen (2016: 0,0 Mio. €); seit
dem vierten Quartal 2017 werden hier Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben von Torgeedo berlicksichtigt.

Im Zuge der Einfuhrung der EU Stufe IV/
US Tier 4 haben wir in den Vorjahren unser Motorenportfolio
komplett Gberarbeitet. Fir die ndchste européische Emissions-
stufe EU Stufe V2, die ab dem Jahr 2019 einzuhalten ist, sind
unsere Motoren ebenfalls geriistet. Unsere TCD-Motoren im
Bereich 3,6 bis 7,8 Liter haben im Jahr 2017 bereits weitgehend
die Zertifikate fir »Stufe V« erhalten - als erste weltweit. In den
USA ist hinsichtlich der Einfiihrung einer weiteren Emissions-
stufe bis dato nichts bekannt.

Unsere
Produktpalette erweitern wir mit Neuentwicklungen,
Kooperationen und Akquisitionen. So befindet sich mit dem
D/TD/TCD 2.2 ein 3-Zylinder-Motor in der Entwicklung, der
auf dem bestehenden 4-Zylinder-Motor mit 2,9 Liter Hubraum
basiert. AuBerdem werden wir die kleineren Motoren neben
einer Dieselversion auch fir den Betrieb mit Flissiggas (LPG)
anbieten. Diese Anwendung ist insbesondere fir Gabelstapler
und andere Material-Handling-Anwendungen interessant.
Daneben ist die Erweiterung auf »Bi-Fuel« geplant, das heiBt
der wahlweise Betrieb mit Flissiggas oder Benzin.

Bei groBeren Motoren planen wir die Einfihrung eines
4-Zylinder-Motors mit 9 Liter Hubraum sowie von 6-Zylinder-
Motoren mit 12,0, 13,5 und 18,0 Liter Hubraum in Kooperation
mit der Firma Liebherr Machines Bulle S.A. Diese Industrie-
motoren von 200 bis 620 kW stellen eine wichtige Erweiterung
unseres oberen Leistungsspektrums dar.

Die Diskussion um den Dieselmotor befligelt die Entwick-
lung neuer Technologien. So werden alternative Antriebe
kinftig auch in den Kernsegmenten von DEUTZ eine wichtige
Rolle spielen. DEUTZ nutzt frihzeitig die sich aus dem ver-
anderten Umfeld ergebenden Chancen und erganzt seine

I Bei Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich um tatsachliche Ausgaben
fir F&E-Projekte. Diese unterscheiden sich von den Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen dahingehend, dass
aktivierungspflichtige Entwicklungskosten abgezogen und Abschreibungen auf fertig-
gestellte Entwicklungsprojekte hinzugerechnet werden.

2 Verordnung (EU) 2016/1628 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Sep-
tember 2016.
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innovativen Antriebssysteme mit der E-DEUTZ-Strategie, die
auf die Entwicklung und Herstellung hybrider und vollelektri-
scher Antriebssysteme fiir Off-Highway-Anwendungen abzielt.
Die Akquisition von Torgeedo, Marktfiihrer im Bereich elektri-
scher Bootsantriebe, unterstitzt und beschleunigt dabei die
Elektrifizierung der Antriebsaggregate von DEUTZ maBgeblich.
Potenziale liegen unter anderem in der deutlichen Senkung des
Kraftstoffverbrauchs und der Betriebskosten.

Unsere mittelschweren Motoren sind bereits weitgehend
»Stufe-V-zertifiziert«. Als Folge davon ist die Nachfrageerwartung
fur diese Motoren gestiegen. Zudem ergeben sich aus der
E-DEUTZ-Strategie neue Mdglichkeiten fiir unser Produktport-
folio. Deshalb haben wir entschieden, die véllige Neuentwicklung
des bis dato geplanten 4-Zylinder-Motors 5.0 einzustellen und
Kundenbedarfe durch unser bestehendes Produktportfolio bzw.
Weiterentwicklungen bestehender Motoren mit deutlich niedri-
geren Investitionen abzudecken. Zur diesbezlglichen Abschrei-
bung verweisen wir auf die Ergebnisentwicklung auf Seite 41.

Ein besonderes Augenmerk haben wir zudem auf DatenUber-
tragung und -auswertung gelegt (Industrie 4.0), um unseren
Kunden zukinftig neue Dienstleistungen anzubieten. Als
ersten Schritt konnten wir unseren Kunden unsere neue DEUTZ
Connect App im November 2017 zur Verfligung stellen.

Eine intensive
Forschung und Entwicklung bildet auch zukinftig die Basis fur
innovative Produkte und Dienstleistungen von DEUTZ. Hier haben
wir unsere Aktivitaten zuletzt hinsichtlich alternativer Kraftstoffe
ausgeweitet. Dabei stehen neben Erdgas auch Wasserstoff und
regenerativ erzeugte Kraftstoffe im Fokus. Auch die bereits
erwahnten Projekte im Rahmen der E-DEUTZ-Strategie erfolgen
derzeit noch im Rahmen von Vorentwicklungsaktivitaten.

BESCHAFFUNG

Im Geschéftsjahr 2017 waren die Einkaufsthemen insbesondere
auf die Bereiche Versorgungssicherung und Qualitatsoptimie-
rung fokussiert. Aufgrund der positiven weltwirtschaftlichen
Entwicklung in einer Vielzahl unterschiedlicher Branchen und
Sektoren waren erhebliche Anstrengungen notwendig, damit die
komplette Lieferkette dem Motorenbauteilebedarf in der erhdh-
ten Geschwindigkeit folgen konnte. Auf Basis eines proaktiven
Kapazitdtsmanagements und einer zielgerichteten Zusammen-
arbeit zwischen Logistik und Einkauf konnten gréBere Engpésse
vermieden werden. In diesem Zusammenhang wurden Kapa-
zitaten bei den Lieferanten mit potenziellen Lieferengpéssen
erweitert, um auch in Zukunft auf héhere Bedarfe und dyna-
mischere Anpassungen reagieren zu kénnen.

Seit
2016 sehen wir eine Preiserhdhung in den Primdrmarkten.
Insgesamt lagen alle Jahresdurchschnittswerte im Jahr 2017
oberhalb der prognostizierten Bandbreiten. Die Auswirkungen
konnten nur teilweise durch EinsparungsmaBnahmen und ver-
besserte Zukaufkonditionen ausgeglichen werden.
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2017
wurden die KostenreduzierungsmaBnahmen intensiv weiter-
verfolgt, um zum einen die Wettbewerbsfahigkeit fir die néchste
europdische Emissionsstufe EU Stufe V zu erhalten und zum
anderen negative Kosteneffekte aus Rohstoffpreisen und der
Materialbeschaffung auszugleichen. Der Fokus lag hierbei auf
den Motorbaureihen kleiner 4 Liter und in den Materialgrup-
pen Abgasnachbehandlung, Einspritztechnik und Steuergeréte.

Weitere Einsparpotenziale konnten wir erneut durch den Aus-
bau des Bezugs aus Schwellenlandern heben. Durch den Start
der Lokalisierung der Baureihe 2.9 in unserem Joint Venture
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. (China) werden wir die Kosten-
situation weiter verbessern, um dem steigenden Wettbewerbs-
druck zu begegnen.

Die Beschaffungsabteilung hat sich den neuen Her-
ausforderungen der E-DEUTZ-Strategie gestellt und innovative
Produkte im Bereich von E-Maschinen, Leistungselektronik und
Batterien in ihr Materialgruppenportfolio aufgenommen. Die
technische und kommerzielle Entwicklung in diesen Bereichen
hat im Berichtsjahr erheblich an Dynamik gewonnen.

PRODUKTION UND LOGISTIK

In den Bereichen Produktion und Logistik lag der Fokus im
Geschaftsjahr 2017 vor allem auf den Themen Produkt- und
Prozessqualitat sowie Effizienz. Daneben haben wir zahlreiche
MaBnahmen im Rahmen der Standortoptimierung plangemas
umgesetzt bzw. erfolgreich abgeschlossen.

Nach der Standortkonsoli-
dierung in Kéln und der SchlieBung des Werks in KdIn-Deutz
haben wir ebenso die Organisationseinheiten der Produktion in
KoIn unter einer Leitung zusammengefuhrt, um unsere Effizienz
weiter zu steigern. Unser neues Wellenzentrum in KdIn-Porz
konnte am 6. April 2017 offiziell er6ffnet werden. An unserem
groBten Standort in K&In-Porz haben wir im vergangenen Jahr
verschiedene MaBnahmen zur Steigerung der Qualitat in die
Wege geleitet. Dazu zahlten etwa die Optimierung und Erneue-
rung der Lackierroboter und der Applikationstechnik im Bereich
der Farbgebung sowie der Ausbau von Qualitatspriifungen ent-
lang des Montageprozesses. Auch in den logistischen Ablau-
fen wurde zur Absicherung der Auslieferqualitat eine neue
Verpackungstechnik mit Videodokumentation implementiert.
Zur standardisierten Qualifikation unserer Mitarbeiter wurde
eine DEUTZ-Produktionssystem-Lernfabrik aufgebaut; anhand
von Lerninseln werden regelmaBig spezifische Themen geschult.
Die Vorbereitungen zur Integration der neuen Gasmotoren sowie
der Baureihe 2.2 in Montage, Priffeld und Logistik laufen auf
Hochtouren.

In unserem Kompetenzzentrum fiir Anbauteile in Herschbach
wurde zur Einhaltung der Qualitatsanforderungen die zentrale
Wasch- und Konservieranlage im Jahr 2017 komplett erneuert.
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Die Verlagerung
der Demontage, Befundung und Aufarbeitung der Xchange-
Motoren aus dem Werk Ubersee am Chiemsee in das Werk
Ulm erfolgte termingerecht im Juni 2017. Auch wéahrend der
Verlagerung konnten Umsatz und Absatz der Austausch-
motoren erhéht werden. Mit Abschluss der Verlagerung wurde
das Werk Ubersee stillgelegt und die Standortkonsolidierung
abgeschlossen.

Im Werk Ulm wurden 2017 die Vorbereitungen getroffen, um
kundenspezifische Applikationen flir die neuen GroBmotoren
aus der Kooperation mit Liebherr zu realisieren. Damit wurde
der Ausbau des Werks Ulm zum Kleinserienwerk mit Fokus auf
DCS-Produkte, Projektgeschéft, Austauschmotoren und aus-
laufende Baureihen weiter vorangetrieben.

In unserem Werk in Zafra (Spanien)
werden neben den Hauptbauteilen Zylinderkopf, Pleuel und
Zahnrader auch die Kurbelgehduse kleiner 4 Liter produziert.
2017 wurden die Kapazitdten erweitert — bei Kurbelgehausen
um 30 %.

Aufgrund des starken Volumen-
wachstums im Xchange-Geschéft in den USA wurden weitere
Mittel in die Steigerung der Produktivitat und Ausbringung in
unserem Werk in Pendergrass, Georgia (USA), investiert.

JOINT VENTURE DEUTZ DALIAN

Das Joint Venture DEUTZ Dalian, in dem wir unsere chinesischen
Produktionsaktivitdten geblindelt haben, betreiben wir seit dem
Jahr 2007 gemeinsam mit der First-Automotive-Works-Gruppe,
einem der fihrenden Hersteller von Lastkraftwagen Chinas.
In dem Gemeinschaftsunternehmen produzieren wir 3- bis
8-Liter-Dieselmotoren vor allem fur Automotive- und Industrie-
anwendungen flr den lokalen Markt. Durch die lokale Ferti-
gung stellen wir die notwendige Nahe zu unseren Kunden her.

Der Absatz im Joint Venture DEUTZ Dalian ist im Geschéfts-
jahr 2017 um 5,6 % auf rund 64.000 Motoren zurtickgegangen.
Der Umsatz ist hingegen um 0,9 % auf 305,6 Mio. € gestiegen.
Bereinigt um Wechselkurseffekte ist der Umsatz um 5,2 %
gewachsen. Der positive Ergebnisbeitrag der Gesellschaft
betrug im Rahmen der At-equity-Konsolidierung 1,9 Mio. €
(2016: Verlustbeitrag von 5,7 Mio. €).

AUFTRAGSEINGANG

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €
2017 1.556,5 |I——
2016 1.261,4
2015 1.225,9
2014 1.379,0
2013 1.649,7

Im
Geschaftsjahr 2017 erhielt der DEUTZ-Konzern Bestellungen
im Wert von 1.556,5 Mio. €. Dies sind 23,4 % mehr als im Vorjahr
mit 1.261,4 Mio. €. Dabei legten alle wesentlichen Anwendungs-
bereiche zu: Material Handling um 44,1 %, die Landtechnik um
39,3 %, Baumaschinen um 29,9 % und Stationare Anlagen um
16,7 %. Der Anwendungsbereich Automotive gab um 19,9 %
nach — unser Geschéft mit LKW- und Busmotoren verlagert
sich zunehmend zu unserem chinesischen Joint Venture
DEUTZ Dalian, das at-equity konsolidiert wird und insofern nicht
in den Vertriebsdaten des DEUTZ-Konzerns enthalten ist. Das
Servicegeschéaft setzte die gute Entwicklung der letzten Jahre
mit einem Plus von 9,6 % fort. Unterjahrig war die Entwicklung
ebenfalls positiv: In allen Quartalen wurden die Vorjahreswerte
Ubertroffen. Im vierten Quartal 2017 erhielten wir Bestellungen
im Wert von 382,7 Mio. €; dies sind 17,4 % mehr als im Vorjah-
resquartal. Seit dem vierten Quartal 2017 werden DEUTZ Italy
(vormals IML Motori S.r.l.) und Torgeedo voll konsolidiert, so
dass deren Auftragseingang im Schlussquartal enthalten ist.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen

in Mio. €
1.261,4 1.556,5
4032 400 g s0.7
349,9 370,8 |
3273 ‘ 326,1
‘ 258,1 ‘
Ql Q@2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2016 2017
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Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezember 2017 auf
270,9 Mio. €. Damit lag er 41,8% uber dem Vorjahreswert
von 191,0 Mio. €.
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DEUTZ-Konzern: Absatz nach Regionen
in Stck (Vorjahreswerte)
15.743 (12.944) 110.263 (88.396)

Asien/Pazifik Europa/Mittlerer Osten/Afrika

ABSATZ

DEUTZ-Konzern: Absatz

in Stick

2017 161.646 I
2016 132.539

2015 137.781

2014 196.403

2013 184.028

Im Geschéftsjahr 2017
hat DEUTZ 161.646 Motoren verkauft und damit 22,0 % mehr als
im Vorjahr, in dem 132.539 Motoren abgesetzt worden waren.
Signifikant wuchs der Absatz in den Anwendungsbereichen
Material Handling mit 42,1 %, in der Landtechnik mit 26,1 % und
im Anwendungsbereich Baumaschinen mit 25,9 %. Im Anwen-
dungsbereich Automotive wurden hingegen 26,9 % weniger
Motoren verkauft, bei Stationaren Anlagen 2,4 % weniger.

DEUTZ-Konzern: Absatz nach Anwendungsbereichen

in Stick (Vorjahreswerte)

4.198 (5.744)
Automotive

2.071 (1.047)
Sonstige/Marine

21.660 (17.173)
Landtechnik

61.159 (48.580)
Baumaschinen

"I

161.646

27.782 (28.479) (132.539)

Stationére Anlagen

44,776 (31.516)
Material Handling

Dabei konnten im Berichtsjahr alle Regionen zulegen: Unser
groBter Absatzmarkt EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika)
verzeichnete ein Plus von 24,7 % auf 110.263 verkaufte Motoren.
In Amerika stieg der Absatz mit 35.640 Motoren um 14,2 % und
in der Region Asien/Pazifik wurde der Absatz um 21,6 % auf
15.743 Motoren ausgeweitet.
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35.640 (31.199)
Amerika

161.646
(132.539)

In allen Quartalen konnten die Vorjahreswerte Gibertroffen werden.
Im Schlussquartal hat DEUTZ mit 43.367 Motoren 35,1 % mehr
verkauft als im vierten Quartal 2016 und 12,1 % mehr als im
dritten Quartal 2017. Im vierten Quartal 2017 ist mit 1.235 Motoren
erstmals auch der Absatz von Torgeedo enthalten.

DEUTZ-Konzern: Konzernabsatz nach Quartalen

in Stlick
132.539 161.646
42445  43.367
37.594 37.153 38.680
32.112 ‘ 32.100
‘ 30.133 ‘
Ql Q@2 Q3 Q4 Qi Q@2 Q3 Q4
2016 2017
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ERTRAGSLAGE

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €

2017 1.479,1 I
2016 1.260,2

2015 1.247,4

2014 1.530,2

2013 1.453,2

Im Geschéftsjahr 2017 erzielte
DEUTZ Umsatzerlése von 1.479,1 Mio. € und damit 17,4 % mehr
als im Vorjahr (2016: 1.260,2 Mio. €). Damit haben wir unsere
im Geschaftsbericht 2016 verdffentlichte Prognose eines deut-
lichen Umsatzwachstums in vollem Umfang erfillt. Hierbei ist
der Durchschnittspreis der verkauften Motoren —anders als von
uns geplant — geringfligig gesunken, da wir im Produktmix mehr
Motoren der niedrigen Leistungsklassen verkauft haben.

DEUTZ-Konzern: Konzernumsatz nach Quartalen

in Mio. €
1.260,2 1.479,1
382,0 385,9
344,2 352,5 358,7
30‘0'2 | 3011 3147
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2016 2017

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

28,3 (32,9) 437,4 (350,0)
Sonstige Baumaschinen
56,1 (77,2)

Automotive

152,0 (147,3)
Stationére Anlagen

\
Y
1.479,1
(1.260,2)

230,5 (176,5)
Landtechnik

265,6 (189,0)

309,2 (287,3)
Material Handling ‘

Service

In der Betrachtung nach Anwendungsbereichen ergibt sich ein
etwas differenzierteres Bild: Die Anwendungsbereiche Material
Handling (40,5 %), Landtechnik (30,6 %) und Baumaschinen
(25,0 %) konnten ihre Umsatzerldse jeweils stark ausweiten.
Auch das Servicegeschéft und Stationare Anlagen verzeichne-
ten ein Plus von 7,6 % bzw. 3,2 %. Dagegen gab Automotive
um 27,3 % nach.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

147,5 (147,9)
Asien/Pazifik

1.063,5 (872,7)
Europa/Mittlerer Osten/Afrika

268,1 (239,6)
Amerika

Unterjahrig konnten wir wie beim Umsatz in allen Quartalen die
Vorjahreswerte Ubertreffen. Im vierten Quartal erlésten wir
385,9 Mio. €; dies sind 22,6 % mehr als im Vorjahresquartal
und 7,6 % mehr als im dritten Quartal 2017. Damit war das
vierte Quartal 2017 zugleich das stérkste im Berichtsjahr.

In der regionalen Betrachtung lag der Umsatz in unserer Region
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) mit 1.063,5 Mio. €
21,9 % uber Vorjahr. In der Region Amerika wurde der Umsatz
um 11,9 % auf 268,1 Mio. € gesteigert. Die Region Asien/Pazifik
verzeichnete hingegen mit 147,5 Mio. € etwas niedrigere Umsatz-
erlése (-0,3 %) als im Vorjahr — ein Lizenzerlds im Vorjahr hat sich
hier im Berichtsjahr nicht wiederholt.
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Das operative Ergebnis vor Abschrei-
bungen (EBITDA vor Sondereffekten) lag im Geschéftsjahr 2017
bei 135,9 Mio. € und damit 21,7 Mio. € Gber dem Vorjahreswert
von 114,2 Mio. €. Die EBITDA-Marge (vor Sondereffekten) hat
sich gegeniliber dem Geschéaftsjahr 2016 leicht auf 9,2 % ver-
bessert (2016: 9,1 %). Die EBITDA-Marge im Vorjahr war aller-
dings durch ein Lizenzgeschéft begiinstigt. Der Ergebnisbeitrag
daraus betrug 5,5 Mio. €.

Nach Abschreibungen betrug das operative Ergebnis (EBIT
vor Sondereffekten) des Berichtsjahres 42,4 Mio. € (2016:
23,4 Mio. €). Der deutliche Anstieg in Hohe von 19,0 Mio. € ist
neben dem héheren Geschaftsvolumen durch ein verbessertes
At-equity-Ergebnis bedingt. Den positiven Effekten standen
gestiegene Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
(inkl. einer auBerplanméaBigen Abschreibung im vierten Quar-
tal 2017) sowie negative Fremdwahrungseffekte gegentber.
Zudem fuhrte das schnelle Hochfahren von Kapazitdten auf-
grund der sprunghaft gestiegenen Nachfrage im abgelaufenen
Geschéftsjahr insbesondere in der Logistik zu temporaren
Mehrkosten. Die EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) hat sich
im Geschéftsjahr 2017 auf 2,9 % verbessert (2016: 1,9 %). Zu
Beginn des Jahres waren wir von einem moderaten Anstieg
der EBIT-Marge vor Sondereffekten ausgegangen. Mit einem
Anstieg der EBIT-Marge von 1 %-Punkt haben wir unsere Prog-
nose in vollem Umfang erfullt.

Im vierten Quartal 2017 lag das operative Ergebnis (vor
Sondereffekten) bei 14,6 Mio. €. Im Vergleich zum Vorquartal
(Q32017: 5,0 Mio. €) und zum Vorjahresquartal (Q4 2016: 3,7 Mio. €)
ist es damit insbesondere bedingt durch das deutlich hdhere
Geschéftsvolumen signifikant um 9,6 Mio. € bzw. 10,9 Mio. €
gestiegen. Die EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) betrug im vier-
ten Quartal 3,8 % (Q3 2017: 1,4 %; Q4 2016: 1,2 %).

DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis
und EBIT-Rendite (vor Sondereffekten)

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

2017 42,4 (2,9) I
2016 23,4 (1,9
2015 49 (04)
2014 31,7 2,1)
2013 47,5 (3,9)
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DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis (EBIT)
nach Quartalen (vor Sondereffekten)

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

23,4 42,4
15,2
13,4 146
0 38)
73 @9 7.6 '
@4 10 87 @2 f’g
! (-0,3) (1,‘2) (.4
Q1 Q2 Q3 Q4 @1 Q2 @3 a4

2016 2017

Infolge der Steigerung unseres operativen Ergebnisses hat sich
unsere interne SteuerungsgroéBe Return on Capital Employed
(ROCE vor Sondereffekten)” von 3,1 % im Vorjahr auf 5,5%
deutlich verbessert. Zu Beginn des Berichtsjahres sind wir von
einer leichten Steigerung des ROCE gegeniiber dem Geschéfts-
jahr 2016 ausgegangen. Aufgrund der vorgenannten Effekte
konnten wir diese Prognose Ubertreffen.

Anders als im Vergleichszeitraum 2016 fielen im Berichtsjahr
hohe positive Sondereffekte von insgesamt 104,1 Mio. € an.
Nach Berucksichtigung der Sondereffekte lag das operative
Ergebnis (EBIT) bei 146,5 Mio. €. Der Anstieg gegenliber dem
Vorjahr betrug 123,1 Mio. € (2016: 23,4 Mio. €). Die Sondereffekte
betrafen mit +98,8 Mio. € den Gewinn aus der VerauBerung der
Grundstiicke unseres bisherigen Standorts KéIn-Deutz (nach
Abzug von Transaktionskosten und vor einer finalen Kaufpreis-
rate). Des Weiteren resultierten +10,0 Mio. € aus der VerauBerung
des Erbbaurechts unserer Tochtergesellschaft Ad. Striver an
einem nicht mehr zu Produktionszwecken genutzten Grund-
stlick in Hamburg. Diesen positiven Sondereffekten standen
im Berichtsjahr negative Sondereffekte in Héhe von 4,7 Mio. €
gegenuber. Im Rahmen der im vierten Quartal 2017 abgeschlos-
senen Akquisitionen der Torgeedo GmbH, Gilching, und der
IML Motori S.r.l., Mailand (Italien), sind Rechts- und Beratungs-
kosten in Hohe von 4,7 Mio. € angefallen.

 Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem
Capital Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abziiglich Zahlungsmitteln und
-aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten basierend auf Durchschnittswerten von
zwei Bilanzstichtagen.
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DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2017 2016
Umsatzerlése 1.479,1 1.260,2
Umsatzkosten -1.222,9 -1.041,6
Forschungs- und Entwicklungskosten -94,8 -77,5
Vertriebs- und Verwaltungskosten -120,3 -104,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1441 17,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -42 1 -26,7
Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzanlagen 2,5 -5,1
Ubriges Finanzergebnis 0,9 1,1
Operatives Ergebnis (EBIT) 146,5 23,4
Sondereffekte 104,1 -
EBIT (vor Sondereffekten) 42,4 23,4
Zinsergebnis -2,4 -3,5
Ertragsteueraufwendungen -22,9 -3,9
Konzernergebnis 121,2 16,0

Die Umsatzkosten beliefen sich im Geschéfts-
jahr 2017 auf 1.222,9 Mio. € (2016: 1.041,6 Mio. €). Der Anstieg
gegenliber dem Vorjahr in H6he von 181,3 Mio. € ist vor allem auf
das deutlich gestiegene Geschéftsvolumen und den entspre-
chend héheren Materialaufwand zurtickzuflihren. Die Brutto-
marge? lag mit 17,3 % auf dem Niveau des Vorjahres (2016:
17,3 %). Wahrend in der Vergleichsperiode der Ergebnisbeitrag
aus dem Lizenzgeschéft die Bruttomarge positiv beeinflusst hat,
wirkten im Berichtszeitraum kapazitatsbedingte Mehrkosten in
der Logistik belastend.

Die Forschungs-
und Entwicklungskosten betrugen im Berichtsjahr 94,8 Mio. €
(2016: 77,5 Mio. €). Sie bestehen im Wesentlichen aus Personal-
und Materialaufwendungen sowie Abschreibungen auf bereits
fertiggestellte Entwicklungsprojekte. Vereinnahmte Investitions-
zuschusse und aktivierte Entwicklungskosten werden mindernd
berlcksichtigt. Der Anstieg gegenuber dem Geschéftsjahr
2016 in H6he von 17,3 Mio. € resultierte neben der héheren
Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit aus einer auBerplan-
maBigen Abschreibung eines noch nicht fertiggestellten
Entwicklungsprojekts in Hohe von 8,8 Mio. €. Der spirbar
gestiegene Marktausblick fur unsere bereits fir die Stufe V
zertifizierten Baureihen im Bereich 4 bis 6 Liter Hubraum fihrte
umgekehrt zu einer deutlich geringeren Nachfrageerwartung
fur die Baureihe 5.0, so dass das Entwicklungsprojekt aus Wirt-
schaftlichkeitsgriinden vollstédndig wertberichtigt wurde. Es wird
auch bis auf Weiteres nicht weiterverfolgt. In diesem Zusam-
menhang wurde die Nutzungsdauer der Baureihen 4.1 und
6.1 verlangert. Hierzu verweisen wir auf die Erlauterungen zu
selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten auf Seite 96
im Konzernanhang.

" Bruttomarge: Verhéltnis von Umsatzerlésen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen
(ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen).

Im Geschaftsjahr 2017 beliefen sich die Ver-
triebskosten auf 78,8 Mio. € (2016: 68,0 Mio. €). Der Anstieg
gegenuber dem Vorjahr in Hohe von 10,8 Mio. € resultiert haupt-
sachlich aus verstérkten Vertriebsaktivitdten und dem damit
einhergehenden Personalaufbau. Zudem beinhalten die Ver-
triebskosten des Berichtsjahres aufgrund der Erstkonsolidie-
rung von Torgeedo und DEUTZ Italy (vormals IML Motori S.r.l.)
zum 1. Oktober 2017 auch die im vierten Quartal aufgelaufenen
Vertriebskosten dieser Gesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen
Ertrage lagen im Berichtsjahr bei 144,1 Mio. €. Gegenlber dem
Vergleichszeitraum belief sich der Anstieg auf 126,4 Mio. €
(2016: 17,7 Mio. €). Dies ist insbesondere durch die Ertrage aus
der VerduBerung der Grundstlicke unseres bisherigen Stand-
orts Koln-Deutz (114,6 Mio. €) und des Erbbaurechts unserer
Tochtergesellschaft Ad. Striver KG an einem Grundstiick in
Hamburg (10,5 Mio. €) bedingt. Die Ergebnisse der beiden
Transaktionen wurden den Sondereffekten zugeordnet. Abziig-
lich der Sondereffekte haben sich die sonstigen betrieblichen
Ertrage insbesondere aufgrund gestiegener Ertrage aus Weiter-
belastungen leicht erhoht.

Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr
auf 42,1 Mio. €. Gegenlber dem Vorjahr betrug der Anstieg
15,4 Mio. € (2016: 26,7 Mio. €). Entscheidend dafiir waren ins-
besondere die folgenden Sondereffekte: Im Zusammenhang mit
der VerdauBerung der Grundstiicke unseres bisherigen Standorts
Kéln-Deutz sind Transaktionskosten —insbesondere Aufwendun-
gen fir Makler- und Beratungsleistungen sowie Grunderwerb-
steuer — in H6he von insgesamt 13,5 Mio. € angefallen. Zudem
wurde die im Jahr 2015 fiir MaBnahmen zur Standortoptimierung
gebildete Rickstellung um die noch erwarteten Kosten fur die
R&umung des Standorts Kdln-Deutz von 2,3 Mio. € erhoht.
SchlieBlich sind im Rahmen der im vierten Quartal 2017 abge-
schlossenen Akquisitionen von Torgeedo und DEUTZ ltaly (vor-
mals IML Motori S.r.l.) Rechts- und Beratungskosten in Héhe
von 4,7 Mio. € angefallen. Ohne Sondereffekte haben sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen trotz deutlich hdherer
Waéhrungskursverluste um 5,6 Mio. € reduziert. Dies ist in erster
Linie bedingt durch geringere Zufiihrungen zu sonstigen Ruick-
stellungen, Pensionsriickstellungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen.

Das
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen hat sich im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2016 um 7,6 Mio. € auf 2,5 Mio. €
deutlich verbessert (2016: —5,1 Mio. €). Die Verdnderung ist
auf die deutliche Ergebnisverbesserung unseres chinesischen
Joint Ventures DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. zurlickzufiihren.
Weitere Informationen hierzu sind im Kapitel Joint Venture
DEUTZ Dalian auf Seite 38 zu finden.
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Ertragslage

Geschéaftsentwicklung
Segmente

Das Zinsergebnis hat sich aufgrund einer
geringeren Kreditinanspruchnahme, verbesserter Konditionen
sowie einer hdheren Aktivierung von Fremdkapitalzinsen gegen-
Uber dem Vorjahr um 1,1 Mio. € auf -2,4 Mio. € verbessert
(2016: -3,5 Mio. €).

Der Ertragsteueraufwand lag im Berichtsjahr
bei 22,9 Mio. € (2016: 3,9 Mio. €). Die origindren Steuerauf-
wendungen betrugen 23,3 Mio. €; dies bedeutet einen Anstieg
von 14,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2016:
9,3 Mio. €). Diese Erhdhung ist insbesondere auf die Ergebnis-
verbesserung bei der DEUTZ AG zuriickzufiihren. Dem gegen-
Uber standen latente Steuerertrdge in Hohe von 0,4 Mio. €
(2016: 5,4 Mio. €).

Das Konzernergebnis ist im Berichts-
zeitraum um 105,2 Mio. € auf 121,2 Mio. € gestiegen

(2016: 16,0 Mio. €). Dies flhrte zu einem deutlich verbesserten
Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,00 € (2016: 0,14 €).

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE

DEUTZ-Konzern: Segmente

in Mio. €

2017 2016
Auftragseingang
DEUTZ Compact Engines 1.290,4 1.011,6
DEUTZ Customised Solutions 261,3 249,8
Sonstiges 4,8 -
Gesamt 1.556,5 1.261,4
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact Engines 151.671 123.179
DEUTZ Customised Solutions 8.740 9.360
Sonstiges 1.235 -
Gesamt 161.646 132.539
Umsatz
DEUTZ Compact Engines 1.227,5 1.000,8
DEUTZ Customised Solutions 247,9 259,4
Sonstiges 3,7 -
Gesamt 1.479,1 1.260,2
EBIT
DEUTZ Compact Engines 22,5 -6,1
DEUTZ Customised Solutions 24,5 32,7
Sonstiges -4,6 -3,2
Gesamt 42,4 23,4
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
DEUTZ COMPACT ENGINES (DCE)

Das Segment
DEUTZ Compact Engines (DCE) hat im Berichtsjahr Bestel-
lungen im Wert von 1.290,4 Mio. € erhalten; dies sind 27,6 %
mehr als im Vorjahr mit 1.011,6 Mio. €. Dabei verzeichneten alle
Anwendungsbereiche bis auf Automotive eine positive Entwick-
lung. Der Auftragsbestand betrug zum Geschéftsjahresende
209,0 Mio. €; dies sind 43,6 % mehr als Ende 2016.

Der Absatz im Segment DCE ist
deutlich auf 151.671 Motoren gestiegen. Im Vorjahr hatte er bei
123.179 Motoren gelegen. In unserem gréBten Absatzmarkt
EMEA wurden 105.381 Motoren verkauft und damit 26,9 %
mehr als im Vorjahr. In der Region Amerika stieg der Absatz
um 12,5% und in der Region Asien/Pazifik um 23,3 %. Dabei
konnten alle Anwendungsbereiche bis auf Automotive und
Stationare Anlagen ihren Absatz erhéhen.

Die Umsatzerlose
des Segments DCE lagen mit 1.227,5 Mio. € um 22,7 % Uber
dem Vorjahreswert von 1.000,8 Mio. €. Die Region EMEA legte
um 26,4 % auf 911,7 Mio. € zu. Auch in Amerika und Asien/Pazifik
stieg der Umsatz deutlich um 12,5 % auf 225,5 Mio. € bzw. 14,0 %
auf 90,3 Mio. €. Der Umsatz nach Anwendungsbereichen war
bis auf Automotive durchweg positiv: Am starksten zulegen
konnten die Anwendungsbereiche Material Handling mit einem
Plus von 43,0 %, die Landtechnik mit 31,4 % und Baumaschinen
mit 25,1 %. Auch der Anwendungsbereich Stationdre Anlagen
und das Servicegeschéft weiteten ihre Umsatzerlése um 5,1 %
bzw. 11,1 % aus. Dagegen gingen die Umsatzerlése im Anwen-
dungsbereich Automotive um 26,8 % zuriick.

Im vierten Quartal 2017 belief sich
der Auftragseingang im Segment DCE auf 321,1 Mio. €. Dies
sind 19,9 % mehr als im Vorjahresquartal und 4,4 % mehr als
im Vorquartal. Der Absatz ist im Vorjahresvergleich um 33,0 %
auf 39.724 Motoren gestiegen; damit hat er auch den Wert
des Vorquartals um 8,9% Ubertroffen. Der Umsatz betrug
im Schlussquartal 319,9 Mio. €; dies sind 27,4 % mehr als im
vierten Quartal 2016 und 8,8 % mehr als im dritten Quartal 2017.
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DEUTZ Compact Engines: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

5,1(5,6) 407,2 (325,4)
Sonstige Baumaschinen
26,8 (36,6)

Automotive

121,6 (115,7) \

Stationére Anlagen

"

186,0 (167,4)
Service 1.227,5
(1.000,8)
226,2 (172,1) 254,6 (178,0)

Landtechnik ‘ ‘ Material Handling

Material Handling lag auf Vorjahresniveau. Dagegen gaben die
Anwendungsbereiche Automotive um 27,8 % und Stationére
Anlagen um 3,8 % nach.

Im vierten Quar-
tal 2017 lag der Auftragseingang im Segment DCS bei 56,8 Mio. €
und damit 2,4 % unter dem Vorjahreswert sowie 10,0 % unter
dem Wert des Vorquartals. Der Absatz des Schlussquartals
Ubertraf den Vorjahreswert mit 2.408 Motoren um 7,9 %. Auch
gegenuber dem Vorquartal konnte er um 8,7 % zulegen. Der
Umsatz des Segments DCS ging im letzten Quartal um 2,0 %
gegenuber Vorjahr bzw. 3,7 % gegeniber dem Vorquartal auf
62,3 Mio. € zurlick.

DEUTZ Customised Solutions: Umsatz nach Anwendungsbereichen

Das
operative Ergebnis im Segment DEUTZ Compact Engines
(EBIT vor Sondereffekten) lag im Geschéftsjahr 2017 bei
22,5 Mio. € (2016:-6,1 Mio. €). Entscheidend fir den Turnaround
in Héhe von 28,6 Mio. € waren insbesondere das gestiegene
Geschéftsvolumen sowie ein verbessertes At-equity-Ergebnis.
Dem gegeniber standen vor allem hohere Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung, negative Fremdwahrungseffekte
sowie gestiegene Kosten fir Frachten. Die Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung beinhalteten eine auBerplan-
maBige Abschreibung auf ein Entwicklungsprojekt in Hohe
von 8,8 Mio. €.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
DEUTZ CUSTOMISED SOLUTIONS (DCS)

Das Segment
DEUTZ Customised Solutions (DCS) erhielt im Berichtsjahr
Bestellungen im Wert von 261,3 Mio. €; dies sind 4,6 % mehr
als im Vorjahr mit 249,8 Mio. €. Dabei konnten alle Anwendungs-
bereiche bis auf Automotive und Material Handling zulegen. Der
Auftragsbestand betrug am Jahresende 59,7 Mio. €; damit war
er 31,2 % hdher als im Vorjahr.

Der Absatz im Segment DCS ist im
Berichtsjahr um 6,6 % auf 8.740 Motoren zuriickgegangen. Dabei
war die regionale Entwicklung in Amerika und Asien/Pazifik
positiv, wahrend der Absatz in der Region EMEA nachgab.

Der Umsatz im
Segment DCS ist im Berichtszeitraum um 4,4 % auf 247,9 Mio. €
gesunken. In der Region EMEA lagen die Umsatzerlése auf Vor-
jahresniveau. In der Region Amerika legten sie um 3,8 % zu,
wahrend sie in der Region Asien/Pazifik — auch bedingt durch
einen Lizenzerlds im Vorjahr — um 17,5 % zurilickgingen. Bei
den Anwendungsbereichen war die Entwicklung sehr differen-
ziert: Der Anwendungsbereich Baumaschinen wuchs kraftig
um 22,8 %. Auch das Servicegeschéft legte um 2,8 % zu und

in Mio. € (Vorjahreswerte)

4,3 (4,4)
Landtechnik

11,0 (11,0)
Material Handling

19,5 (27,3) ‘
Sonstige "

29,3 (40,6)
Automotive 247,9

30,2 (24,6) (259.4)
Baumaschinen

123,2 (119,9)
Service

30,4 (31,6)
Stationdre Anlagen

Im Segment
DEUTZ Customised Solutions belief sich das operative Ergebnis
im Berichtsjahr auf 24,5 Mio. € (2016: 32,7 Mio. €). Der Riickgang
in Hohe von 8,2 Mio. € ist im Wesentlichen auf den positiven
Ergebnisbeitrag aus dem Lizenzgeschaft im Vorjahr in Hohe
von 5,5 Mio. € zuriickzufiihren. Zudem hat sich das Geschéfts-
volumen im Berichtszeitraum verringert.

SONSTIGES

Der Auftragseingang im Segment Sonstiges, das seit dem
1. Oktober 2017 auch Torgeedo enthalt, belief sich auf 4,8 Mio. €.
Der Absatz betrug in diesem Zeitraum 1.235 Motoren. Der Umsatz
im Segment Sonstiges lag bei 3,7 Mio. €.

Das operative Ergebnis im Segment Sonstiges betrug im
Berichtsjahr —4,6 Mio. € (2016: -3,2 Mio. €). Gegenlber dem
Vorjahr hat sich das Ergebnis um 1,4 Mio. € vermindert. Bedingt
durch die Erstkonsolidierung von Torgeedo zum 1. Oktober 2017
beinhaltet das Segmentergebnis im Geschéftsjahr 2017 auch das
operative Ergebnis von Torgeedo aus dem vierten Quartal 2017
in Hohe von —-4,7 Mio. €. Da das Produktangebot von Torgeedo
in erster Linie fir den Anwendungsbereich Marine konzipiert ist,
fallt das vierte Quartal saisonbedingt schwéacher aus.
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FINANZLAGE
GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage

in Mio. €

2017 2016
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit 112,7 63,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27,3 -55,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -32,6 -26,8
Veranderung des Zahlungsmittelbestands 52,8 -18,4
Free Cashflow fortgefuihrte Aktivitaten 82,5 4,7
Zahlungsmittel und -&quivalente am 31.12. 143,8 91,8
Kurz- und langfristige zinstragende
Finanzschulden am 31.12. 45,6 60,2
Nettofinanzposition am 31.12. 98,2 31,6

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit
abzuglich Nettozinsausgaben.

Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -dquivalente abzgl. kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden.

Die Verantwortung fiir das
Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern tréagt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft. Das Finanzmanagement umfasst vor
allem die Beschaffung der notwendigen finanziellen Mittel und
die Steuerung der Inanspruchnahmen innerhalb des Konzerns,
das Pooling der liquiden Mittel sowie die konzernweite
Absicherung von Zins-, Fremdwé&hrungs- und Rohstoffrisiken.
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FINANZIERUNG

Zur
Sicherung der Liquiditat steht DEUTZ eine von einem Banken-
konsortium eingerdumte syndizierte revolvierende Betriebs-
mittellinie Gber 160 Mio. € zur Verfligung, die wir im Berichtsjahr
zu verbesserten Konditionen verldngert haben. Diese Linie ist
variabel verzinst, unbesichert und hat eine Laufzeit bis Juni 2022.
Die Barlinie kann wahlweise als bilaterale Kontokorrentlinie (bis
zu 60 Mio. €) oder in Form von Ziehungen mit Zinsperioden von
drei bis sechs Monaten in Anspruch genommen werden.

Dartiber hinaus hat uns die Européische Investitionsbank ein
zu tilgendes Darlehen eingerdumt, das am 31. Dezember 2017
mit 39,6 Mio. € valutierte. Das ebenfalls unbesicherte Darlehen
ist bis Juli 2020 zu tilgen. Bei diesem Darlehen haben wir uns
gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert.

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Verpflich-
tung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten, die
jedoch unseren Spielraum fir Wachstumsprojekte nicht einengen.
Mit der Betriebsmittellinie und dem Darlehen der Europaischen
Investitionsbank ist die Finanzierung unserer Projekte und des
weiteren Wachstums in den nachsten Jahren abgesichert.

Der
Verkauf von Forderungen ist ein wichtiges Instrument zur Optimie-
rung des Forderungsmanagements. Aufgrund unserer Kunden-
struktur mit Forderungen bester Bonitét ist Factoring zudem ein
glinstiges Instrument zur Verbesserung des Working Capitals,
zumal die Vorfinanzierung der Produktion und Zahlungsziele,
die wir unseren Kunden eingerdaumt haben, eine hohe Liquiditat
binden. Das Volumen des Forderungsverkaufs ist am Bilanzstich-
tag gegenliber dem Vorjahr geschéftsbedingt leicht angestiegen.
So wiesen wir zum Ende des Geschéftsjahres 2017 ein Volumen
von rund 117 Mio. € aus (31. Dezember 2016: 111 Mio. €).
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DEUTZ-Konzern: Veranderung der fliissigen Mittel

in Mio. €
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0

91,8 112,7 125,0 -83,6
Flissige Mittel Mittelzufluss Mittelzufluss Mittelabfluss
(31.12.2016) aus laufender aus Anlagen- aus Erwerb
Geschafts- abgéngen von Tochter-

tatigkeit unternehmen

-68,7 -32,6 -0,8 143,8
Mittelabfluss Mittelabfluss Wechselkurs-  Flussige Mittel
aus Investitions- aus bedingte (31.12.2017)
tatigkeit? Finanzierungs- Veranderung
tatigkeit

" Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen.

CASHFLOW

Der Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit lag im Berichts-
jahr bei 112,7 Mio. € (2016: 63,8 Mio. €). Der Anstieg gegeniber
dem Vorjahreszeitraum betrug 48,9 Mio. € und ist hauptsach-
lich auf das hoéhere operative Ergebnis sowie die Entwicklung
der sonstigen Forderungen zuriickzufiihren. Wahrend sich die
sonstigen Forderungspositionen im Vorjahr stéarker aufgebaut
haben, wurden diese im Berichtsjahr groBteils ausgeglichen.
Auch die Veranderung des Working Capitals hat zu dieser
Cashflow-Entwicklung beigetragen. Der Anstieg des Working
Capitals ist im Vorjahr deutlich stéarker ausgefallen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschafts-
jahr 2017 auf 27,3 Mio. €. Neben den héheren Investitionen in
das immaterielle Vermégen aufgrund des Erwerbs von Vertriebs-
und Servicerechten von der Liebherr Machines Bulle S.A. war
die Investitionstétigkeit insbesondere durch folgende Effekte
gekennzeichnet: Zum einen wurden im Geschéftsjahr 2017 die
Grundstiicke unseres bisherigen Standorts Koln-Deutz ver-
auBert. Zum anderen hat die DEUTZ AG jeweils 100 % der stimm-
berechtigten Anteile an der Torgeedo GmbH, Gilching, und der
DEUTZ ltaly S.r.l., Mailand (vormals IML Motori S.r.I.), erworben.

Aus der Finanzierungstétigkeit ergab sich im Berichtszeitraum
ein Mittelabfluss in Hohe von 32,6 Mio. € (2016: 26,8 Mio. €). Der
Mittelabfluss war im Geschéftsjahr 2017 insbesondere durch die
Rickfiihrung von Darlehen und durch eine Dividendenzahlung
an die Aktionare in Héhe von 8,5 Mio. € gepréagt.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und -aquivalenten ist im
Geschéftsjahr 2017 um 52,0 Mio. € auf 143,8 Mio. € gestiegen
(31. Dezember 2016: 91,8 Mio. €). Die Nettofinanzposition”
lag zum 31. Dezember 2017 bei 98,2 Mio. €; dies ist eine Ver-
besserung gegenliber dem Vorjahresstichtag um 66,6 Mio. €
(381. Dezember 2016: 31,6 Mio. €).

Der Free Cashflow? hat sich gegentiber dem Vergleichszeitraum
trotz der getatigten Akquisitionen aufgrund der vorgenannten
VerauBerungen von Vermdgenswerten sowie der sehr positiven
Entwicklung des operativen Cashflows um 77,8 Mio. € auf
82,5 Mio. € signifikant verbessert (2016: 4,7 Mio. €). Unsere
Erwartung zu Beginn des Geschéftsjahres 2017 - ein
Free Cashflow im mittleren bis h6heren zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich — haben wir damit erreicht.

" Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -&quivalente abzlglich kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden.

2 Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit und aus Investitionstatigkeit
abzuglich Nettozinsausgaben.
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INVESTITIONEN

Unsere Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte nach Investitionszuschiissen beliefen sich im
Geschaftsjahr 2017 auf insgesamt 72,2 Mio. € und lagen damit
10,2 Mio. € lber dem Vorjahreswert von 62,0 Mio. €. Davon
entfielen 34,9 Mio. € (2016: 49,3 Mio. €) auf Sachanlagen und
37,3 Mio. € (2016: 12,7 Mio. €) auf immaterielle Vermdgens-
werte. Die Zugénge bei den Sachanlagen betrafen insbesondere
Ersatzinvestitionen in Werkzeuge, Vorrichtungen und Maschinen.
Zudem standen die Zugénge im Zusammenhang mit der neuen
Baureihe TCD 2.2 sowie den letzten MaBnahmen zur Standort-
optimierung. Im ersten Halbjahr 2017 haben wir zudem abschlie-
Bende Investitionen im Rahmen der zweiten Stufe der Verlagerung
des Austauschmotorenwerks von Ubersee nach Ulm sowie in den
Aufbau des Wellenzentrums in KdIn-Porz getétigt.

Die Investitionen in das immaterielle Vermbgen waren haupt-
sachlich durch die Neu- und Weiterentwicklung unserer
Motoren gekennzeichnet. Des Weiteren stand der Erwerb von
Vertriebs- und Servicerechten im Rahmen einer Kooperations-
vereinbarung mit der Liebherr Machines Bulle S.A. im Fokus
der Investitionstatigkeit.

Vor Aktivierung der Entwicklungsleistungen beliefen sich die
Investitionsausgaben auf 54,7 Mio. € (2016: 52,9 Mio. €). Unsere
Prognose in Héhe von 70,0 Mio. € haben wir um gut 15,0 Mio. €
unterschritten. Dies ist in erster Linie auf eine zeitliche Verschie-
bung von Investitionsausgaben in den Fertigungs- und Montage-
bereich zurlickzuflihren. Zudem waren die Investitionen im
Zusammenhang mit der Standortoptimierung geringer als geplant.

Im Hinblick auf die Aktivierung von Entwicklungsleistungen
haben wir unseren Prognosewert von 15,0 Mio. € um
knapp 2,5 Mio. € Uberschritten. Dies ist auf eine gestiegene
Aktivierungsquote zurtickzuflihren.

Der groBte Teil der Gesamtinvestitionen nach Investitions-
zuschissen entfiel wie im Vorjahr auf den Bereich
DEUTZ Compact Engines (2017: 51,7 Mio. €; 2016: 55,0 Mio. €).
Bei DEUTZ Customised Solutions wurden 20,1 Mio. €
(2016: 7,0 Mio. €) investiert — diesem Segment sind die neuen
GroBmotoren in Kooperation mit Liebherr zugeordnet. Im
Bereich Sonstiges beliefen sich die Investitionen auf 0,4 Mio. €
(2016: 0,0 Mio. €) infolge von Investitionen der Torqeedo GmbH
im vierten Quartal 2017.

Neben den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mobgenswerte standen insbesondere die Akquisitionen von
Torgeedo und DEUTZ ltaly (vormals IML Motori S.r.l.) im Zentrum
der Investitionstatigkeit des Berichtsjahres. Die Investitionen
fur die zum 1. Oktober 2017 erstmals in den Konzernabschluss
der DEUTZ AG einbezogenen Gesellschaften beliefen sich auf
73,9 Mio. € bzw. 11,4 Mio. €. Hinsichtlich der im Rahmen der
Akquisitionen erworbenen einzelnen Vermégenswerte und
Schulden verweisen wir auf den Konzernanhang, Seite 92 ff.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €
Veran-

31.12.2017 31.12.2016 derung
Langfristiges Vermdgen 603,4 563,6 39,8
Kurzfristiges Vermégen 609,3 495,7 113,6
Zur VerduBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0,4 0,4 -
Vermégen gesamt 1.213,1 1.059,7 153,4
Eigenkapital 599,2 4911 108,1
Langfristige Schulden 240,4 265,0 -24,6
Kurzfristige Schulden 373,5 303,6 69,9
Eigenkapital und
Schulden gesamt 1.213,1 1.059,7 153,4
Working Capital
(in Mio. €) 2022 204,3 17,9
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 15,0 16,2 -1,2
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt, in %) 13,4 17,9 -4,5
Eigenkapitalquote (in %) 49,4 46,3 3,1

Working Capital: Vorréte zuzuiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Eigenkapital und Schulden gesamt.

Die langfristigen Vermdgens-
werte des DEUTZ-Konzerns betrugen zum 31. Dezember 2017
603,4 Mio. € (31. Dezember 2016: 563,6 Mio. €). Der Anstieg
in Héhe von 39,8 Mio. € ist hauptsachlich auf héhere imma-
terielle Vermégenswerte zurlickzufihren. Zum einen flhrten
die Akquisitionen von Torgeedo und DEUTZ ltaly (vormals
IML Motori S.r.l.) zum Ansatz von Geschéfts- und Firmenwerten
in Héhe von 48,0 Mio. € sowie einem Anstieg sonstiger imma-
terieller Vermdgenswerte von 24,2 Mio. €. Zum anderen haben
wir im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung mit Liebherr
Machines Bulle S.A. Vertriebs- und Servicerechte erworben.
Andere langfristige Vermdgenswerte sind hingegen im Berichts-
zeitraum gesunken.

Die kurzfristigen Vermdgens-
werte sind im Vorjahresvergleich um 113,6 Mio. € auf 609,3 Mio. €
deutlich gestiegen (31. Dezember 2016: 495,7 Mio. €). Aus-
schlaggebend hierfiir war der gestiegene Bestand an Zahlungs-
mitteln und -&quivalenten. Zudem haben sich die Vorrate und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bedingt durch
das héhere Geschéftsvolumen und durch die Erstkonsolidie-
rung von Torgeedo und DEUTZ ltaly (vormals IML Motori S.r.l.)
deutlich erhéht.
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DEUTZ-Konzern: Bilanzstruktur

in % (Vorjahreswerte)

Aktiva

B 44,0 (456) Anlagevermogen

H 57 (7,6) Latente Steueranspriiche

B 23,7 (23,9) Vorrate

B 11,8 (10,7) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

3,0 (3,5 Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
11,8 (8,7) Zahlungsmittel und -aquivalente

Passiva
B 49,4 (46,3) Eigenkapital
H 59 (5,4) Ubrige Verbindlichkeiten
B 17,1 (15,3) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
B 38 (5,7) Finanzschulden
14,5 (17,9) Pensionsriickstellungen
9,3 (9,4) Ubrige Riickstellungen

2016 2017

2017 2016

Das Working Capital ist zum 31. Dezem-
ber 2017 auf 222,2 Mio. € gestiegen (31. Dezember 2016:
204,3 Mio. €). Entscheidend dafiir waren die héheren Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich ebenfalls
volumenbedingt erhdht und deutlich kompensierend ausgewirkt.
Aufgrund des deutlich gestiegenen Umsatzvolumens hat sich
die Stichtagsquote? zum 31. Dezember 2017 trotz des héheren
Working Capitals auf 15,0 % verbessert (31. Dezember 2016:
16,2 %). Die durchschnittliche Working-Capital-Quote? ist
ebenfalls gesunken und betrug zum Ende des Berichtsjahres
13,4 % (31. Dezember 2016: 17,9 %). Unsere Prognose, die
durchschnittliche Working-Capital-Quote gegenliber dem Vor-
jahr leicht zu verbessern, haben wir insbesondere aufgrund der
sehr positiven Entwicklung der Umsatzerldse Ubererfillt.

Das Eigenkapital ist zum 31. Dezember 2017
deutlich auf 599,2 Mio. € gestiegen (31. Dezember 2016:
491,1 Mio. €). Entscheidend fur den deutlichen Anstieg in
Hoéhe von 108,1 Mio. € war das hohe Konzernergebnis des
Berichtsjahres.

Die Eigenkapitalquote hat sich dementsprechend auf 49,4 %
erhoht (31. Dezember 2016: 46,3 %). Sie liegt damit weiterhin
deutlich tUber unserem Zielwert von mehr als 40 %.

Die langfristigen Schulden lagen
zum 31. Dezember 2017 bei 240,4 Mio. € (31. Dezember 2016:
265,0 Mio. €). Der Riickgang um 24,6 Mio. € ist im Wesentlichen
auf gesunkene Finanzschulden und Pensionsrickstellungen
zuriickzufiihren. Die Finanzschulden wurden planmaBig um
15,9 Mio. € auf 28,1 Mio. € zurtickgefuhrt. Der Riickgang der
Pensionsriickstellungen ist hauptséchlich durch laufende
Pensionszahlungen bedingt.

" Verhéltnis des Working Capitals (Vorrate zuziglich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abzuiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum Stichtag
zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.

2 Working Capital-Quote (Durchschnitt, in %): Working Capital als Durchschnitt der
letzten vier Quartalsstichtage zum Umsatz der vergangenen zwdlf Monate.

Die kurzfristigen Schulden sind dage-
gen um 69,9 Mio. € auf 373,5 Mio. € gestiegen. Entscheidend
hierfur waren vor allem héhere Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Riickstellungen fir Ertragsteuern. Der
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 45,2 Mio. € ergibt sich insbesondere aus dem auftrags-
bedingt héheren Bestellvolumen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie der erstmaligen Einbeziehung von Torgeedo und
DEUTZ ltaly (vormals IML Motori S.r.l.) in den Konzernabschluss
der DEUTZ AG. Die hdheren Rickstellungen fur Ertragsteuern
resultieren hauptséchlich aus dem hohen Konzernergebnis des
Geschéftsjahres 2017.

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2017 auf 1.213,1 Mio. €
(31. Dezember 2016: 1.059,7 Mio. €) gestiegen.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

DEUTZ hat ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr abgeschlossen.
Unser Geschéft konnten wir erfreulich ausbauen und neue Kunden
gewinnen. DEUTZ-Dieselmotoren mit Partikelfilter erflllen bereits
heute die fir 2019 beschlossenen Grenzwerte der Emissionsstufe
EU Stufe V. Als erster Motorenhersteller weltweit haben wir daftir
die Zertifizierung erhalten. Insgesamt stellen wir uns zudem tech-
nologisch breiter auf und wollen so zum fithrenden Anbieter inno-
vativer Antriebssysteme werden. Die Ubernahme von Torgeedo
bildete den Start fir die E-DEUTZ-Strategie und damit flr die
Elektrifizierung unserer Produktpalette. Dariiber hinaus werden
wir unser Dieselmotorenportfolio im Rahmen einer Kooperation
um vier neue GroBmotoren von 9 bis 18 Liter Hubraum erweitern.
Damit erhalten unsere Kunden einen umfassenden modularen
Technologiebaukasten fiir den Antrieb ihrer Gerate.
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Mitarbeiter

Insgesamt ist die Geschéaftsentwicklung im Berichtsjahr im
Rahmen unserer Erwartungen verlaufen. Wir konnten unsere
Prognosen fiir Umsatz und Ergebnis jeweils in vollem Umfang
erflllen und damit, wie angekiindigt, von einem wieder anziehen-
den Marktumfeld umfassend profitieren: Angesichts eines um
22,0 % gesteigerten Absatzes ist der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 17,4 % auf 1.479,1 Mio. € gestiegen. Im Geschéfts-
bericht 2016 waren wir von einem deutlichen Umsatzwachs-
tum ausgegangen. Der Auftragseingang lag mit 1.556,5 Mio. €
um 23,4 % uber dem Vorjahreswert. Das operative Ergebnis
(EBIT vor Sondereffekten) hat sich von 23,4 Mio. € im Vor-
jahr auf 42,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2017 erhéht. Die EBIT-
Rendite (vor Sondereffekten) hat sich im Geschéftsjahr 2017
von 1,9% auf 2,9 % verbessert. Wir hatten zuvor einen mode-
raten Anstieg der EBIT-Marge vor Sondereffekten prognosti-
ziert. Das Konzernergebnis ist von 16,0 Mio. € auf 121,2 Mio. €
gestiegen. Dies fUhrte zu einem deutlich verbesserten Ergeb-
nis je Aktie in Héhe von 1,00 € (2016: 0,14 €). Der Free Cashflow
hat sich von 4,7 Mio. € auf 82,5 Mio. € erhéht, im Wesentlichen
bedingt durch VerauBerungen von Vermdgenswerten und eine
positive Entwicklung des operativen Cashflows.

MITARBEITER

DEUTZ-Konzern: Ubersicht Mitarbeiter
Anzahl

31.12.2017 31.12.2016

DEUTZ-Konzern 4.154 3.665
davon
Inland 3.060 2.827
Ausland 1.094 838
davon
Arbeiter 2.421 2177
Angestellte 1.657 1.403
Auszubildende 76 85
davon
DEUTZ Compact Engines 3.333 2.989
DEUTZ Customised Solutions 688 676
Sonstiges/Torgeedo 133 -

Zum Jahresende 2017 waren
insgesamt 4.154 Mitarbeiter im DEUTZ-Konzern beschéftigt.
Damit hat sich die Zahl der Mitarbeiter um 489 Mitarbeiter
bzw. 13,3 % gegenliber dem Jahresende 2016 erhoht. Dies ist
auch auf die Ubernahme von Torgeedo und der DEUTZ Italy
(vormals IML Motori S.r.l.) zuriickzufihren. Darlber hinaus
beschéaftigten wir im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung
zum Jahresende 423 Leiharbeithehmer; zum Vorjahresstich-
tag waren es 182. Der Abschluss von befristeten Vertragen
und die Beschéftigung von Leiharbeitern erméglichen es uns,
auf eventuelle Nachfrageschwankungen flexibel zu reagieren.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Zum 31. Dezember 2017 waren knapp 16 % aller Beschaftigten
in befristeten Vertragen oder als Leiharbeiter fir DEUTZ tétig.

Knapp 74 % unserer Mitarbeiter waren zum Stichtag im Inland
beschéftigt. Die meisten davon, 2.356 Mitarbeiter, arbeiteten in
KoIn. In Ulm waren zum Stichtag 450 Mitarbeiter beschéftigt.
Von den 1.094 im Ausland beschaftigten Mitarbeitern arbeiteten
558 bei unserer Tochtergesellschaft DEUTZ Spain.

In der Segmentbetrachtung waren fiir DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 3.333 Mitarbeiter tatig und damit 11,5%
mehr als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei
DEUTZ Customised Solutions lag bei 688 und war damit 1,8 %
hoéher als Ende 2016. Im Segment Sonstiges waren 133 Mit-
arbeiter fiir uns tétig; seit dem vierten Quartal 2017 fassen wir
hierunter die Mitarbeiter von Torgeedo.

DEUTZ-Konzern: Mitarbeiter nach Standorten

Anzahl

31.12.2017 31.12.2016
Kéln 2.356 2.202
Ulm 450 411
Ubrige 254 214
Inland 3.060 2.827
Ausland 1.094 838
Gesamt 4.154 3.665
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DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den
Jahresabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der
DEUTZ AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER DEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-Konzerns.
Im In- und Ausland hélt die DEUTZ AG direkt oder indirekt ver-
schiedene Tochtergesellschaften oder Beteiligungen. Zu den
Tochtergesellschaften gehéren zwei Produktionsstandorte in
Spanien und Deutschland sowie mehrere Unternehmen mit
Vertriebs- und Servicefunktionen. Die DEUTZ AG hat zum
1. Oktober 2017 jeweils 100 % der stimmberechtigten Anteile
an dem Elektroantriebsspezialisten Torgeedo GmbH mit Sitz
in Gilching und an dem langjéhrigen Vertriebs- und Service-
partner IML Motori S.r.l. mit Sitz in Mailand (ltalien) Uber-
nommen. Die IML Motori S.r.I. wurde zum 31. Dezember 2017
in DEUTZ ltaly S.r.I. umfirmiert. Die Torqeedo GmbH ist an
zwei weiteren Gesellschaften mit jeweils 100 % beteiligt und
die DEUTZ ltaly ist an einer weiteren Gesellschaft mit 100 %
und an einer Gesellschaft mit 75% beteiligt. Insgesamt ist
die DEUTZ AG direkt oder indirekt an 34 Unternehmen (2016:
28 Unternehmen) beteiligt. Dartiber hinaus ist die DEUTZ AG die
weitaus groBte Produktionsgesellschaft des DEUTZ-Konzerns
und hat die zentralen Funktionen des Konzerns inne. Zu den
Beteiligungen der DEUTZ AG verweisen wir auf die Anteils-
besitzliste auf der Seite 139 des Geschéaftsberichts.

Da die Geschéaftsentwicklung und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen des
DEUTZ-Konzerns entsprechen, verweisen wir hierzu auf den
Abschnitt »Geschaftsentwicklung Konzern« auf Seite 35 ff.
dieses Zusammengefassten Lageberichts.

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und
der starken Interdependenzen mit anderen Konzerngesell-
schaften erfolgt die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf
Ebene der DEUTZ AG. Zusatzlich zu den Steuerungskenn-
zahlen auf Ebene des Konzerns gehoért auch das Jahres-
ergebnis der DEUTZ AG als ausschittungsrelevante GroBe zum
Steuerungssystem der DEUTZ AG. Das interne Steuerungs-
system des DEUTZ-Konzerns wird auf den Seiten 33 ff. in
diesem Zusammengefassten Lagebericht dargestellt. Es folgt
eine Uberleitung vom DEUTZ-Konzernergebnis nach IFRS auf
das handelsrechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:

DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio. €

DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 121,2
Konsolidierung von Beteiligungen -15,4
DEUTZ-AG-Unternehmensergebnis (IFRS) 105,8

Wesentliche Unterschiede aufgrund
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften

Bilanzierung von Entwicklungskosten 33,5

Bewertung von Pensionsriickstellungen -4,3

Ansatz latenter Steuern -9,5

Aktivierung von Anschaffungsnebenkosten

fur Unternehmenserwerbe 2,2
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen 1,0
DEUTZ-AG-Jahresergebnis (HGB) 128,7
ERTRAGSLAGE
DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage
in Mio. €

2017 2016

Umsatzerlose 1.356,0 1.151,8
Umsatzkosten -1.171,5 -998,3
Forschungs- und Entwicklungskosten -60,3 -45,0
Vertriebs- und Verwaltungskosten -74,5 -69,3
Sonstige betriebliche Ertrage 145,5 37,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -55,4 -21,4
Beteiligungsergebnis 15,5 4,4
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,5 -
Operatives Ergebnis (EBIT) 154,8 59,9
Zinsergebnis -6,8 -5,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,7 -8,6
Sonstige Steuern -2,6 -0,5
Jahresergebnis 128,7 45,1

Die Umsatzerldse der DEUTZ AG betrugen im
Geschéftsjahr 2017 1.356,0 Mio. €. Gegenuber dem Vorjahr ist
dies ein deutlicher Anstieg um 17,7 % (2016: 1.151,8 Mio. €). Ins-
besondere die héhere Nachfrage in den Anwendungsbereichen
Baumaschinen, Material Handlung und Landtechnik war ent-
scheidend fir diese Entwicklung. Im Anwendungsbereich Bau-
maschinen ist der Umsatz um 23,3 % auf 426,6 Mio. € gestiegen
(2016: 346,0 Mio. €). Die Bereiche Material Handling und Land-
technik wuchsen sogar um 44,5% auf 230,6 Mio. € (2016:
159,6 Mio. €) bzw. um 30,5 % auf 231,0 Mio. € (2016: 177,0 Mio. €).

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT 2017
DEUTZ AG

NICHTFINANZIELLER
BERICHT

Regional betrachtet hat der Umsatz in unserer groBten
Region EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) am stérks-
ten zugelegt, und zwar um 22,5% auf 1.023,3 Mio. € (2016:
835,2 Mio. €). Auch in der Region Amerika ist der Umsatz deut-
lich um 10,5 % auf 203,6 Mio. € gestiegen (2016: 184,1 Mio. €).
In der Region Asien/Pazifik gab der Umsatz dagegen um 2,6 %
auf 129,1 Mio. € nach (2016: 132,5 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2017 hat die
DEUTZ AG ein operatives Ergebnis (EBIT) von 154,8 Mio. €
erwirtschaftet (2016: 59,9 Mio. €). Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr betragt 94,9 Mio. € und ist neben dem deutlich gestie-
genen Geschéftsvolumen insbesondere durch die VerauBe-
rung der Grundstlicke unseres bisherigen Standorts KdIn-Deutz
zurlickzufiihren. Zudem hat sich auch das Beteiligungsergeb-
nis stark verbessert. Den positiven Effekten standen gestiegene
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sowie negative
Fremdw&hrungseffekte gegentiber. Zudem fiihrte das schnelle
Hochfahren von Kapazitdten aufgrund der sprunghaft gestie-
genen Nachfrage im laufenden Geschéftsjahr insbesondere in
der Logistik zu temporéren Mehrkosten.

Im Geschéftsjahr 2017 beliefen sich die
Umsatzkosten der DEUTZ AG auf 1.171,5 Mio. € (2016:
998,3 Mio. €). Der Anstieg gegenlber dem Vorjahreszeitraum
in H6he von 173,2 Mio. € resultiert insbesondere aus volumen-
bedingt gestiegenen Materialaufwendungen sowie kapazitats-
bedingt héheren Kosten in der Logistik. Die Bruttomarge” hat
sich im Vergleich zum Vorjahr von 13,3 % auf 13,6 % verbessert.

Die Forschungs-
und Entwicklungskosten betrugen im Berichtsjahr 60,3 Mio. €
(2016: 45,0 Mio. €). Sie bestehen im Wesentlichen aus Personal-
und Materialaufwendungen sowie Abschreibungen auf bereits
fertiggestellte Entwicklungsprojekte. Vereinnahmte Investitions-
zuschisse und aktivierte Entwicklungskosten werden mindernd
bericksichtigt. Der Anstieg gegenliber dem Geschaftsjahr 2016
in Hohe von 15,3 Mio. € resultierte neben der ausgeweiteten
Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit zum groBen Teil aus
einer auBerplanméaBigen Abschreibung eines noch nicht fertig-
gestellten Entwicklungsprojekts. Der splrbar gestiegene
Marktausblick fir unsere bereits fur die Stufe V zertifizierten
Baureihen im Bereich 4 bis 6 Liter Hubraum fiihrte umgekehrt
zu einer deutlich geringeren Nachfrageerwartung fur die Bau-
reihe 5.0, so dass das Entwicklungsprojekt aus Wirtschaftlich-
keitsgrinden vollstandig wertberichtigt wurde. Es wird auch bis
auf Weiteres nicht weiterverfolgt.

Die Vertriebs- und Ver-
waltungskosten betrugen im Berichtsjahr 74,5 Mio. € (2016:
69,3 Mio. €). Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr betrug
5,2 Mio. € und ist insbesondere auf die Vertriebskosten
bedingt durch verstérkte Vertriebsaktivitdten zurlickzufthren.
Im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen sind die Vertriebs- und
Verwaltungskosten dagegen von 6,0 % im Vorjahr auf 5,5 % im
Berichtsjahr gesunken.

" Bruttomarge: Verhéltnis von Umsatzerlésen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen
(ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen auf Entwicklungsleistungen).
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Im Geschéftsjahr 2017
sind die sonstigen betrieblichen Ertrage um 107,8 Mio. € auf
145,5 Mio. € gestiegen (2016: 37,7 Mio. €). MaBgeblich dafir
waren insbesondere die Ertrdge aus der VerduBerung der
Grundstlicke unseres bisherigen Standorts KéIn-Deutz.

Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr
um 34,0 Mio. € auf 55,4 Mio. € gestiegen (2016: 21,4 Mio. €).
Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Riickabwicklung der VerduBerung des
seinerzeitigen Betriebsgeldndes am Standort KéIn-Deutz an die
DEUTZ-Milheim Grundstlicksgesellschaft mbH in den Jahren
2001 bzw. 2002 sowie hohere Verluste aus der Umrechnung von
Fremdwé&hrungspositionen zurtickzufihren.

Das Beteiligungsergebnis ist gegen-
Uiber dem Vorjahreszeitraum um 11,1 Mio. € auf 15,5 Mio. € gestie-
gen (2016: 4,4 Mio. €). MaBgeblich hierflr waren insbesondere
die Ergebniszuwachse bei der DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH.
Der Ergebnisanstieg bei der DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH
resultiert aus der Beteiligung an der DEUTZ-Muilheim
Grundstiicksgesellschaft mbH und steht im Zusammen-
hang mit der Ruckabwicklung der GrundstiicksverduBerung
an die DEUTZ-Milheim Grundstiicksgesellschaft mbH in
den Jahren 2001 bzw. 2002. Zudem hat die Dividendenaus-
schiuttung der DEUTZ Corporation, Atlanta (USA), zu dem
Ergebnisanstieg beigetragen.

Das Zinsergebnis lag im Berichtsjahr bei
-6,8 Mio. € (2016: -5,7 Mio. €). Die Entwicklung gegentiber
dem Vorjahr (1,1 Mio. €) ist hauptsachlich auf gesunkene Zins-
ertrage aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen zuriick-
zuftihren. Bedingt durch eine geringere Kreditinanspruchnahme
sind die Zinsaufwendungen ebenfalls zurickgegangen.

Die Ertragsteueraufwendungen betrugen im
Berichtsjahr 16,7 Mio. € (2016: 8,6 Mio. €). Die originaren Steuer-
aufwendungen betrugen 18,1 Mio. € (2016: 6,1 Mio. €) und sind
insbesondere auf die verbesserte Ertragslage zuriickzufthren.
Dem gegeniber standen latente Steuerertrage in Hohe von
1,4 Mio. € (2016: Steueraufwendungen von 2,6 Mio. €). Die ori-
gindren Steueraufwendungen betreffen mit 2,2 Mio. € Vorjahre
und resultieren aus Steuerpriifungen fur vergangene Jahre.

Die sonstigen Steuern haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 2,1 Mio. € auf 2,6 Mio. € signifikant
erhoht (2016: Steueraufwendungen von 0,5 Mio. €). Im Zuge der
VerauBerung der Grundstlicke unseres bisherigen Standorts
KoIn-Deutz sind Grunderwerbsteuern in Hohe von 2,2 Mio. €
angefallen.

Der Jahrestberschuss hat sich gegentber
dem Vergleichszeitraum insbesondere bedingt durch das stark
verbesserte operative Ergebnis um 83,6 Mio. € auf 128,7 Mio. €
deutlich erhéht (2016: 45,1 Mio. €). Das Jahresergebnis hat
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jedoch stark von dem Gewinn aus der VerduBerung der Grund-
stlicke unseres bisherigen Standorts Koéln-Deutz profitiert.
Bedingt durch die signifikante Ausweitung des Geschéfts-
volumens héatte das Jahresergebnis auch ohne diesen
einmaligen Effekt Uber Vorjahr gelegen und die Prognose so
Ubertroffen.

Auf Grundlage des positiven Jahresergebnisses schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat vor, aus dem Bilanzgewinn 18,1 Mio. € zur
Ausschuttung einer Dividende von 0,15 € je Aktie zu verwenden.

FINANZLAGE
DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage
in Mio. €

2017 2016
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 100,8 50,7
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -29,0 -44.,5
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -24,6 -23,1
Veranderung des Zahlungsmittelbestands 47,2 -16,9
Free Cashflow 70,1 6,0
Zahlungsmittel und -aquivalente am 31.12. 128,0 80,8

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit
abzgl. Nettozinsausgaben.

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern erfolgt als eine der
zentralen Funktionen des Konzerns durch die DEUTZ AG. Daher
stimmen die Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
sowie die Finanzierung der DEUTZ AG mit denen des Konzerns
im Wesentlichen Gberein. Wir verweisen an dieser Stelle auf die
entsprechenden Abschnitte auf Seite 45 ff. dieses Zusammen-
gefassten Lageberichts.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstéatig-
keit betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 100,8 Mio. € (2016:
50,7 Mio. €). Der Anstieg ist insbesondere auf das hdhere ope-
rative Ergebnis sowie die Entwicklung der sonstigen Forderun-
gen zurlickzufihren. Wéhrend sich die sonstigen Forderungen
im Vorjahr starker aufgebaut haben, wurden diese im Berichts-
jahr groBteils ausgeglichen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschéfts-
jahr 2017 auf -29,0 Mio. € (2016: —44,5 Mio. €). Neben den
hdheren Investitionen in das immaterielle Vermégen auf-
grund des Erwerbs von Vertriebs- und Servicerechten von der
Liebherr Machines Bulle S.A. war die Investitionstatigkeit ins-
besondere durch folgende Effekte gekennzeichnet: Zum einen
wurden im Geschéftsjahr 2017 die Grundstlicke unseres bis-
herigen Standorts KdIn-Deutz verauBert. Zum anderen hat die
DEUTZ AG jeweils 100 % der stimmberechtigten Anteile an der
Torqeedo GmbH, Gilching, und der DEUTZ ltaly S.r.I., Mailand
(vormals IML Motori S.r.l.), erworben.

Der Zahlungsabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug zum
Ende des Berichtsjahres 24,6 Mio. € (2016: 23,1 Mio. €). Der
Mittelabfluss war im Geschéftsjahr 2017 insbesondere durch
die Ruckfluhrung von Darlehen und durch eine Dividenden-
zahlung an die Aktionare in Héhe von 8,5 Mio. € gepréagt.

Der Free Cashflow hat sich gegenliiber dem Vergleichs-
zeitraum insbesondere aufgrund des deutlich gestiegenen
operativen Cashflows um 64,1 Mio. € auf 70,1 Mio. € erhoht
(2016: 6,0 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2017 hat die DEUTZ AG
nach Investitionszuschiissen insgesamt 160,0 Mio. € inves-
tiert (2016: 52,1 Mio. €). Der groBte Teil der Investitionen ent-
fiel mit 90,5 Mio. € auf Finanzanlagen (2016: 0,7 Mio. €). Zum
1. Oktober 2017 wurden jeweils 100 % der stimmberechtigten
Anteile an der Torgeedo GmbH, Gilching, und IML Motori S.r.l.,
Mailand (ltalien), Gbernommen. Die Investitionen (inklusi-
ve Anschaffungsnebenkosten) betrafen mit 79,0 Mio. € die
Torgeedo GmbH und mit 11,5 Mio. € die IML Motori S.r.l.

In Sachanlagen wurden 32,6 Mio. € investiert (2016: 41,2 Mio. €).
Die Zugéange in diesem Anlagenbereich betrafen insbeson-
dere Ersatzinvestitionen in Werkzeuge, Vorrichtungen und
Maschinen. Zudem standen die Zugénge im Zusammenhang
mit der neuen Baureihe TCD 2.2 sowie den letzten MaBnah-
men zur Standortoptimierung. Im ersten Halbjahr 2017 haben
wir zudem abschlieBende Investitionen im Rahmen der zwei-
ten Stufe der Verlagerung des Austauschmotorenwerks von
Ubersee nach Ulm sowie in den Aufbau des Wellenzentrums
in KdIn-Porz getétigt.

Die Investitionen in das immaterielle Vermdgen waren haupt-
sachlich durch die Neu- und Weiterentwicklung unserer
Motoren gekennzeichnet. Des Weiteren stand der Erwerb von
Vertriebs- und Servicerechten im Rahmen einer Kooperations-
vereinbarung mit der Liebherr Machines Bulle S.A. im Fokus
der Investitionstatigkeit.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermégenslage
in Mio. €

31.12.2017 31.12.2016

Anlagevermdgen 572,6 4944
Umlaufvermdgen 4845 4101
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 1,6
Aktive latente Steuern 85,1 83,7
Vermogen gesamt 1.143,6 989,8
Eigenkapital 629,0 508,8
Riickstellungen 260,6 2543
Verbindlichkeiten 253,5 226,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,5
Eigenkapital und Schulden gesamt 1.143,6 989,8
Working Capital (in Mio. €) 63,2 63,2
Working-Capital-Quote (Stichtag, in %) 4,7 55
Eigenkapitalquote (in %) 55,0 51,4

Working Capital: Vorrate zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Eigenkapital und Schulden gesamt.

Das Anlagevermdgen betrug zum 31. Dezem-
ber 2017 572,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 494,4 Mio. €). Der
Anstieg gegenliber dem Vorjahr ist hauptséchlich auf den
héheren Bestand an Finanzanlagen zurlckzufihren, bedingt
durch die Beteiligungserwerbe an der Torgeedo GmbH und
der DEUTZ ltaly (vormals IML Motori S.r.l.). Dem gegenuber
stand ein Rickgang der Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen. Im Zuge der Riickabwicklung der VerauBerung des
seinerzeitigen Betriebsgelandes am Standort KoIn-Deutz an
die DEUTZ-Mulheim Grundstiicksgesellschaft mbH wurden
die daraus entstandenen Ausleihungen ausgebucht. Auch der
Bestand an immateriellen Vermdgensgegenstanden hat sich
bedingt durch die Investition in die Neu- und Weiterentwick-
lung von Motoren sowie den Erwerb von Vertriebs- und Service-
rechten von der Liebherr Machines Bulle S.A. signifikant erhdht.
Bei den Sachanlagen lagen die Investitionen dagegen unter den
Abschreibungen, so dass der Bestand zum 31. Dezember 2017
gesunken ist.

Zum 31. Dezember 2017 lag das Umlauf-
vermdgen bei 484,5 Mio. €. Der Anstieg im Vergleich zum Vor-
jahr in Héhe von 74,4 Mio. € (31. Dezember 2016: 410,1 Mio. €)
ist insbesondere auf den héheren Bestand an flissigen Mitteln
zurtickzufihren. Des Weiteren hat sich der Bestand an Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorraten bedingt
durch das gestiegene Geschaftsvolumen erhéht.

Das Working Capital lag zum 31. Dezem-
ber 2017 bei 63,2 Mio. € und damit auf dem Niveau des Vor-
jahres (31. Dezember 2016: 63,2 Mio. €). Die Bestande an
Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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haben zwar bedingt durch das gestiegene Geschéftsvolumen
zugelegt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind allerdings ebenfalls volumenbedingt gestiegen und haben
sich kompensierend ausgewirkt. Die Working-Capital-Quote”
ist aufgrund des deutlich h6heren Umsatzvolumens gesunken
und betrug zum Stichtag 4,7 % nach 5,5 % im Vorjahr.

Die aktiven latenten Steuern sind im
Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Mio. € auf 85,1 Mio. € gestiegen
(81. Dezember 2016: 83,7 Mio. €). Der Anstieg ist hauptséchlich
auf héhere latente Steuern auf Verlustvortrage zurlickzufiihren.

Das Eigenkapital ist bedingt durch das
positive Jahresergebnis um 120,2 Mio. € auf 629,0 Mio. € gestie-
gen (31. Dezember 2016: 508,8 Mio. €). Dem gegenliber stand die
Ausschuttung einer Dividende an die Aktionére der DEUTZ AG fur
das Geschéftsjahr 2016 in Hohe von 8,5 Mio. €. Die Eigenkapital-
quote hat sich zum Jahresende auf 55,0 % erhéht (31. Dezem-
ber 2016: 51,4 %).

Die Ruickstellungen betrugen zum 31. Dezem-
ber 2017 260,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 254,3 Mio. €). Der
Anstieg in H6he von 6,3 Mio. € gegenliber dem Vorjahresstichtag
resultierte hauptsachlich aus héheren Riickstellungen fir Ertrag-
steuern bedingt durch das deutlich verbesserte Ergebnis des
Berichtsjahres. Geringere Ruckstellungen fiir Pensionen haben
diese Entwicklung teilweise kompensiert. Der Riickgang bei den
Pensionsrickstellungen ist insbesondere auf laufende Pensions-
zahlungen zurtickzufihren.

Die Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezem-
ber 2017 um 27,3 Mio. € auf 253,5 Mio. € (31. Dezember 2016:
226,2 Mio. €) gestiegen. Entscheidend hierfur war der volumen-
bedingte Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen. Dem gegenuber stand insbesondere ein Riickgang der
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Diese wurden plan-
maBig weiter zurtickgefiihrt.

MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2017 waren bei der DEUTZ AG insge-
samt 2.978 Mitarbeiter beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl ist
damit im Vergleich zum Vorjahr um 114 Personen gestie-
gen (31. Dezember 2016: 2.864 Mitarbeiter). Dartiber hinaus
beschéftigten wir im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung
zum Jahresende 366 Leiharbeitnehmer (31. Dezember 2016:
159 Leiharbeitnehmer). Die Beschéftigung von Leiharbeitern
ermdglicht es uns, auf eventuelle Nachfrageschwankungen
flexibel zu reagieren.

In der Segmentbetrachtung waren bei DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 2.534 Mitarbeiter beschéftigt und damit 151 Mit-
arbeiter mehr als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei
DEUTZ Customised Solutions lag mit 444 um 37 Personen unter
dem Vorjahreswert.

1 Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhéltnis Working Capital (Vorrate zuzuglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen) bezogen auf den Stichtag zum Umsatz der letzten zwolf Monate.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des
DEUTZ-Konzerns integriert. Als zentrale Funktion ist das Risiko-
management des Konzerns bei der DEUTZ AG angesiedelt. Zur
Ausgestaltung und Funktionsweise des Risikomanagement-
systems sowie des Risikomanagements, bezogen auf Finanz-
instrumente, verweisen wir auf unsere Erlduterungen auf den
Seiten 59 bis 60.

Durch die zahlreichen Verflechtungen mit anderen Konzern-
gesellschaften entspricht die Risiko- und Chancensituation
der DEUTZ AG im Wesentlichen der des Konzerns. Risiken
von Tochtergesellschaften kénnen sich Gber den Beteiligungs-
ansatz, reduzierte Ausschuttungen und die internen Geschéfts-
beziehungen auf die DEUTZ AG auswirken. Die Risiken und
Chancen des DEUTZ-Konzerns sind auf den Seiten 60 bis 64
dieses Zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG werden auf den Seiten 62 und 63
dieses Zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

PROGNOSEBERICHT

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-Konzerns
und auch die mit Abstand gréBte Produktionsgesellschaft im
Konzern. Durch diese weitreichenden Beziehungen zu anderen
Konzerngesellschaften in Verbindung mit ihrer GroBe im Konzern
decken sich die im Prognosebericht des Konzerns dargeleg-
ten Erwartungen fiir das kommende Geschéftsjahr im Wesent-
lichen mit denen flir die DEUTZ AG. Daher erwarten wir, dass
sich die Umsatzerldse der DEUTZ AG weitgehend entsprechend
den fur den DEUTZ-Konzern getroffenen Aussagen entwickeln
werden. Beim Jahresergebnis rechnen wir fiir das Geschéftsjahr
2018 aufgrund des Entfalls des einmaligen Effekts aus der Ver-
auBerung der Grundstlicke unseres ehemaligen Standorts KdIn-
Deutz mit einem deutlich geringeren Ergebnis im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2017. Ohne Berlcksichtigung der Grundstiicks-
verduBerung erwarten wir wiederum eine deutliche Steigerung
des Jahresergebnisses im Jahr 2018. Fur weitere Informatio-
nen verweisen wir an dieser Stelle auf den Prognosebericht des
DEUTZ-Konzerns auf den Seiten 64 bis 65.

NICHTFINANZIELLER BERICHT NACH
§ 289B UND § 315B HGB

Die DEUTZ AG erstellt einen gesonderten nichtfinanziel-
len Bericht fir den DEUTZ-Konzern und die DEUTZ AG. Wir
verweisen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 67 ff. des
Geschéftsberichts und auf www.DEUTZ.com/NFB.

EBKLI\RUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH § 289F HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB st
Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts. Wir ver-
weisen auf unsere Ausfihrungen auf den Seiten 153 bis 156
des Geschéftsberichts und auf www.DEUTZ.com/EZU.

ANGABEN NACH §§ 289A ABS. 1
UND 315A ABS. 1 HGB

Das
gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich
im Geschéftsjahr 2017 nicht verandert. Es betrug Ende 2017
308.978.241,98 € und war in 120.861.783 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien eingeteilt.

Ende 2017 gab es keine direkte oder indirekte
Beteiligung an der DEUTZ AG von tber 10 % der Stimmrechte.

Es sind uns keine Beschrankungen
bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.

Artikel 7
Abs. 1 und 2 der Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.

(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstands-

mitglieder und die Verteilung der Geschafte. Er kann eine
Geschéftsordnung erlassen.«

Far die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen
auBerdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet:

»Der Aufsichtsrat kann Satzungsénderungen beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen.« Fiir die Anderung der Satzung gelten
auBerdem die §§ 179, 133 AktG.

Die
Befugnisse des Vorstands ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften sowie aus der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschéftsordnung.

Eine Ermé&chtigung des Vorstands zur Ausgabe oder zum Ruick-
kauf von Aktien gibt es zurzeit nicht.
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WEITERE ANGABEN

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktiondre direkt an der
DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen keine Beschréankungen, die
Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte
revolvierende Barkreditlinie Uber 160 Mio. € eingerdaumt.
Ferner hat die DEUTZ AG ein Darlehen mit einer Restvaluta
von 39,6 Mio. € bei der Europaischen Investitionsbank auf-
genommen. Die Bedingungen der Kreditvertrdge sehen vor,
dass die Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels — also
dann, wenn eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen
eine direkte oder indirekte Beteiligung von 50 % oder mehr an
den Aktien und/oder Stimmrechten der DEUTZ AG erwirbt/
erwerben - die Riickzahlung des ausstehenden Kreditbetrags
innerhalb einer bestimmten Frist verlangen kénnen.

Fur den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel
in erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite
leisten muss, hat sie die daflir notwendigen Mittel kurzfristig
anderweitig aufzubringen.

Der zwischen der DEUTZ AG und Liebherr abgeschlossene
Kooperationsvertrag sieht im Fall eines Kontrollwechsels bei
der DEUTZ AG ein Kiindigungsrecht fur Liebherr vor. Ein rele-
vanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn sich ein
Wettbewerber von Liebherr mit mindestens 30 % der Stimm-
rechte direkt oder indirekt an der DEUTZ AG beteiligt oder
durch Vertrage direkt oder indirekt Einfluss nehmen kann.

Die Dienstvertrédge der Vorstandsmitglieder enthalten unter
bestimmten Voraussetzungen fir den Fall eines Kontroll-
wechsels die folgende Regelung: Wenn ihre Bestellung inner-
halb von neun Monaten nach dem Eintritt des Kontrollwechsels
(1) widerrufen wird oder (2) unter bestimmten weiteren Voraus-
setzungen infolge eines Formwechsels der DEUTZ AG endet,
erhalten sie 150 % des Abfindungs-Caps nach Nr. 4.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Ein Kontrollwechsel
liegt nach den Dienstvertrdgen dann vor, wenn eine andere
Gesellschaft oder Person oder mehrere andere Gesellschaf-
ten oder Personen gemeinsam im Sinne von § 30 WpUG
mehr als 30 % der Stimmrechte und damit die Kontrolle tber
die Gesellschaft erwirbt/erwerben; ein Kontrollwechsel liegt
nicht vor, wenn (im Fall von Herrn Dr. Hiller) der friihere GrofB3-
aktiondr AB Volvo allein oder mit anderen bzw. (im Fall von
Frau Dr. Haase) der frihere GroBaktionar AB Volvo oder der
frihere GroBaktionar Same DEUTZ-FAHR Group mehr als 30 %
der Stimmrechte der Gesellschaft erwerben.

Die Long-Term-Incentive-Plane (LTI), in denen Mitgliedern
des obersten Fuhrungskreises des DEUTZ-Konzerns (leitende
Angestellte und Geschéaftsfihrer wichtiger Tochtergesell-
schaften) virtuelle Optionen eingerdumt worden sind, die sie
nach einer Wartezeit und bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele
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(siehe dazu auf den Seiten 133 ff. dieses Geschéftsberichts)
ausiiben kénnen, enthalten fir den Fall, dass ein Unternehmen,
allein oder gemeinsam mit ihm verbundenen Unternehmen,
mindestens 50 % der Anteile an der DEUTZ AG erwirbt, die
folgende Regelung: Innerhalb eines kurzen Zeitfensters nach
dem Erwerb kénnen die LTI-Berechtigten ihre Optionen, sofern
eines der Erfolgsziele erreicht ist, auch dann ausiiben, wenn
die Wartezeit noch nicht abgelaufen ist.

Entschadigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeit-
nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

ERLAUTERUNGSBERICHT DES VORSTANDS ZU
§§ 289A ABS. 1, 315A ABS. 1 HGB

Die im Zusammengefassten Lagebericht beziehungsweise
Lagebericht enthaltenen Angaben gemaB §§ 289a Abs. 1,
315a Abs. 1 HGB beziehen sich auf Regelungen, die fiir den
Erfolg eines etwaigen &ffentlichen Ubernahmeangebots zum
Erwerb von Aktien der DEUTZ AG bedeutsam sein kénnen.
Nach Einschétzung des Vorstands sind diese Regelungen fir
mit DEUTZ vergleichbare bérsennotierte Unternehmen tblich.

VERGUTUNGSBERICHT
VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die jahrliche Verglitung der Vorstandsmitglieder der DEUTZ AG
setzt sich aus fixen und variablen Verglitungskomponenten
sowie aus der Zahlung eines Betrags zur Altersversorgung
zusammen. Die fixe Komponente wird monatlich als Grund-
gehalt ausgezahlt. Die variable Verglitung ist erfolgsabhéngig
und besteht aus zwei Teilen: Zum einen erhalt das Vorstands-
mitglied eine Tantieme, deren Berechnung von der Erreichung
bestimmter Ziele abhéngig ist, und zum anderen Virtuelle
Performance Shares mit langfristiger Anreizwirkung. Fir die
Altersversorgung wird ein Betrag in eine Unterstiitzungskasse
gezahlt; ein weiterer Anspruch auf Ruhegeld oder Hinterbliebe-
nenversorgung besteht nicht.

Die Berechnung der Tantieme fiir ein Geschéftsjahr richtet sich
nach dem Grad der Erreichung von quantitativen Erfolgszielen;
dieser wird jahrlich gemessen (Kurzfrist-Ziele). Zahl, Inhalt und
Gewichtung der Kurzfrist-Ziele werden jéhrlich nach Anhérung
des Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat nach pflicht-
gemaBem Ermessen festgesetzt. Die minimale Zielerreichung
fir die Gewéahrung einer Tantieme betragt 75 %; die maxi-
male flr die Gewahrung der Tantieme relevante Zielerreichung
betragt 150 %. Der sich bei maximaler Zielerreichung ergebende
Hoéchstbetrag der Tantieme ergibt sich aus dem jeweiligen
Dienstvertrag. Von der Tantieme fir ein Geschéftsjahr werden
lediglich 60 % nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres
ausgezahlt. Jeweils 20% der Tantieme werden bei Errei-
chung weiterer mittelfristiger Erfolgsziele (Mittelfrist-Ziele) ein
bzw. zwei Jahre spater ausgezahlt, wobei sich der Betrag der
Auszahlung nach dem Grad der Erreichung der entsprechenden
Mittelfrist-Ziele (maximal 150 %) richtet. Auch insoweit sind die
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jeweiligen Héchstbetrédge der weiteren Auszahlungen vertrag-
lich vereinbart. Die Ziele fir samtliche Auszahlungen werden
bereits zu Beginn des Geschéftsjahres festgelegt, flr das die
Tantieme gewahrt wird.

Einzelheiten hinsichtlich der Virtuellen Performance Shares
sind in einem Long-Term-Incentive-Plan Vorstand (LTI-Plan
Vorstand) geregelt, der Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit
den Vorstandsmitgliedern ist. Die Anzahl der einem Vorstands-
mitglied zugeteilten Virtuellen Performance Shares ergibt sich
fur jedes Jahr aus dem vertraglich festgelegten Euro-Betrag,
geteilt durch einen Referenzkurs. Der Referenzkurs entspricht
dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG
im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem)
der Frankfurter Wertpapierb6rse an den 60 Borsenhandels-
tagen vor dem Zuteilungszeitpunkt. Virtuelle Performance
Shares begriinden nach MaBgabe der in dem LTI-Plan Vorstand

Gewahrte Zuwendungen

geregelten Bedingungen einen Anspruch auf Zahlung eines Bar-
betrags. Der Barbetrag pro Virtuellen Performance Share ent-
spricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der DEUTZ-Aktie
im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem)
der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten 60 Bérsen-
handelstage vor Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren ab Zutei-
lung und ist auf das 1,5-Fache des Referenzkurses begrenzt.
Die Entstehung des Barzahlungsanspruchs setzt jedoch vor-
aus, dass entweder der Borsenkurs der DEUTZ-Aktie gegeniiber
dem Referenzkurs um mindestens 30 % gestiegen ist oder dass
der Bérsenkurs der DEUTZ-Aktie sich wahrend der Wartezeit um
mindestens 10 %-Punkte besser entwickelt hat als der MDAX
(oder ein zukiinftiger Index, der den MDAX ersetzt). Im Ubrigen
wird vorausgesetzt, dass das Vorstandsmitglied ein Eigeninvest-
ment erbringt, indem es pro 20 zugeteilte Virtuelle Performance
Shares eine DEUTZ-Aktie halten muss.

in Tsd. €
Dr.-Ing. Frank Hiller
Vorstandsvorsitzender Dr. Margarete Haase
Eintritt: 1. Januar 2017
2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)
Festvergtitung 750 750 750 580 580 580 580
Nebenleistungen” 177 177 177 146 147 147 147
Summe - 927 927 927 726 727 727 727
Einjéhrige variable Vergltung? 450 - 675 270 270 - 405
Mehrjahrige variable Vergiitung
Deferral 2017-2018 (Tantieme 2016) - - - - 180 - - -
Deferral 2018-2019 (Tantieme 2017) 300 - 450 - 180 - 270
LTI 2016-20202 - - - - 155 - - -
LTI 2017-20213 - 223 - 300 - 167 - 225
Summe - 973 - 1.425 605 617 - 900
Sonstiges - - - - - - - -
Gesamtvergiitung - 1.900 927 2.352 1.331 1.344 727 1.627

Die nachfolgend dargestellte Gesamtvergltung beinhaltet anstelle der nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex anzugebenden Zielwerte fir die
einjahrige variable Vergltung sowie firr aufzuschiebende Anteile aus einjéhrigen variablen Vergtitungen (Deferrals) die nach den anzuwendenden Rechnungs-

legungsgrundsétzen anzugebenden Verglitungsbetrige. Diese entsprechen bei der einjahrigen variablen Vergiitung den Riickstellungsbetrégen fir den
Jahresbonus fiir das Berichtsjahr einschlieBlich Uber- und Unterdotierungen aus dem Vorjahr. Hinsichtlich der aufzuschiebenden Anteile der einjahrigen

variablen Verguitung (Deferrals) entsprechen die Betradge den im Berichtsjahr erdienten und zurlickgestellten Betragen.

Einjahrige variable Vergltung - 629 242 377
Mehrjahrige variable Vergiitung
Deferral 2015-2016 (Tantieme 2014) - - 18 -
Deferral 2016-2017 (Tantieme 2015) - - - -
Deferral 2017-2018 (Tantieme 2016) - - - 108
Deferral 2018-2019 (Tantieme 2017) - 416 - 250
Gesamtvergiitung - 2.195 1.141 1.629

" Inklusive Zahlung in eine Lebensversicherung.

2 Die gewéhrte einjahrige variable Vergiitung sowie die aufzuschiebenden Anteile aus einjahrigen variablen Vergiitungen (Deferrals) entsprechen dem Wert bei einer Zielerreichung von 100 %.

3 Die gewéhrte aktienbasierte Vergiitung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Bezugsrechte zum Zeitpunkt der Gewéhrung. Eine Beschreibung der Ausgestaltung der aktien-
basierten Vergltungsvereinbarungen ist in Erlauterung 32 enthalten. Die allgemeinen Vertragsbedingungen sind fiir alle Vorstandsmitglieder identisch.
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Die variable Vergutung ist so ausgestaltet, dass ihr tUberwie-
gender Teil auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage beruht. Die
Vergutungsstruktur ist insgesamt auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet.

Als Nebenleistungen erhalten die Vorstandsmitglieder ins-
besondere einen Dienstwagen zur Nutzung sowie Zuschisse
zu Versicherungen.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsver-
trags ohne wichtigen Grund erhélt das Vorstandsmitglied eine
Abfindung in Hohe seiner Gesamtbezlige fir die Dauer der
urspringlichen Restlaufzeit, hochstens jedoch fir die Dauer
von zwei Jahren. Die Hohe der Gesamtbeziige bestimmt sich
fur die Zwecke dieser Abfindung nach der fir das letzte volle
Geschéftsjahr bezogenen Gesamtvergitung und gegebenen-
falls nach der voraussichtlichen Gesamtvergiitung fur das

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

laufende Geschaftsjahr (Abfindungs-Cap nach Nr. 4.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex).

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten fir den
Fall eines Kontrollwechsels eine spezielle Regelung. Weitere
Ausfiihrungen hierzu finden Sie im Kapitel »Angaben nach
§§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB« auf Seite 54 f.

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Gesamtbezlige des Vor-
stands entsprechend der Empfehlung des Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Dieser Empfehlung
folgend werden die im Geschéftsjahr gewahrten Zuwendungen
und die tatsachlich ausgezahlten separat dargestellt.

Die gewéahrten Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands
verteilen sich wie folgt:

Dr.-Ing. Helmut Leube

Michael Wellenzohn Vorstandsvorsitzender
Austritt: 31. Dezember 2016
2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)

520 520 520 520 725
109 107 107 107 173
629 627 627 627 898
255 255 - 383 360
170 - - - 240
- 170 - 255 -
160 - - - 207
- 173 - 233 -
585 598 - 870 807
1.214 1.225 627 1.497 1.705

188 356 - - - -

14 - - - - -

- 102 - - - -

- 236 - - - -

991 1.494 - - 1.105 -

DEUTZ AG

GESCHAFTSBERICHT 2017

57

Zusammengefasster
Lagebericht



58

Die an die Mitglieder des Vorstands tatsdchlich gezahlten
Zuwendungen verteilen sich wie folgt:

Gezahlte Zuwendungen

in Tsd. €
Dr.-Ing. Frank Hiller Dr.-Ing. Helmut Leube
Vorstandsvorsitzender  Dr. Margarete Haase Michael Wellenzohn  Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 1. Januar 2017 Austritt: 31. Dezem-
ber 2017

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergtitung 750 - 580 580 520 520 - 725
Nebenleistungen 177 - 147 146 107 109 - 173
Summe 927 - 727 726 627 629 - 898
Einjahrige variable Vergiitung - - 240 - 227 - - -

Mehrjahrige variable Vergutung
Deferral 2014-2015 (Tantieme 2013) - - - 21 - 13 - 28
Deferral 2015-2016 (Tantieme 2014) - - 18 17 14 14 24 23
LTI 2013-2017 - - 219 - 185 - 292 -
Sonstiges - - - - - - - -
Summe - - 477 38 426 27 316 51
Gesamtvergiitung 927 - 1.204 764 1.053 656 316 949

Der im Berichtsjahr erfasste Gesamtaufwand fir aktien-
basierte Vergltungen betrug fiir Herrn Dr. Hiller 75 Tsd. € (2016:
0 Tsd. €), fir Frau Dr. Haase 32 Tsd. € (2016: 275 Tsd. €) und fur
Herrn Wellenzohn 74 Tsd. € (2016: 242 Tsd. €). Im Zusammen-
hang mit der aktienbasierten Vergttung fir Herrn Dr. Leube
wurde im Berichtsjahr ein Ertrag aus der Auflésung von Riick-
stellungen in Héhe von 32 Tsd. € erfasst (2016: Aufwand in
Hoéhe von 367 Tsd. €).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der DEUTZ AG eine jahrliche feste Vergiitung
von 22.500 €. Zuséatzlich stehen ihnen der Ersatz ihrer Auslagen
sowie flr jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld in Héhe von 2.500 € zu. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das 1,5-Fache
der vorgenannten Vergitungen.

Zuséatzlich erhélt jedes Mitglied eines Ausschusses pro Teil-
nahme an einer Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von 2.500 €.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte, sein
Stellvertreter das 1,5-Fache dieses Betrags.

AuBerdem erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats
die gegebenenfalls in Verbindung mit der Auslibung ihrer Tatig-
keit entstehende Umsatzsteuer.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats flr
Organtatigkeit verteilen sich wie folgt:

Feste  Sitzungs-

Verglitung geld Gesamt
in €
Hans-Georg Harter
Vorsitzender 45.000 75.000 120.000
Werner Scherer
Stellv. Vorsitzender 33.750 60.000 93.750
Sabine Beutert 22.500 25.000 47.500
Hans-Peter Finken 22.500 15.000 37.500
Gisela Fussel 22.500 15.000 37.500
Dr.-Ing. Hermann Garbers 22.500 15.000 37.500
Gerhard Gehweiler
(ab 1. Juni 2017) 13.192 12.500 25.692
Goran Gummeson 22.500 17.500 40.000
Leif Peter Karlsten 22.500 15.000 37.500
Herbert Kauffmann 22.500 52.500 75.000
Alois Ludwig 22.500 15.000 37.500
Dr. Witich RoBmann 22.500 12.500 35.000
Dr. Herbert Vossel
(bis 31. Mai 2017) 9.308 - 9.308
Gesamt 303.750 330.000 633.750
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RISIKOBERICHT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

In einer Welt, in der sich die Rahmenbedingungen und die ein-
zelnen Mérkte permanent und dynamisch verandern, missen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren, um
langfristig am Markt bestehen zu kénnen. Vor dem Hintergrund
immer komplexerer Unternehmensstrukturen und zunehmen-
der Internationalitat ist ein systematisches Risikomanagement
daher die Basis fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

DEUTZ agiert weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
und steuert das Geschaéft iber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
Tochtergesellschaften, Vertriebsbiros und Vertragshandler. Aus
dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich Chancen,
aber auch geschéftsspezifische Risiken.

Es ist unser Ziel, nachhaltig Gewinne zu erwirtschaften und
diese Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um
das Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu
sichern. Unternehmerische Risiken frihzeitig zu erkennen und
zu bewerten und wenn nétig diesen gegenzusteuern, ist dafur
von entscheidender Bedeutung. Dies gelingt uns tber ein ent-
sprechendes Risikomanagementsystem.

Ein solches System starkt das Verantwortungsgefihl der Mit-
arbeiter und scharft das Bewusstsein fir potenzielle oder exis-
tente Risiken. Dartiber hinaus unterstitzt es alle Beteiligten
dabei, Gefahren rechtzeitig aufzudecken, zu analysieren, zu
kommunizieren sowie effektive GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zustandig-
keiten, Funktionen und Abldufe des Risikomanagements
wurden vom Vorstand der DEUTZ AG festgelegt und sind in
einem Handbuch zusammengefasst, das kontinuierlich weiter-
entwickelt wird. Ein systematisches Berichtswesen stellt die
Grundlage fiir die Arbeit des Risikomanagementkomitees dar
und sorgt dafur, dass alle wesentlichen Risiken erfasst und kom-
muniziert sowie geeignete GegenmaBnahmen frihzeitig ergrif-
fen und dokumentiert werden.

Im DEUTZ-Konzern werden viermal jahrlich sogenannte Risiko-
inventuren durchgefuihrt. Im Rahmen einer solchen Risikoinven-
tur wird in allen Funktions- und Unternehmensbereichen sowie
in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften festgestellt, ob
gegeniber der kurz- und mittelfristigen Planung neue Risiken
erkennbar wurden. Ausgehend von der geschétzten Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der moglichen Auswirkung werden die
Risiken ihrer Bedeutung nach klassifiziert. Gleichzeitig wird
Uberprift, ob und wie verabschiedete und bereits ergriffene
MaBnahmen die bekannten Risiken erfolgreich eingegrenzt
haben oder ob noch weiterer Handlungsbedarf besteht. Das
Risikomanagementkomitee analysiert anschlieBend die Risiken
sowie den Fortschritt der ergriffenen MaBnahmen und berichtet
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die Ergebnisse der Risikoinventur an den Vorstand. Um auf
eventuelle Risiken stets zeitnah reagieren zu kdnnen, sind die
Risikobeauftragten und deren Mitarbeiter dartiber hinaus ver-
pflichtet, unabhangig von der turnusméaBigen Berichterstattung
unverziglich Uber wesentliche neue Risiken oder wachsende
Bedrohungen durch bekannte Risiken zu informieren. Das
Risikomanagementsystem erfasst keine Chancen, sondern
nur Risiken.

Die Funktionsféhigkeit des Risikofriherkennungssystems
nach § 91 Abs. 2 AktG der DEUTZ AG wird durch die
Konzernrevision und den Abschlussprifer jahrlich Gberprift.
Verbesserungsvorschlége seitens der internen Revision, des
Risikomanagementkomitees oder der Abschlussprifer werden
von DEUTZ zeitnah umgesetzt.

RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN
AUF FINANZINSTRUMENTE

Durch seine weltweite Geschéftstatigkeit ist
der DEUTZ-Konzern verschiedenen finanziellen Risiken aus-
gesetzt, die sich aus fir den Konzern negativen Entwicklungen
auf den internationalen Absatz- und Beschaffungsmarkten
sowie Zins- und Devisenmarkten ergeben kénnen. Das Uber-
greifende Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab,
potenziell negative Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren.

Grundlage zur Steuerung und frihzeitigen Identifizierung
finanzieller Risiken sind die jahrliche Finanzplanung, deren
unterjdhrige Aktualisierungen sowie regelméaBige Analysen
der unterjahrigen Planabweichungen. Die Verantwortung fir
das Finanzmanagement des Konzerns tragt die DEUTZ AG
als Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt sowohl die
Prinzipien firr das bereichsibergreifende Risikomanagement
als auch Richtlinien fiir bestimmte Aspekte wie zum Beispiel den
Umgang mit dem Fremdwé&hrungs-, dem Zins- und dem Kredit-
risiko sowie deren Absicherung durch den Einsatz derivativer
und nicht derivativer Finanzinstrumente vor.

Die operative Abstimmung hinsichtlich der Risikosteuerung
und der sonstigen finanzierungsrelevanten Entscheidungen
erfolgt im Finanzausschuss, der im quartalsweisen Turnus bzw.
nach Bedarf tagt. Neben dem zustandigen Vorstandsmitglied
gehodren dem Finanzausschuss Vertreter der Konzernfinanz-
abteilung und des Controllings an.

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cash-
flow-Schwankungen, die sich aus Marktschwankungen von
Rohstoffen, Zinssatzen und Devisenkursen ergeben, zu
reduzieren. Derivative Finanzinstrumente werden dabei aus-
schlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt, das heiBt nur
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im Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschaften
aus der origindaren unternehmerischen Tatigkeit bzw. aus
Finanztransaktionen, die ein dem Sicherungsgeschéaft gegen-
laufiges Risikoprofil aufweisen. Art und Umfang der abzu-
sichernden Grundgeschéfte sind in einer Finanzierungsrichtlinie
verbindlich geregelt.

DEUTZ arbeitet nur mit fihrenden Kreditinstituten zusammen,
um das Kontrahentenrisiko zu minimieren.

GemaB den Finanzierungsgrundsatzen des Konzerns werden
die Kreditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt Uberwiegend
durch Konzerndarlehen.

Den auftretenden finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir
wie folgt:

Gegen das Risiko von
Forderungsausfallen schitzen wir uns durch eine laufende
elektronisch gestiitzte Uberwachung sowie die regelméaBige
Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur.
Das Unternehmen sichert seine Forderungen weitgehend Uber
Kreditversicherungen ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vor-
kasse oder Akkreditive erfolgen.

Wah-
rungsrisiken, vorwiegend in US-Dollar, die durch Geschéfts-
vorfélle mit Dritten in Fremdwé&hrung entstehen, werden durch
ein zentrales Wahrungsmanagement Uberwacht und durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermindert. Das
Netto-Wahrungs-Exposure des DEUTZ-Konzerns wird in der
Regel durch Forward-Hedging in Hohe von 50 bis 80 % der
offenen Positionen abgesichert. DEUTZ erhéht zudem gezielt
das Einkaufsvolumen in US-Dollar-Wahrung, um Wechselkurs-
risiken, die sich durch Verkaufe in US-Dollar ergeben, durch ein
natlrliches Hedging entgegenzuwirken.

Risiken aus
Zinsanderungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern vor allem
im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen
Darlehen und sonstigen Krediten. Bei der Mitte 2012 abge-
schlossenen Finanzierung mit der Européischen Investitions-
bank haben wir uns gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert.

Die abgeschlossenen Finanzierungs-
vereinbarungen sichern die ausreichende Liquiditat fur die
weitere Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wéhrend der Ver-
tragslaufzeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der
DEUTZ-Konzern bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis der
Finanzschulden zum Eigenkapital bzw. zum EBITDA) einhalt.
GemaB unserer mittelfristigen Bilanz- und Ergebnisplanung
bieten die Finanzkennzahlen einen ausreichenden Spielraum.
Bei deutlich schlechterer Wirtschaftsentwicklung besteht
jedoch ein Risiko, diese Auflagen zu verletzen.

Weitere Einzelheiten zum Risikomanagement bezogen auf
Finanzinstrumente sind unter Erlauterung 27 auf Seite 120 ff.
dargestellt.

RISIKOBEWERTUNG

Die Bewertung der Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf
Basis der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbin-
dung mit der méglichen Auswirkung des Risikos auf die
Geschaftsziele. Fur die nachfolgende Risikoberichterstattung
des DEUTZ-Konzerns werden die Risiken in »niedrig«, »mittel«
oder »hoch« klassifiziert. Risiken, die als »niedrig« klassifiziert
werden, haben erwartungsgeman eine geringe Auswirkung von
bis zu 10 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Als »mittel«
eingestufte Risiken haben hingegen eine erhebliche Auswir-
kung (zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €) und als »hoch« ein-
gestufte Risiken eine bedeutende Auswirkung von Uber
50 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Bestandsgeféahrdende
Risiken werden als solche bezeichnet.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung
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RISIKEN

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation
konzentriert sich analog zur internen Risikoberichterstattung
auf fir den DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren. Als
solche werden Risiken bezeichnet, die vor Berilicksichtigung
der MaBnahmen mindestens als »niedrig« eingestuft wurden.
Im Vergleich zur internen Steuerung werden die Risiken in der
nachfolgenden Beschreibung starker aggregiert und nach
Risikokategorien dargestellt. Sofern nichts anderes genannt
ist, beziehen sich die Risiken auf das Geschéftsjahr 2018 und
betreffen die Segmente DCE, DCS und Sonstiges.

Wir operieren in Absatzméarkten, die unter
anderem durch eine hohere Konjunkturanfalligkeit gekenn-
zeichnet sind. Dies kann sich negativ auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns auswirken.
Neben der direkten Auswirkung auf Absatz und Umsatz kon-
nen sich auch negative Effekte auf die bilanziellen Wertansatze
unserer Vermobgenswerte ergeben. Mit unseren groBten
Anwendungsbereichen Baumaschinen und Material Handling
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sowie mit unseren Hauptabsatzregionen Deutschland, West-
europa und Nordamerika agieren wir in sehr zyklischen Mark-
ten. Unser Ziel ist es, diese Zyklizitat in anwendungsbezogener
und regionaler Hinsicht weiter zu reduzieren.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwen-
dungsbezogenen Absatzrisiken durch die produktstrate-
gische Ausrichtung unserer Entwicklungsaktivitdten und durch
Kooperationen. Die engen Kooperationen mit unseren GroB-
kunden sind von wesentlicher Bedeutung, um unsere Ver-
triebsziele zu erreichen, bergen allerdings langfristig auch das
Risiko einer Abhéngigkeit. Daher verfolgen wir die Strategie,
neue Kunden zu akquirieren und das Geschéft mit diesen
sukzessive auszubauen. Der Fokus liegt dabei insbesondere
auf der Region Asien.

Hinsichtlich der regionalen und der branchenbezogenen Ver-
teilung unserer Kunden sind wir fiir die Zukunft sehr diversifiziert
aufgestellt und beliefern in den verschiedenen Anwendungs-
bereichen die marktfiihrenden Hersteller. Trotz bestehender
GegenmaBnahmen kénnen die extern verursachten Risiken
jedoch nicht vollsténdig beherrscht werden. Aufgrund der sich
weiter verbessernden konjunkturellen Lage auf unseren Haupt-
absatzmérkten stufen wir die Marktrisiken im Hinblick auf die
Erreichung unserer Unternehmensziele fir das Geschéafts-
jahr 2018 nach Berlicksichtigung der MaBnahmen als »niedrig«
ein. Mittelfristig gehen wir hier jedoch von einem »mittleren«
Risiko nach MaBnahmen aus.

Der bevorstehende Austritt GroBbritanniens aus der Européischen
Union stellt dagegen aufgrund des vergleichsweise geringen
Geschéftsvolumens kein bedeutendes externes Risiko dar.

STRATEGISCHE RISIKEN

Ausgehend von der Zielsetzung, die Kunden- und Produktbasis
zu erweitern, liegt der Fokus unserer neuen Strategie neben der
weiteren Globalisierung auf der Elektrifizierung der bestehenden
Produktpalette. Im Rahmen der E-DEUTZ-Strategie wird das
bestehende Technologieportfolio mit elektrischen und hybriden
Antriebssystemen ergéanzt. Diese strategische Ausrichtung
erdéffnet dem DEUTZ-Konzern zahlreiche Chancen, ist natur-
gemaB aber auch mit Risiken verbunden. Neue Produktentwick-
lungen kdnnten eventuell nicht die erwartete Kundenresonanz
hervorrufen bzw. nicht mit Konkurrenzprodukten mithalten und
Zielmérkte kénnten sich nicht wie erwartet entwickeln.

Derartigen Gefahren begegnen wir unter anderem mit
einer genauen Analyse von Trends in den fir uns relevanten
Mérkten auch unter Einbeziehung externer Marktforschungs-
analysen. Zur Beschleunigung der Umsetzung der E-DEUTZ-
Strategie haben wir im September des Geschéftsjahres 2017
den Elektroantriebsspezialisten Torqeedo lbernommen. Des
Weiteren gehen wir enge Kooperationen mit unseren GroB-
kunden in den Zielmarkten ein. SchlieBlich unterziehen wir
unsere strategischen Projekte einem engen Monitoring, um auf
Verénderungen sofort reagieren zu kénnen.
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Nach Berlicksichtigung der MaBnahmen stufen wir die strate-
gischen Risiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Finanz-
und Ertragsziele im Geschéftsjahr 2018 als »niedrig« sowie
mittelfristig als »mittel« ein.

OPERATIVE RISIKEN

Nachfragebedingte Lieferengpésse
auf Seiten unserer Lieferanten — unter anderem als Folge des
anhaltenden Konjunkturaufschwungs — kénnen bei fehlen-
den Ausweichmdéglichkeiten zu Produktionsstillstdnden und
eigenen Lieferverzégerungen mit negativen Auswirkungen auf
das Ergebnis fuihren. Dies betrifft insbesondere die Beschaffung
von Komponenten und Vormaterialien von Dritten. Fir DEUTZ
kénnten sich hieraus negative Effekte auf das Konzernergebnis
sowie auf die Kapazitatsauslastung ergeben.

Wir begegnen diesen Risiken zum einen mit einem intensiven
Lieferantenmanagement und zum anderen durch eine laufende
Marktbeobachtung.

Neben den genannten globalen Aktivitaten stiitzt sich unsere
Beschaffungsstrategie bei strategischen Komponenten und
versorgungskritischen Bauteilen auf drei Saulen: erstens auf
langfristig angelegte Lieferantenbeziehungen und Liefer-
vertrage, zweitens auf ein verstarktes Dual Sourcing und
drittens gegebenenfalls auf die Absicherung Uber Stutz-
fertigungen. Dieses Blindel aus bewahrten MaBnahmen mini-
miert die Beschaffungsrisiken und sichert die erforderlichen
Kapazitaten weitestgehend ab.

Nach Berucksichtigung der MaBnahmen stufen wir die Beschaf-
fungsrisiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Finanz- und
Ertragsziele im Geschéftsjahr 2018 als »niedrig« ein.

Auslastungsschwankungen in der
Produktion als negative Folge der Konjunkturabhéngigkeit
kdnnen sich ebenso wie Produktionsverzégerungen aufgrund
moglicher Ausfélle von Produktionsmitteln negativ auf die
Profitabilitat auswirken.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitdten regelmaBig Uberpriift
und auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt: mehrjéhrig im
Rahmen der jahrlich erstellten Mittelfristplanung und fiir das fol-
gende Geschéftsjahr im Rahmen der Budgetplanung, die dann
vierteljahrlich flr das laufende Geschéftsjahr aktualisiert wird.
Monatliche Bauprogrammesitzungen und Kapazitdtsplanungen
stellen sicher, dass unsere Kapazitaten an die Auftragslage ange-
passt werden. Zur Erhéhung der Flexibilitdt nutzen wir auch
verstérkt das Instrument der Leiharbeit.

Nach Berlicksichtigung der MaBnahmen zur Vermeidung oder
Minimierung der Risiken sehen wir das AusmaB der Produktions-
risiken hinsichtlich unserer Finanz- und Ertragsziele weiterhin als
»niedrig« an.
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SONSTIGE RISIKEN

Wir sind ein technologieorientiertes Unter-
nehmen mit einer hohen Forschungs- und Entwicklungs-
intensitat. Einer der Innovationsflhrer zu sein, ist fur uns ein
Wettbewerbsvorteil und damit die Basis unseres langfristigen
Erfolgs. Allerdings besteht das Risiko, dass streng vertrauliche
Informationen, insbesondere im Hinblick auf neue technolo-
gische Erkenntnisse oder Partnerschaften im Forschungs- und
Entwicklungsbereich, unberechtigterweise zu unseren Konkur-
renten gelangen.

Neben dem Verlust vertraulicher Informationen ist auch ein
unberechtigter Abfluss von Kapital auf Grundlage gefalschter
Dokumente denkbar. Derartige Cyber-Risiken kénnten sich
negativ auf unsere Marktposition auswirken sowie unsere finan-
zielle Flexibilitat einschranken. SchlieBlich kénnte dies auch mit
einem Imageverlust einhergehen.

Zum Schutz vor Cyber-Risiken haben wir eine Reihe von MaBnah-
men implementiert. Neben regelmé&Bigen Sicherheitstrainings
fur Mitarbeiter gehéren hierzu auch SicherheitsmaBnahmen hin-
sichtlich der IT-Hardware sowie vom Management festgelegte
IT-Sicherheitsleitlinien. Unter Beachtung der getroffenen Vor-
kehrungen stufen wir die Risiken weiterhin als »niedrig« ein.

DEUTZ ist als international agierender
Konzern vielféltigen steuerlichen, wettbewerbs- und patent-
rechtlichen sowie sonstigen rechtlichen und gesetzlichen
Regelungen unterworfen. Bestehende und drohende Rechts-
streitigkeiten werden bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analy-
siert, hinsichtlich ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen
bewertet und in der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend
berilicksichtigt. Der Ausgang rechtlicher Streitigkeiten ist aller-
dings ungewiss, so dass Uber die getroffene bilanzielle Vorsorge
hinaus noch weitere Risiken bestehen, die eine negative Aus-
wirkung auf die Finanz- und Ertragsziele haben kdnnen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéfts-
bedingungen, Vertragsmuster fur verschiedene Anwendungsfalle
oder Ausflihrungsbestimmungen in Form von Organisations-
richtlinien — werden laufend fortentwickelt und verringern neue
rechtliche Risiken fir DEUTZ. Bei Projekten und Vertrags-
abschlUssen, die sich auBerhalb der fir das Tagesgeschéft
entwickelten Standards bewegen, ziehen wir regelmaBig die
Rechtsabteilung und auch externe Anwaélte zu Rate. Aus-
gehend von der derzeitigen Entwicklung bei laufenden Ver-
fahren stufen wir die rechtlichen Risiken unter Beriicksichtigung
der getroffenen MaBnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-minimierung weiterhin als »niedrig« ein.

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Auf Basis unseres Risikomanagementsystems identifizie-
ren und bewerten wir permanent wesentliche Risiken. Durch
geeignete MaBnahmen werden diese gesteuert und so weit wie

mdglich beherrscht. Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird
auf Konzernebene regelmaéBig verfolgt. Gegenwartig sind keine
Risiken erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kénnten. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stellen Qualitdtsthemen keinen bedeutenden
Risikofaktor flr das Geschéftsjahr 2018 mehr dar und wurden
damit nicht explizit berichtet. Des Weiteren ist die Bewertung von
Marktrisiken gegentiber dem Vorjahr von »mittel« auf »niedrig«
zurlickgegangen. Beschaffungsrisiken werden dagegen als
bedeutend im Hinblick auf die Erreichung der finanziellen Ziele
in 2018 definiert und neu aufgenommen. Andere Risikofaktoren
haben sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringfiigig veréndert.

In der Gesamtbetrachtung der Risikosituation riickt die Beschaf-
fungsseite gegeniiber dem Vorjahr stérker in den Fokus. Hin-
sichtlich der Einstufung bleibt die Gesamtrisikosituation aber im
Wesentlichen auf Vorjahresniveau. Angesichts der getroffenen
Vorkehrungen und unserer Stellung im Markt sind wir davon tber-
zeugt, die bestehenden Risiken beherrschen und die daraus resul-
tierenden Herausforderungen erfolgreich bewaltigen zu kdnnen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des inter-
nen Kontrollsystems eng mit diesem verknipft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung
auf der Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation
und Steuerung der Risiken liegt, regelt das interne Kontroll-
system (IKS) die Vermeidung oder Einschrankung von Risiken
durch KontrollmaBnahmen.

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung und
Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit
des IKS. Auch ein sachgerecht gestaltetes IKS kann nur eine
relative und keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die
Vermeidung von wesentlichen Fehlaussagen bzw. das Erreichen
von Zielen geht.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich
und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grund-
satzen ordnungsgemaBer Buchflihrung sowie den internen
Richtlinien erfolgt. Der Rechnungslegungsprozess selbst bein-
haltet diejenigen operativen Prozesse, die die Werteflisse
fur die finanzielle Berichterstattung liefern, den Prozess der
Konzernabschlusserstellung sowie die Informationsquellen und
-prozesse, aus denen die wesentlichen Angaben zum Konzern-
abschluss abgeleitet werden.

Um eine ordnungsgemaBe und einheitliche Konzernrechnungs-
legung sicherzustellen, gelten die Grundprinzipien Funktions-
trennung, Vier-Augen-Prinzip und IT-Zugriffsbeschrankungen
zur Vermeidung von unberechtigten Datenzugriffen auf rech-
nungslegungsrelevante Inhalte. Zudem existieren schrift-
lich festgelegte Arbeitsanweisungen und insbesondere die
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Chancenbericht

Konzernbilanzierungsrichtlinie, die regelmaBig zentral aktua-
lisiert und konzernweit kommuniziert wird. Fir die Einhaltung
der Richtlinie ist das berichtende Unternehmen verantwort-
lich, wobei die berichteten Daten im Konzernrechnungswesen
von DEUTZ im Rahmen der Erstellung von Monatsabschlissen
laufend auf Plausibilitat hinterfragt werden. Die Berichterstattung
an die Konzernzentrale erfolgt durch ein konzernweit implemen-
tiertes einheitliches Berichtstool. Weitere KontrollmaBnahmen,
die Risiken in den wesentlichen Prozessen abdecken und somit
ein verlassliches Rechnungs- und Berichtswesen gewahrleis-
ten, werden in der Regel dezentral in den Fachabteilungen
ausgestaltet. Wenn nétig, setzen wir auch externe Dienstleis-
ter ein, zum Beispiel unabhangige Gutachter fir die Bewertung
von Pensionsverpflichtungen. Das Konzernrechnungswesen
stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit einheitlich
eingehalten werden.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden konti-
nuierlich mit dem Leiter Controlling, Rechnungswesen und
Compliance ausgetauscht sowie in regelméBig stattfindenden
Besprechungen an den Finanzvorstand kommuniziert.

Neben dem Jahres- und Konzernabschluss befasst sich der
vom Aufsichtsrat gebildete Priifungsausschuss regelmaBig mit
der Quartalsberichterstattung. Die Uberwachungsfunktion des
Prifungsausschusses umfasst auBerdem neben dem Rech-
nungslegungsprozess selbst auch das vom Vorstand einge-
richtete IKS.

Die interne Revision erstellt einen risikoorientierten Prifungs-
plan und prift, ob die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
konzerninternen Richtlinien fir das gesamte Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Konzerns eingehalten werden.
Im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion priift sie die Funktions-
féahigkeit und Wirksamkeit der definierten Kontrollen. Die Ergeb-
nisse der Prifungen werden direkt an den Vorstand berichtet
und ermdglichen die Beseitigung festgestellter Mangel und die
permanente Weiterentwicklung des IKS.

CHANCENBERICHT

In dem schnelllebigen und dynamischen Marktumfeld, in dem
der DEUTZ-Konzern operiert, bestehen neben den genannten
Risikofaktoren, die sich negativ auf die Erreichung der
Geschéftsziele auswirken kénnen, gleichzeitig auch Chancen,
die einen positiven Effekt auf die Geschéftsziele des Konzerns
fur das Jahr 2018 und darliber hinaus haben kénnen. Derartige
Chancen zu erkennen und zu steuern obliegt den einzelnen
operativen Bereichen des Konzerns. Eine zentrale Erhebung
und Bewertung von Chancen - analog zum Risikomanage-
ment — erfolgt nicht.
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Sofern nichts anderes genannt ist, beziehen sich die nach-
folgend dargestellten Chancen auf das Geschaftsjahr 2018 und
betreffen die Segmente DCE und DCS.

Die konjunk-
turelle Entwicklung der Weltwirtschaft hat einen starken Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des
DEUTZ-Konzerns. Insbesondere die gesamtwirtschaftliche Lage
in unseren wichtigsten Méarkten Europa, USA und Asien und die
Investitionsbereitschaft in unseren wichtigsten Endmaérkten -
Baumaschinen, Material Handling und Landtechnik — kdnnen zu
einer positiven Abweichung von unserer Prognosedarstellung
fuhren, sollten unsere konjunkturellen Erwartungen fir diese
Regionen bzw. Anwendungsbereiche Uibertroffen werden.

Immer strengere Abgas-
vorschriften sowie der allgemeine technologische Fortschritt
stellen unsere gesamte Branche vor groBe Herausforderungen.
Durch unser erprobtes Know-how, langjahrige Erfahrung und
effiziente Prozesse auf dem Gebiet der Forschung und Entwick-
lung innovativer Antriebssysteme sind wir einer der Innovations-
fuhrer und haben eine sehr starke Wettbewerbsposition. Durch
die Entwicklung von Gasmotoren im Bereich kleiner 4 Liter, den
Ausbau unseres Produktportfolios im Bereich groBer 4 Liter
sowie die Entwicklung hybrider und vollelektrischer Antriebe
werden wir unsere Wettbewerbsposition weiter starken.

Die Dieseltechnologie ist derzeit in aller
Munde. Wir sind davon uberzeugt, dass die Dieseltechno-
logie im Off-Highway Bereich noch Uber lange Zeit die fiih-
rende Antriebsart sein wird. Allerdings flhrt die Diskussion
dazu, dass potenzielle Kunden, die bis dato in eigene Diesel-
entwicklung investiert haben, eine gréBere Bereitschaft zeigen,
stattdessen mit uns zusammenzuarbeiten — fir uns ist dies
eine groBe Chance. Da wir zwar weiterhin vom Diesel Uber-
zeugt sind, daneben aber auch in andere innovative Techno-
logien investieren, eroffnet die Dieseldiskussion insbesondere
auch gute Moglichkeiten fiir neue, innovative Ansatze, die wir
vor allem mit der E-DEUTZ-Strategie verfolgen. Dies beinhal-
tet die Chance, mit innovativen Lésungen in deutlich starkerem
MaBe neue Méarkte und Kundengruppen zu erschlieBen, als wir
dies mittelfristig erwarten.

Die Gesellschaft ist Weltmarktfihrer fur elektri-
sche Bootsantriebe und hat in den letzten Jahren beim Umsatz
Wachstumsraten von 30 bis 40 % aufgewiesen. Torgeedo soll -
neben dem Know-how-Transfer fir die E-DEUTZ-Strategie —
unter eigener Marke auch in den kommenden Jahren im
maritimen Bereich substanziell wachsen. Neben der strate-
gischen Bedeutung der Gesellschaft fir den DEUTZ-Konzern
hatte dies auch starke Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im DEUTZ-Konzern und im Segment
Sonstiges, dem Torgeedo zugeordnet ist.
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Das margentrachtige Service-
geschéft wollen wir deutlich ausbauen. Wachstumspoten-
ziale liegen unter anderem in neuen Serviceprodukten, der
Ausweitung des eigenen Servicenetzes, der Ubernahme
von Héndlern und einem sehr guten Verstédndnis von Preis-
elastizitaten. Chancen bestehen auch in neuen Vertriebskanalen
wie dem Webshop bzw. in der Digitalisierung. So beinhaltet bei-
spielsweise unsere DEUTZ Connect App, die wir im Berichts-
jahr im Markt eingefiihrt haben und weiter ausbauen werden,
fur den Benutzer Méglichkeiten zur Motordiagnose. Dies fuhrt
zu héherer Kundenbindung und -zufriedenheit sowie potenziell
zu Effizienzsteigerungen.

PROGNOSEBERICHT
ZUNEHMENDE WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)" hat seine Prognosen
fur die kommenden Jahre heraufgesetzt: Er erwartet nun fir
die Weltwirtschaft ein Plus von jeweils 3,9 % flr die Jahre 2018
und 2019, nach einem Wachstum um 3,7 % im Jahr 2017.
Diese bessere Prognose wird zum einen mit der anziehenden
allgemeinen Wachstumsdynamik und zum anderen mit den
erwarteten Auswirkungen der US-amerikanischen Steuer-
reform begriindet.

Die Wirtschaft im Euro-Raum soll um 2,2 % bzw. 2,0 % wachsen,
nach 2,4 % im abgelaufenen Jahr. Fur Deutschland wird ein
Plus von 2,3 % bzw. 2,0% prognostiziert. Die US-amerikani-
sche Konjunktur wird von den genannten Effekten profitieren
und entsprechend voraussichtlich in den Jahren 2018 und 2019
um 2,7 % bzw. 2,5 % zulegen. Fur China prognostiziert der IWF
etwas niedrigere Wachstumsraten als im Jahr 2017; 2018 soll
das Bruttoinlandsprodukt um 6,6 % und 2019 um 6,4 % aus-
geweitet werden.

Der ifo Geschéftsklimaindex fur die gewerbliche Wirtschaft in
Deutschland? ist im Januar 2018 von 117,2 auf 117,6 Punkte
gestiegen, ein neues Rekordhoch. Die Unternehmen schétzen
dabei die aktuelle Situation deutlich positiver ein, haben
jedoch ihre Erwartungen fur die kommenden Monate etwas
reduziert. Der ISM-Einkaufsmanagerindex® in den USA lag zum
1. Februar 2018 bei 59,1 Punkten und ist damit etwas zurlick-
gegangen. Insgesamt liegt er dennoch weiterhin auf einem
hohen Niveau.

DIESELMOTORENMARKT

Fiar 2018 rechnen wir beim Absatzvolumen fir den Bau-
maschinenmarkt in Europa und Nordamerika jeweils mit einem
Wachstum von 5% bis 10 % sowie in China von bis zu 20 %.
Diese Wachstumsraten erwarten wir auch fur den Anwen-
dungsbereich Material Handling. Fur die Landtechnik erwarten
wir in Europa und Nordamerika jeweils ein leichtes Wachstum
von bis zu 5% und in China eine leicht ricklaufige bis flache

" IWF World Economic Outlook Update, Januar 2018.
2 ifo Institut, Januar 2018.
3 ISM Institute for Supply Management, Februar 2018.

Marktentwicklung (-5 % bis 0%). In China rechnen wir im
Bereich leichter und mittelschwerer Lastkraftwagen mit einem
leichten Wachstum bis zu 5 %.

Am 1. Januar 2019 tritt in der Européischen Union die
Emissionsstufe V fiir Motoren kleiner 56 kW bzw. fiir Motoren
groBer 130 kW in Kraft — zum 1. Januar 2020 folgen dann die
Motoren zwischen 56 und 130 kW. Erfahrungsgemas ist in
der Periode vor einer Emissionsumstellung mit einer spurbar
erhdhten Lagerbevorratung européischer Einbaukunden zu
rechnen, die in den Folgeperioden dann zu entsprechenden
Mindermengen fiihrt.

ABSATZ, UMSATZ

Das DEUTZ-Motorengeschéft wird 2018 von der weltweit guten
Wirtschaftslage und der positiven Absatzentwicklung wesent-
licher Anwendungsbereiche profitieren. Der Jahresbeginn 2018
ist gepragt durch einen deutlich verbesserten Auftragsbestand
und ein starkes Auftragsmomentum. Wir erwarten, dass der
Emissionswechsel in der Européische Union zum 1. Januar 2019
(EU Stufe V) in diesem Jahr zu Vorzieheffekten bei unseren euro-
paischen Kunden fuhrt. Wir gehen davon aus, dass dieser Effekt
unseren Absatz im laufenden Jahr im niedrigen funfstelligen
Stiickzahlvolumen positiv beeinflusst. Ein Abflachen der Auf-
tragsdynamik zum Jahresende 2018 ist vor diesem Hinter-
grund realistisch, jedoch werden im Jahr 2019 aufgrund des
Emissionswechsels zahlreiche neue Kundenprojekte anlaufen.

Im Servicegeschéft rechnen wir mit einer Fortsetzung der posi-
tiven Umsatzentwicklung aufgrund verschiedener Service-
initiativen und der Integration des Servicegeschéfts in Italien.

Insgesamt gehen wir insofern von einem deutlichen Umsatz-
anstieg aus. Der Umsatzanstieg wird vom Segment DCE
getragen, wahrend wir im Segment DCS von einem stagnie-
renden Umsatz ausgehen. Im Segment »Sonstiges«, in dem
wir seit dem vierten Quartal 2017 Torgeedo konsolidieren,
wird der Umsatz noch von niedrigem Niveau kommend
signifikant zulegen.

Die Prognose ist naturgemaB mit einer groBen Unsicherheit
behaftet. Insofern bleiben eine hohe Flexibilitat und eine
kompetitive Kostenstruktur in unserem Geschéaft ent-
scheidende Wettbewerbsfaktoren.

ERGEBNIS

Wir erwarten, dass die EBIT-Marge vor Sondereffekten moderat
ansteigt. Die Verbesserung der EBIT-Marge resultiert vor allem
aus der héheren Kapazitatsauslastung. Zudem rechnen wir mit
niedrigeren F&E-Kosten, Materialkosteneinsparungen durch
neue Lieferanten und einer verbesserten Effizienz gegentber
dem Berichtsjahr. Gegenlaufig wirken sich Tarifsteigerungen,
Preiszuschlage bei Rohstoffen und die Wechselkursentwicklung
aus. Eine Ergebnisverbesserung erwarten wir vor allem im

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT 2017

NICHTFINANZIELLER
BERICHT

Chancenbericht

Prognosebericht

Segment DCE, wahrend wir im Segment DCS ein operatives
Ergebnis auf Vorjahresniveau und im Segment Sonstiges auf-
grund der Konsolidierung von Torgeedo eine Ergebnisbelastung
im hohen einstelligen Millionen-Euro-Bereich erwarten.

Positive Sondereffekte kdnnten sich durch die finale Kaufpreis-
rate aus der VerduBerung des Standorts KoIn-Deutz ergeben.
Bei entsprechender Beschlussfassung Uber das Inkrafttreten
des Bebauungsplans fir das Areal werden wir eine variable
Zahlung in der GréBenordnung von rund 50 Mio. € erhalten.
Die H6he und der Zeitpunkt dieser Zahlung ist von dem vor-
genannten Ereignis abhangig und steht insofern noch nicht
fest. Aus heutiger Sicht rechnen wir mit einer Zahlung im
Jahr 2019, bei sehr gutem Planverlauf kdnnte die Zahlung noch
im Jahr 2018 geleistet werden.

Als Folge der héheren operativen Ergebniserwartung rechnen
wir im laufenden Geschéftsjahr mit einer weiteren Verbesserung
des Return on Capital Employed (ROCE) vor Sondereffekten in
Richtung eines zweistelligen Prozentwerts.

ROHSTOFFE, TARIFENTGELTE

Aufgrund des weltweiten Wirtschaftswachs-
tums und der starken Nachfrage in der verarbeitenden Industrie
rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2018 in den Primarmaérkten
mit einer weiteren Erh6hung der Preisniveaus.

Der derzeitige Entgelt-
tarifvertrag in der Metall- und Elektroindustrie in Deutschland ist
zum 31. Dezember 2017 ausgelaufen. Die Tarifvertragsparteien
haben sich nach intensiven Verhandlungen auf einen Abschluss
mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2020 geeinigt. Dieser bein-
haltet als wesentliche Punkte eine Entgeltanpassung in Héhe
von 4,3 % im Jahr 2018, Einmalzahlungen fir die Mitarbeiter
im Jahr 2019 sowie Regelungen zur Arbeitszeitflexibilisierung
zwischen 28 und 40 Stunden pro Woche.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUSGABEN"

Wir rechnen mit steigenden Forschungs- und Entwick-
lungsausgaben in der GroBenordnung von 70 bis 75 Mio. €;
davon werden 20 bis 25 Mio. € aktiviert. Hintergrund sind
die Neumotorenprojekte und die Aktivitdten im Rahmen der
E-DEUTZ-Strategie, die zu einer Erweiterung unseres Motoren-
portfolios fiihren werden.

INVESTITIONEN

Fir das Geschéftsjahr 2018 erwarten wir Investitionen (vor
Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen) in
der GréBenordnung von 60 bis 70 Mio. €.

" Bei Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich um tatsachliche Ausgaben
flir F&E-Projekte. Diese unterscheiden sich von den Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen dahingehend, dass
aktivierungspflichtige Entwicklungskosten abgezogen und Abschreibungen auf fertig-
gestellte Entwicklungsprojekte hinzugerechnet werden.
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AT-EQUITY KONSOLIDIERTE JOINT VENTURES

Fir unser Joint Venture DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. erwarten
wir eine leichte Verbesserung von Umsatz und Ergebnis. Die
Ergebnisentwicklung wird stark von der Auslastung und damit
vom Marktumfeld gepragt sein.

WORKING-CAPITAL-QUOTE, FREE CASHFLOW UND
EIGENKAPITALQUOTE

Bei der Working-Capital-Quote rechnen wir im Durchschnitt
der Quartalsenden mit einer Erhéhung auf knapp 16 %, nach-
dem im abgelaufenen Geschéftsjahr ein sehr niedriger Wert
erzielt wurde. Der Free Cashflow wird stark von der Entwicklung
des Working Capitals abhangen. Wir rechnen angesichts des
geplanten deutlichen Working-Capital-Aufbaus nur mit einem
nahezu ausgeglichenen Free Cashflow.

Die Eigenkapitalquote, die derzeit 49,4 % betragt, soll auch
weiterhin deutlich Uber 40% liegen. Die gute Eigenkapital-
ausstattung macht uns in einem volatilen Marktumfeld
unabhé&ngiger von den Kapitalmarkten.

MITARBEITER

Angesichts der
geplanten Produktionssteigerung rechnen wir mit einem weiter
steigenden Arbeitskréftebedarf. Den Anteil flexibler Beschéafti-
gung durch befristete Arbeitsvertrédge und den Einsatz von Leih-
arbeit wollen wir hierbei unter Anwendung der Regelungen des
Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes weiter erhéhen. Da wir in
einer zyklischen Branche operieren, kdnnen wir auf diese Weise
am besten auf Beschéftigungsschwankungen reagieren.

Disclaimer Dieser Lagebericht enthalt bestimmte Aus-
sagen liber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen sowie
Angaben und Einschdtzungen der Gesellschaft. Solche in
die Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren,
die dazu filhren kénnen, dass die tatsachlichen zukiinftigen
Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der Gesell-
schaft oder der fiir die Gesellschaft wesentlichen Branchen
wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht) von den-
jenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich
oder implizit angenommen werden. Eine Gewédhr kann
folglich fiir die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem
Lagebericht nicht ibernommen werden.
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UBER DIESEN NICHTFINANZIELLEN
BERICHT

GemaB § 315b ff. und § 289b ff. HGB veroffentlicht DEUTZ
ab dem Geschaftsjahr 2017 jahrlich einen Zusammen-
gefassten Gesonderten Nichtfinanziellen Bericht (im Folgen-
den »Nichtfinanzieller Bericht«). Der vorliegende Bericht fasst
den Konzernbericht des DEUTZ-Konzerns sowie den Bericht
der Muttergesellschaft DEUTZ AG zusammen und wird als
gesonderter Bericht abgegeben. Soweit nicht anders aus-
gewiesen, gelten alle Angaben fir den gesamten Konzern
(im Folgenden »DEUTZ«). Die Angaben, die sich nur auf die
DEUTZ AG beziehen, sind entsprechend gekennzeichnet.
Der Nichtfinanzielle Bericht fasst die wesentlichen Sachver-
halte der Aspekte Umweltbelange, Arbeithehmerbelange,
Sozialbelange sowie Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung zusammen. In diesem Nichtfinanziellen Bericht wird
auch Uber das gesellschaftliche Engagement der DEUTZ AG
berichtet, um ein umfassenderes Verstandnis der Gesell-
schaft zu vermitteln, auch wenn dieser Sachverhalt nach der
Wesentlichkeitsanalyse nicht zu berichten gewesen wére. Uber
Menschenrechte wird nicht berichtet, da die Relevanz und die
hieraus resultierenden Risiken als nicht wesentlich eingestuft
wurden. Fur weiterfihrende Informationen in anderen Teilen
dieses Geschaftsberichts wird an den entsprechenden Stellen
dorthin verwiesen. Verweise auf Angaben auBerhalb des
Zusammengefassten Lageberichts bzw. Konzernabschlusses
sind nicht Bestandteil des Nichtfinanziellen Berichts.

Dieser Nichtfinanzielle Bericht ist in Anlehnung an das Rahmen-
werk des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) erstellt
worden. Der Bericht umfasst die DNK-Kriterien 1, 3 und 6.

Der Nichtfinanzielle Bericht wurde einer freiwilligen betriebswirt-
schaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000
(Revised) unterzogen.

Nach Anwendung der Nettomethode haben wir keine wesent-
lichen Risiken in Bezug auf die eigene Geschéftstéatigkeit und
auf Geschaftsbeziehungen, Produkte und Dienstleistungen
gemaB § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB identifiziert. Alle weiteren
Informationen zu Chancen und Risiken sind im Chancen-
und Risikobericht im Zusammengefassten Lagebericht auf
Seite 59 ff. dargestellt.

GESCHAFTSMODELL

DEUTZ ist ein weltweit fhrender Motorenhersteller. Als unab-
héngiger Produzent von Diesel- und Gasmotoren im Leistungs-
bereich von 19 bis 620 kW motorisieren wir Anwendungen
auf und abseits der StraBe. Fir weitere Informationen zum
Geschaftsmodell verweisen wir auf Seite 32 f. im Zusammen-
gefassten Lagebericht dieses Geschéftsberichts.

WESENTLICHKEITSANALYSE

Fur die Erstellung des Nichtfinanziellen Berichts haben wir
im vergangenen Jahr einen internen Prozess aufgesetzt, um
die wesentlichen Themen entsprechend dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz gemaB §§ 315b ff und 289b ff (im Folgen-
den »CSR-RUG«) zu bestimmen. Zunéchst haben wir dafiir eine
umfangreiche Liste von moglichen wesentlichen Themen auf
Basis einer Recherche bei Wettbewerbern, Rahmenwerken
und Nachhaltigkeitsratings erstellt. Diese wurden anschlieBend
bewertet. Dabei haben wir die Themen als wesentlich dekla-
riert, die sowohl hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Aspekte
als auch fur das Verstandnis der Geschéftstéatigkeiten, des
Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses besonders
relevant sind. Daflr erfolgte zunéchst eine Befragung interner
Ansprechpartner, in der Folge wurden die Umfrageergebnisse
in einem Workshop diskutiert und abschlieBend durch den Vor-
stand final bewertet.

Die Wesentlichkeitsmatrix umfasst die Dimensionen »Relevanz
der Auswirkungen auf die Aspekte im DEUTZ-Konzern«
sowie »Relevanz fiir Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des
Geschéftsergebnisses und der Lage des DEUTZ-Konzerns«.

DEUTZ-Konzern: Wesentlichkeitsmatrix

7.0 Allgemeine Compliance
Anti-Korruption und -Bestechung
Arbeitsbedingungen
Arbeitssicherheit & Gesundheit
Corporate Governance
Humankapital

Innovationen
Kundenzufriedenheit
Lieferantenmanagement
Luftemissionen & Klimawandel
Produktverantwortung
Ressourceneffizienz
Umweltmanagementsysteme

Landnutzung
Stakeholderdialog
Wasser

45

Adressierung sozialer
Herausforderungen
Biodiversitat
Geldwasche
Menschenrechte

Relevanz der Auswirkungen auf die Aspekte im DEUTZ-Konzern

0,0
0,0 45 7.0

Relevanz fir Verstandnis des Geschéftsverlaufs, des
Geschéftsergebnisses und der Lage des DEUTZ-Konzerns
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Geschaftsmodell

Wesentlichkeits-
analyse

Umweltbelange

Wir haben in den einzelnen Bereichen folgende wesentliche
Sachverhalte identifiziert:

¢ Umweltbelange: Umweltmanagementsysteme,
Ressourceneffizienz sowie Luft und Klima

e Arbeitnehmerbelange: Arbeitsbedingungen, Gesundheit
und Sicherheit sowie Humankapital

e Sozialbelange: Produktverantwortung

e Compliance: allgemeine Compliance, Anti-Korruption
und -Bestechung sowie Corporate Governance

* Querschnittsthemen: Kundenzufriedenheit, Innovationen
und Lieferantenmanagement

Im Folgenden berichten wir Uber die 13 als wesentlich
ermittelten Sachverhalte, analog den vom CSR-RUG vorgege-
benen Kriterien.

Die Wesentlichkeitsanalyse hat ergeben, dass das Thema
Menschenrechte sowohl hinsichtlich der Auswirkungen auf die
Aspekte als auch hinsichtlich des Versténdnisses des Geschafts-
verlaufs, des Geschaftsergebnisses und der Lage unseres
Unternehmens eine geringe Relevanz hat, da bei der Einhaltung
geltender nationaler und internationaler Gesetze sowie tariflich
geregelter Arbeitsbedingungen MenschenrechtsverstéBe im
Wesentlichen ausgeschlossen werden kénnen. Des Weiteren
resultieren daraus keine wesentlichen Risiken in Bezug auf
die eigene Geschéftstatigkeit und auf Geschaftsbeziehungen,
Produkte und Dienstleistungen.

UMWELTBELANGE

Wesentliche Umweltbelange sind fiir DEUTZ Umweltmanage-
mentsysteme, Ressourceneffizienz und Klima. Diese Sach-
verhalte werden nachfolgend zusammen erlautert:

Das integrierte Managementsystem der DEUTZ AG,
das die Bereiche Umweltschutz, Energie und Qualitat abdeckt,
entspricht den Anforderungen der aktuell geltenden Normen
DIN EN ISO 14001, 50001 und 9001, Version 2015. Die Kon-
formitat wurde von den externen Auditoren des TUV Rheinland
Cert GmbH geprift und bestatigt.

Der kontinuierliche Verbesserungsprozess, der mit der Ein-
flhrung des integrierten Managementsystems gestartet
wurde, tragt zur kontinuierlichen Prifung der Ziele bei, die
sich die DEUTZ AG gesetzt hat. Dies erfolgt im Rahmen
des Managementreviews durch die oberste Leitung des
Unternehmens (Vorstandsvorsitzender).

Die Unternehmensfihrung wird im Rahmen des eingefihrten
Umweltmanagementsystems in die Prozesse eingebunden. Sie
bewertet die MaBnahmen im Rahmen des Managementreviews
und entscheidet Uber weitere Aktivitaten.
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Der
DEUTZ-Konzern hat sich das Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen je
hergestellten Motor um mindestens 2 % p. a. zu senken. Zusétz-
lich werden die Daten der Umweltschadstoffe Staub, Stickoxid
und Benzol erhoben; auch hier streben wir die kontinuierliche
Reduzierung dieser Emissionen pro hergestelltem Erzeugnis an.

Die
DEUTZ AG hat eine Arbeitsgruppe zur Priifung der Einhaltung
wichtiger produktbezogener Gesetze und Verordnungen imple-
mentiert. Diese flhrt Abfragen der Lieferkette durch, was auch
die Bewertung der Lieferanten im Rahmen von Audits umfasst.
Zudem finden finf bis sechs Mal pro Jahr interne Umwelt- und
Energieaudits gemaB integriertem Managementhandbuch
statt. Sie werden nach einem festgelegten Plan durchgefiihrt
und tragen dazu bei, dass die begutachteten Prozesse kon-
form mit den gesetzlichen Normen und Kundenvorgaben sind.
Hierzu tragt vor allem ein externer Dienstleister bei, der sich auf
Umwelt- und Energiebelange spezialisiert hat. Dadurch wird
die Rechtskonformitdt ermdglicht und das unternehmerische
Risiko vermindert.

Das Energie-
managementsystem der DEUTZ AG wurde im Frihjahr 2017
ohne jegliche Abweichungen erneut erfolgreich nach ISO 50001
zertifiziert. Wir arbeiten weiterhin daran, dieses System in einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess auf strategischer und
operativer Ebene weiterzuentwickeln.

Die kontinuierlichen Schulungen in Ausbildung und Produktion
sowie Optimierungen der Messstellenkonzepte bilden die Basis
fur die Ermittlung und erfolgreiche Umsetzung von MaBnahmen
zur Verbesserung der energiebezogenen Leistung.

Die DEUTZ AG reduziert die primaren und sekundaren
Energieverbrauche durch vielfaltige MaBnahmen. Vor allem
die erfolgte Standortoptimierung hat zur Energieeinsparung
beigetragen.

Der Energieverbrauch des DEUTZ-Konzerns hat sich 2017 trotz
des deutlichen Anstiegs des Produktionsvolumens reduziert,
im Falle der Fernwarme um knapp 50 %. Produktionsbedingt
ist der Verbrauch von Strom geringfligig gestiegen. LPG wird
zum Testen des neuen Gasmotors verwendet. Da es sich um
ein neues Produkt handelt, ist der Verbrauch von LPG produk-
tionsbedingt ebenfalls gestiegen.
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DEUTZ-Konzern: Energieverbrauch in unseren Werken

in MWh

2017 2016
Strom 84.605 79.837
Erdgas 35.277 35.795
Fernwérme 12.223 23.017
Heiz6l? 3.653 4.440
Dieselkraftstoff® 19.218 20.144
LPG4 421 310
Gesamt 155.397 163.543

 Werke des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
2 Bei 10,5 kWh/Liter (Mittelwert).

3 Bei 9,85 kWh/Liter (Mittelwert).

4 Bei 12,8 kWh/kg (Mittelwert).

Das Ziel der CO,-Reduzierung soll durch
eine Reihe unterschiedlicher MaBnahmen erreicht werden. Die
Emissionen werden bei DEUTZ vornehmlich durch den Betrieb
der Motorenpriiffelder in den Bereichen Entwicklung und Pro-
duktion erzeugt. Die modernen und leistungsféhigen Abgas-
nachbehandlungsanlagen der Produktionspriffelder stellen
an den deutschen Standorten sicher, dass die genehmigten
Grenzwerte eingehalten bzw. teilweise deutlich unterschritten
werden. Zudem fihrt die DEUTZ AG zur Priifung von Motoren
den »Kalttest« ein. Ein umfangreiches Diagnosesystem testet
die Motorfunktionen bis zum Start des Motors. Deshalb kann
bei einigen Baureihen auf minutenlange Priflaufe verzichtet
werden. Dadurch werden Kraftstoffe eingespart und Motor-
emissionen weitgehend reduziert. Das Prifverfahren, das aus
6konomischer und 6kologischer Sicht liberzeugt, wurde im
Berichtsjahr angeschafft. Der Start des Projekts erfolgt im zwei-
ten Halbjahr 2018. Die Planungen zur bevorstehenden Optimie-
rung der Materialflisse fUr die Baureihen kleiner 4 Liter Hubraum
dienen dem Ziel, die Quote der Kalttestprifungen im Werk Porz
bis 2020 auf mehr als 50 % der Motorprifungen kleiner 4 Liter
Hubraum hochzufahren. Die anlagenbezogenen Emissionen,
die bei der DEUTZ AG vor allem aus dem Verbrauch fossiler
Brennstoffe in Priffeldern freigesetzt werden, kbnnen mit dem
Kalttest deutlich gesenkt werden.

Einen weiteren wesentlichen Beitrag zur
Ressourceneffizienz leisten die Standortoptimierungen, die
im Berichtsjahr abgeschlossen wurden. Mit der Rdumung des
Standorts KdIn-Deutz Anfang 2017, der mittlerweile erfolgten
VerduBerung dieses Standorts und der Errichtung des neuen
Wellenzentrums in K&ln-Porz sind zukinftig rund 160.000 m?
Industrieflache in zentraler Lage in KéIn wieder anders nutz-
bar. Die Flache kann zuklnftig fir Wohnzwecke, Gewerbe,
Schulen und Parks genutzt werden. Da die Flacheneffizienz
deutlich gestiegen ist und alte Infrastruktur aufgegeben wurde,
verbessern sich gleichzeitig die Energieeffizienz der Standorte
und diesbezligliche Emissionen spurbar. Auch die Verlagerung
des Standorts Ubersee am Chiemsee zum Standort Ulm wurde

Mitte 2017 abgeschlossen — die Folgen fiir die Ressourcen-
effizienz und Emissionen sind in gleicher Weise positiv.

Nachhaltigkeitsaspekte werden bei der DEUTZ AG bereits
bei der Planung von Arbeitsstatten berlicksichtigt. Neben der
Zentralisierung der Kuhlmittelversorgung im Werk Porz wur-
de auch der Materialfluss in unserem neuen Wellenzentrum im
Werk Porz aus 6konomischer und 6kologischer Sicht optimiert.
So wurde die Durchlaufzeit von Nockenwellen um rund 75 %
und von Kurbelwellen um mehr als 50 % reduziert.

Eine weitere Ver-
minderung der Emissionen erreicht DEUTZ durch die Einfiih-
rung héherwertigerer Abgasstufen fir Dieselmotoren sowie
Produktoptimierungen. Im Berichtsjahr hat DEUTZ als welt-
weit erster Motorenhersteller ein Zertifikat fir die ab 2019 in
der EU glltige Emissionsstufe Stufe V erhalten. Mittlerweile
liegen Zertifikate fiir zahlreiche Motorenmodelle im Leistungs-
bereich 3,6 bis 7,8 Liter vor. Damit erflllt DEUTZ frihzeitig die
dann weltweit strengsten Emissionsvorschriften und tragt aktiv
zum Klimaschutz und zur Verbesserung der Luftqualitat bei.
DEUTZ-Motoren bieten eine hohe Performance bei geringem
Bauraum und gleichzeitiger Senkung des Kraftstoffverbrauchs.
Davon profitieren sowohl unsere Kunden als auch die Umwelt,
da CO,-Emissionen direkt vom Kraftstoffverbrauch abhangen.

Torgeedo hat in den letzten Jahren wiederholt Auszeichnun-
gen fur ihre innovativen Produkte und ihre Umweltfreundlich-
keit erhalten. Dazu z&hlt beispielsweise die Auszeichnung
»Top Product 2016« des US-Magazins Boating Industry fiir den
Cruise 10.0 R als »griine und leise Alternative flir gewerbliche
Anwendungen und Freizeitnutzer«.

Auch das Austauschmotorenprogramm »Xchange« von DEUTZ
dient der Verbesserung der Nachhaltigkeit, da die professionelle
Aufarbeitung gebrauchter Motoren dazu beitrégt, dass Produkte
langer genutzt werden kénnen.

Der DEUTZ-Konzern hat
das primare Umweltziel, das die Senkung der CO,-Emissionen
je hergestellten Motor um mindestens 2 % p. a. vorsieht, erreicht
und im Berichtsjahr mit rund -18,5% sogar deutlich unter-
schritten. Dies ist vor allem auf die Optimierung der Anzahl der
Standorte in Deutschland, die Errichtung eines modernen und
energieeffizienten Wellenzentrums im Werk K&In-Porz, die Ein-
sparung von Dieselkraftstoffen im Entwicklungsbereich und das
deutlich gestiegene Bauprogramm zurtickzufiihren. Der Effekt
wird sich zukinftig durch die Einfihrung des »Kalttests«, mit
dem Priflaufe von Motoren teilweise eingespart werden kénnen,
deutlich verstarken.

Der Rickgang der Emissionen Stickoxide, Staub und Benzol
wurde in erster Linie durch einen geringeren Kraftstoffverbrauch
in der Produktion im Werk Kdln-Porz erzielt9.

9 Vom Wirtschaftsprifer nicht geprift.
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DEUTZ-Konzern: jahrliche CO,e-Emissionen in unseren Werken"

in Tonnen

2017 20162
CO,e-Emissionen
(Scope 1) 13.239 13.748
CO,e-Emissionen
(Scope 2) 38.012 39.325
CO,e-Emissionen
(Scope 3) 9.217 7.722
CO,e-Emissionen (insgesamt) 60.469 60.795

Scope 1: durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,e-Emissionen aus Diesel,
Erdgas, LPG und Heizol.

Scope 2: CO,e-Emissionen, die mit eingekaufter Energie (z. B. Elektrizitat, Fernwéarme)
verbunden sind.

Scope 3: CO,e-Emissionen aufgrund von Flugmeilen und CO,e-Emissionen, die bei der
Aufbereitung von eingekauftem Wasser entstehen.

7 CO,e = Kohlendioxid-Aquivalente.
CO,e-Emissionen in Werken des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Venture. CO,e-Werte
wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt und als Produkt der Energiemengen mit
den entsprechenden Emissionsfaktoren berechnet. Vorjahreswerte wurden aufgrund
geénderter Ermittlungsmethode angepasst.

2 CO,e-Werte fur das Jahr 2016 vom Wirtschaftsprifer nicht geprift.

DEUTZ-Konzern: Emissionen je Motor in unseren Werken "2

Emissionen pro Motor

2017 2016
COse (in kg) 353 433
Stickoxide (in kg) 0,18 0,22
Staub (in g) 2,25 2,70
Benzol (in mg) 76,8 84,8

7 CO,e = Kohlendioxid-Aquivalente.
CO,e-Emissionen in Werken des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Venture. Restliche
Angaben beziehen sich nur auf deutsche Werke.
CO,e-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt. Vorjahreswerte wurden
aufgrund geénderter Ermittlungsmethode angepasst. Die Kennzahl »Emissionen pro
Motor« ergibt sich aus den jeweiligen Quotienten der Gesamtemission mit der Anzahl
hergestellter Motoren. Bei der CO,e-Bilanzierung wurden alle Scopes beriicksichtigt.
2 CO,e-Werte fur das Jahr 2016 sowie alle Werte fiurr Staub, Stickoxide und Benzol vom
Wirtschaftsprufer nicht gepraft.

ARBEITNEHMERBELANGE

Aufgrund der Wesentlichkeit der DEUTZ AG als Fihrungsgesell-
schaft besteht bisher kein Ubergreifendes Konzept flr Arbeit-
nehmerbelange fir den Gesamtkonzern. Daher konzentrieren
wir unsere Berichterstattung zu den Arbeitnehmerbelangen
auf die DEUTZ AG. Die Tochtergesellschaften werden auf-
grund ihrer lokalen Unterschiedlichkeit individuell gesteuert.
Die lokalen Geschéftsfuhrer berichten relevante Themen regel-
maBig an das Management der DEUTZ AG.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

HUMANKAPITAL
In diesem Bereich hat DEUTZ AG die folgenden Ziele formuliert:

e Gezielte berufliche Erstausbildung fiir Fachpositionen

* Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen durch
qualifizierte eigene Mitarbeiter

e Forderung der Mitarbeiter auf allen Ebenen

DEUTZ Spain mdchte aufgrund der spezifischen Arbeitsmarkt-
situation in der Extremadura darlber hinaus im Jahr 2018 eine
eigene Business School griinden, um die Méglichkeit zu haben,
die Qualifikation der Mitarbeiter grundlegend zu verbessern.

In der
DEUTZ AG zéhlen zu den MaBnahmen individuelle Entwick-
lungspléane, Trainings insbesondere fiir technische und IT-Berufe,
Karriereorientierung fir Jugendliche, Studenten-Einbindung,
Unterstltzung bei nebenberuflichen Fortbildungen (z. B. Meister-
und Technikerausbildungen sowie Masterstudiengange), interne
Trainings sowie Trainings in externen Kooperationen.

Die DEUTZ AG ist insbesondere in der Ausbildung von IHK-
anerkannten Berufen seit langem engagiert: In Deutschland
kénnen unsere Auszubildenden die Berufe vom Elektroniker
Uber die Fachkraft fur die Metalltechnik, den Fachlageristen
bis hin zum Mechatroniker und Industriekaufmann erlernen. Im
Jahr 2017 haben 29 junge Frauen und Ménner ihre Ausbildung in
unserem Unternehmen begonnen; insgesamt waren Ende 2017
51 Auszubildende am Standort KéIn, 19 im DEUTZ-Werk in UIm
und sechs im Komponentenwerk in Herschbach beschaftigt.
Dariiber hinaus bilden wir in unserem Ausbildungszentrum in
KéIn den qualifizierten Nachwuchs fiir 21 andere Unternehmen
in Voll- und Teilzeit aus.

Zudem waren im Berichtsjahr 206 Praktikanten in der DEUTZ AG
beschéaftigt. Davon haben 35 Studenten ihre Bachelor- bzw.
Masterarbeit geschrieben, 34 Studenten haben ihr Praxis-
semester absolviert.

Unsere Fihrungsnachwuchskréfte wurden durch ein spezielles
FUhrungsprogramm (sechs Teilnehmer im Jahr 2017) aus-
gebildet. Im Rahmen unseres Weiterbildungsangebots haben
362 Seminare (interne Schulungen und externe Einzel-
maBnahmen) stattgefunden, die von 1.897 Teilnehmern besucht
wurden. Darliber hinaus qualifizierten sich 29 Facharbeiter
durch Teilnahme am Schulungsangebot der Berufsgenossen-
schaft. Die bestehende Kooperation mit dem Bildungstréger
macils.management-centrum GmbH fur die Durchflihrung von
spezifischen Workshops wurde erfolgreich fortgesetzt.

Dariber hinaus nahmen Mitarbeiterinnen erfolgreich an einem
Cross-Mentoring-Programm fur weibliche Fuhrungsnach-
wuchskrafte teil. Wir bieten Karrieretage fiir Jugendliche an und
férdern Frauen in gewerblich-technischen Ausbildungsberufen.

7

Nichtfinanzieller
Bericht



72

2017 wurde bei DEUTZ Spain das HR-Management-
system grundlegend analysiert; 300 Mitarbeiter nahmen an
SWOT-Workshops teil, um die Starken und Schwachen des
aktuellen Systems zu analysieren. Arbeitspldtze wurden
bewertet und ein Mitarbeiterbeurteilungssystem wurde
entwickelt. Ein HR-Programm 2017-2021 wurde definiert,
das die Ursache-Wirkung-Beziehungen der verschiedenen
Ansatze im Personalmanagement aufzeigt. Daraus wurde ein
HR-Dashboard mit hierarchisch aufgebautem Kennzahlen-
system abgeleitet, um die Effizienz der MaBnahmen zu bewerten.

Die Technologieent-
wicklung in Richtung »Industrie 4.0« wird eine immer hohere
Qualifikation der Mitarbeiter erfordern; in diesem Zusammen-
hang wurde vor dem Hintergrund der spezifischen Arbeits-
marktsituation in der Extremadura im Jahr 2017 das Projekt
fur die Grindung der »DEUTZ Business School®« durch
DEUTZ Spain mit vier Schwerpunkten verabschiedet: Ver-
starkung der dualen Ausbildung, Angebot von Universitats-
programmen in Lean Management, Sprachkurse mit offizieller
Zertifizierung und kontinuierliche Weiterbildung in Form von
Tagungen oder Seminaren.

An allen Standorten ist die jeweilige Unternehmensfihrung im
Rahmen von Genehmigungsprozessen eng in die vorgesehenen
MaBnahmen eingebunden.

Die DEUTZ AG fiihrt eine Evaluierung der Dienstleister bzw. Trainer
durch Zufriedenheitsumfragen unter den Teilnehmern durch.

Bei DEUTZ Spain sind Arbeitsanweisungen fir die Struktu-
rierung von Praktika (Studenten in der Praxis, duales Training
und HR-Programm) implementiert. Zudem wird der Trainings-
prozess sowohl durch das Company Committee als auch durch
das Qualitdtsmanagementsystem lberwacht.

RegelmaBig werden
Auszubildende sowie das Ausbildungszentrum der DEUTZ AG
in K&In fur ihre Leistungen geehrt, so auch im Jahr 2017. Dies-
mal gehdrte die DEUTZ-Ausbildung sogar bundesweit zu den
»Besten«: Ein DEUTZ-Auszubildender wurde im Dezember 2017
in Berlin als Prifungsbester seines Berufsbildes »Fachkraft
fur Metalltechnik« vom Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK) ausgezeichnet. Das Ausbildungszentrum
erhielt bereits zum siebten Mal in Folge eine Auszeichnung durch
die Industrie- und Handelskammern fir seine Uberdurchschnitt-
lichen Leistungen in der Berufsausbildung. Dartber hinaus wur-
den weitere DEUTZ-Auszubildende auf Bundes-, Landes- und
Regionalebene mit der Urkunde »Die Besten« geehrt.

Die DEUTZ AG ubernimmt qualifizierte Auszubildende und stellt
Absolventen ein, die vorher bereits als Studierende tatig waren.
Techniker- und Meisterpositionen werden in der Regel intern
besetzt. Wir haben zudem die Qualifizierung der Mitarbeiter
verbessert, den Ansatz »Mitarbeiter schulen Mitarbeiter«
weiter ausgebaut und das Angebot des DEUTZ-AG-Schulungs-
katalogs erweitert.

Die Ausbildungsquote der DEUTZ AG belief sich 2017 auf ins-
gesamt 2,5%. Alle Auszubildenden wurden nach erfolgreich
bestandener Priifung in ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis Gber-
nommen. Der Anteil der weiblichen DEUTZ-Auszubildenden
liegt derzeit bei rund 5 %.

Das »High-Potential-Programm« bei DEUTZ Spain hat sich
als Erfolgsprogramm erwiesen; 75 % der Teilnehmer konnten
Ubernommen werden. Deshalb wurde ein zweites Programm
im September 2017 gestartet.

ARBEITSBEDINGUNGEN

DEUTZ
handelt im Einklang mit den aktuell glltigen Tarifvertrégen,
Steuergesetzen, Sozialversicherungsrichtlinien und Rege-
lungen zur variablen Vergltung. Unsere Unternehmenskultur
zeichnet sich aus durch das Respektieren unterschiedlicher
kultureller Wertvorstellungen und die Wahrung von Chancen-
gleichheit fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ungeachtet
ihres Geschlechts und Alters, ihrer ethnischen Herkunft, ihrer
sexuellen Orientierung oder méglicher Behinderung. Unsere
Fihrungskultur unterstitzt eine effiziente und vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen den Fihrungskraften und den Mit-
arbeitern. DEUTZ strebt eine faire und angemessene Vergilitung
fur alle Mitarbeiter an.

DEUTZ Spain hat in seinem HR-Strategieplan 2017-2021 ver-
gleichbare Ziele hinsichtlich der Arbeitsbedingungen fest-
geschrieben und war das erste Unternehmen in Spanien, das
ein strafrechtlich relevantes Compliance-System eingefiihrt hat.
Die Zertifizierung nach UNE19601 sorgt dafir, dass die recht-
lich vorgeschriebenen Arbeitsbedingungen auch eingehalten
werden.

An allen Standorten ist die Unternehmens-
fuhrung eng in die durchgefiihrten MaBnahmen eingebunden.
Daruber hinaus sind die DEUTZ AG sowie DEUTZ Spain mitbe-
stimmte Unternehmen. Alle Mitarbeiter in Deutschland unter-
liegen dem Tarifvertrag der Metall- und Elektroindustrie. Der
Betriebsrat vertritt die Mitarbeiter auf Standortebene; zuséatz-
lich gibt es einen Gesamtbetriebsrat fir die standortiber-
greifenden Belange. Die Interessen der leitenden Angestellten
in der DEUTZ AG werden durch einen gewahlten Sprecher-
ausschuss vertreten. Sowohl Betriebsrat als auch leitende
Angestellte senden Vertreter in den Aufsichtsrat des Unter-
nehmens. Durch die Einhaltung der selbst gegebenen Unter-
nehmens- und Flhrungsgrundsétze, der Tarifvertrage sowie
der entsprechenden Vereinbarungen mit den Gremien der
Arbeitnehmer werden die Arbeitnehmerrechte gewahrt. Die
Mitarbeiterzeitung »myDEUTZ« sowie Aushénge und Veroffent-
lichungen zu aktuellen Anlassen informieren die Mitarbeiter
regelmaBig. Darliber hinaus hat jeder Mitarbeiter die Mdglich-
keit, sich auf den lokalen Betriebsversammlungen zu infor-
mieren und bei Bedarf selbst zu Wort zu melden.
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Zur Wiedereingliederung von langzeiterkrankten Mitarbeitern bei
der DEUTZ AG sind entsprechende MaBnahmen implementiert.

DEUTZ-AG-Mitarbeiter in Kéln
koénnen ihre Kinder unter drei Jahren in der GroBtagespflege
»DEUTZIinge« betreuen lassen, so dass ein Wiedereinstieg in
den Arbeitsalltag nach ihrer Elternzeit einfacher méglich ist. Fur
die Pflege von hilfsbedirftigen bzw. &lteren Angehdrigen bieten
wir individuelle bzw. flexible Arbeitszeiten. Alle Tarifmitarbeiter
erhalten auBerdem eine Ergebnisbeteiligung, die einer mit dem
Betriebsrat vereinbarten Systematik folgt.

In der DEUTZ Corporation
werden nationale »Best Practices« kontinuierlich verfolgt, um
daraus Empfehlungen und Verbesserungen ableiten zu kdnnen.
Die Gesellschaft hat einen »Affirmative Action Plan« unter den
Regularien der U.S. Equal Employment Opportunity Commission
implementiert. Darin ist festgelegt, wie bei Einstellung, Befor-
derungen und im allgemeinen Arbeitsumfeld Diskriminierung
aufgrund von Hautfarbe, Geschlecht oder anderen Faktoren
verhindert werden kann.

In allen Mitarbeiterbelangen (Ein-
stellung, Vergltung, Versetzung, Entwicklung, Kiindigung) wird
in der DEUTZ AG und bei DEUTZ Spain die jeweilige Mitarbeiter-
vertretung auf Basis der gultigen Tarifvertrage und der Gesetze
eng in die MaBnahmen und Prozesse einbezogen.

Bei DEUTZ Spain werden Stellenprofile und Gehalts-
stufen im Einklang mit den Tarifvertrdgen implementiert. Ein
Compliance-System zertifiziert Chancengleichheit bei der
Personalauswahl.

Bei der DEUTZ Corporation wird eine faire und angemessene
Bezahlung angestrebt, was durch regelmaBige Audits tber-
priift wird. Fur Falle von Mobbing und unangemessenem Ver-
halten sind Meldewege implementiert und in einem Handbuch
entsprechende GegenmaBnahmen beschrieben. Im Bereich
Chancengleichheit erfolgen ein jéahrliches Audit und eine
Berichterstattung an die Aufsichtsbehérde (EEOC).

Bei
der DEUTZ AG ist die durchschnittliche Fluktuation mit 1 % sehr
niedrig.

Die neu eingerichtete GroBtagespflege am Standort KéIn-Porz
betreute im Jahr 2017 drei Kinder. In einer Mitarbeiterumfrage

haben 89 % der betrieblichen Kinderbetreuung zugestimmt.

Insgesamt haben sich bei der DEUTZ AG Uber 70 Véater entschie-
den, von der Md&glichkeit der Elternzeit Gebrauch zu machen.
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GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Im Bereich Gesundheit und Sicher-
heit wurde folgendes Ziel festgelegt: Die Unfallhaufigkeit soll
fur die DEUTZ AG die Kennzahl 10 unterschreiten. Die Unfall-
haufigkeit setzt die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle in
Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden.

Diese
beinhalten bei der DEUTZ AG ergonomische Verbesserungen,
Grippeimpfungen, Vorsorgeuntersuchungen, Kampagnen mit
Krankenkassen, Sport-Events, Unfallanalysen und ein Arbeits-
sicherheitstraining. Fir die Fuhrungskrafte in Produktion,
Entwicklung und Fertigung wurde ein mehrteiliges Trainings-
programm zur gesundheitsorientierten Fiihrung durchgefihrt.

Bei DEUTZ Spain werden medizinische Untersuchungen ange-
boten und ergonomische Verbesserungen an den Arbeitsplatzen
durchgeflihrt. Zudem werden Larm, Vibrationen und chemische
Schadstoffe gemessen und Risikoanalysen durchgefiihrt.

In der DEUTZ Corporation ist das umfassende Arbeitssicher-
heitsmanagement (Unfallanalyse, Prévention usw.) an einen
externen Dienstleister ausgelagert.

An allen Standorten ist die Unternehmensfiihrung durch ent-
sprechende Managementreviews in die MaBnahmen im Bereich
Gesundheit und Sicherheit eingebunden. Stakeholder wie
externe Dienstleister und Krankenkassen werden involviert.

DEUTZ AG
und DEUTZ Spain haben zur Bewertung der Sicherheit und des
Gesundheitsschutzes ein System zur Uberpriifung der Arbeits-
platze geschaffen. In Deutschland wurde IMS (Integriertes
Managementsystem), in Spanien OHSAS implementiert. Dabei
stehen die Aspekte »Sicherheit«, »Gesundheitsschutz« und
»Umweltschutz« im Vordergrund. Die Haufigkeit der internen
Begutachtungen richtet sich nach H6he und Art des anlagen-
oder arbeitsplatzbezogenen Risikos. So werden Arbeitsschutz-
begehungen beispielsweise in den Bereichen Fertigung und
Produktion in verschiedenen Teams durchgefihrt, die sich aus
Experten unterschiedlicher Fachrichtungen zusammensetzen.
Etwaige Abweichungen werden in MaBnahmenplénen fest-
gehalten und deren Umsetzung innerhalb eines vorgegebenen
Zeitplans verfolgt.

Die DEUTZ AG hat zur Minimierung des Sicherheitsrisikos ein
internes Freigabeverfahren fir Gefahrstoffe und fur die Beschaf-
fung von Maschinen, Anlagen und Geréaten eingefihrt. Die flr
uns tatigen Dienstleister werden detailliert Gber ortsbezogene
Risiken informiert.

Im DEUTZ-Konzern betrug die Kennzahl Unfallhdufigkeit im
Berichtsjahr 13,9". Trotz der Verbesserung, die sich in allen
Werken erkennen lasst, wurde das Ziel der DEUTZ AG - die Unter-
schreitung der Kennzahl 10 - verfehlt (2017: 15,1; 2016: 22,22).

» Werke des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
2 Vorjahreswerte vom Wirtschaftsprufer nicht gepriift.
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SOZIALBELANGE

Hinsichtlich der Sozialbelange hat unsere Produktverantwortung
eine herausragende Bedeutung.

PRODUKTVERANTWORTUNG

Aufgrund der Wesentlichkeit der DEUTZ AG als Fiihrungs- und
Produktionsgesellschaft besteht bisher kein Ubergreifendes
Konzept fiir die Produktverantwortung fiir den Gesamtkonzern.
Daher konzentrieren wir unsere Berichterstattung zur Produkt-
verantwortung auf die DEUTZ AG. Die lokalen Geschéftsfihrer
berichten relevante Themen regelméBig an das Management
der DEUTZ AG.

Produktbezogene Kernziele beziehen sich bei der DEUTZ AG
auf folgende KenngrdBen:

e Ziele hinsichtlich Dauerhaltbarkeit

e Ziele hinsichtlich Auslieferqualitéat (Null-Stunden-Fehler)

e Ziele hinsichtlich Feldqualitat (Feldfehler)

e Ziele hinsichtlich Fehlerabarbeitungsgeschwindigkeit

¢ Liefertreue bei Motoren

e Einhaltung aller gesetzlichen Auflagen hinsichtlich
Maschinenrichtlinien, z.B. ROHS, REACH

¢ Realisierung der neuesten Abgasemissionsvorschrift,
EU-Stufe-V-Zertifizierung

Die DEUTZ AG fiihrt Audits abgeleitet aus ISO 9001, ISO 14001,
ISO 50001, VDA 6.3, der Arbeitssicherheitsgesetzgebung und
REACH durch. DEUTZ Spain fuhrt Audits nach ISO 9001 sowie
IATF 16949 und Torgeedo nach ISO 9001 durch.

Bei der DEUTZ AG wird
durch die Zertifizierung nach ISO 9001 ein gleichbleibend hoher
Qualitatsstandard aufrechterhalten. Die Unternehmensfiihrung
wird durch einen wéchentlichen Qualitdtsbericht mittels Kenn-
zahlen Uber den aktuellen Stand der Zielerreichung informiert. In
den entsprechenden Qualitdtsmeetings werden bei Abweichun-
gen MaBnahmen definiert, die dann im Unternehmen umgesetzt
werden, um die Ziele zu erreichen.

Produktbezogene Ziele insbesondere hinsichtlich Dauerhalt-
barkeit und Feldqualitat werden bereits in der Phase der Lasten-
hefterstellung fir neue Produkte berlcksichtigt und flieBen
somit in den Produktentstehungsprozess ein.

Die DEUTZ AG plant die Kunden-
zufriedenheit durch die Reduktion von Null-Stunden-Fehlern
weiter zu erhdhen. Zudem konnte eine verbesserte Bearbeitungs-
geschwindigkeit bei Feldproblemen erreicht werden. Eben-
falls wurde die Zertifizierung der Produktlinie nach EU Stufe V
erfolgreich gestartet.

Torgeedo lanciert jahrlich neue Produkte, um seine Markt-
position kontinuierlich zu verbessern.

Hinsichtlich der neuen Produkte, Patente sowie Awards
von Torgeedo verweisen wir auf den Abschnitt Innovationen
auf Seite 76 f.

COMPLIANCE

Hinsichtlich Compliance spielen allgemeine Compliance, Anti-
Korruption und Bestechungsbekampfung sowie Corporate
Governance eine bedeutende Rolle. Da Anti-Korruption und
Bestechungsbekdmpfung integraler Bestandteil des allgemeinen
Compliance-Managementsystems sind, werden diese wesent-
lichen Sachverhalte zusammen erldutert.

ALLGEMEINE COMPLIANCE SOWIE ANTI-KORRUPTION
UND BESTECHUNGSBEKAMPFUNG

Oberstes Ziel des konzernweiten Compliance-Management-
systems ist es, VerstéBe gegen geltende Gesetze und interne
Richtlinien zu verhindern. Deshalb werden die Mitarbeiter darin
unterstitzt, die maBgeblichen Gesetze und Richtlinien zu kennen
und richtig anzuwenden. Der Vorstand hat den Anspruch, nach
ethischen Grundsétzen zu handeln. Er bekennt sich uneinge-
schrankt zur Compliance und verzichtet auf alle Geschéfte, die
dem widersprechen. Die Einhaltung des Wettbewerbsrechts ist
fur ihn ebenso selbstverstandlich wie die Nichtduldung jeglicher
Form von Korruption.

Der Vorstand
benennt den Compliance-Officer der DEUTZ AG, der die
Compliance-Aktivitdten im Konzern koordiniert. In den
einzelnen Geschéftsbereichen und Tochterunternehmen gibt
es Compliance-Beauftragte, die in ihrem jeweiligen Zustandig-
keitsbereich die Compliance verantworten und zweimal im
Jahr an den Compliance-Officer in strukturierter Form schrift-
lich berichten. Dieser wiederum berichtet an Vorstand und
Priifungsausschuss. Inhalt der Berichte sind neben Ande-
rungen der Gesetzeslage oder der Organisation und den
Compliance-Aktivitdten auch mdgliche zukiinftige Risiken
sowie MaBnahmen, um diesen Risiken vorzubeugen. Die Grund-
lagen der Compliance-Organisation werden in einer Geschéfts-
ordnung beschrieben. Die Aufgaben der zustandigen Mitarbeiter
sind in Tatigkeitsbeschreibungen geregelt.

Die Einhaltung der Grund-
sétze wurde im Verhaltenskodex verbindlich festgeschrieben.
Dieser legt die Rahmenbedingungen fiir rechtskonformes
sowie faires Verhalten gegeniiber Geschéftspartnern und
Mitarbeitern fest. Der Verhaltenskodex bildet die Basis eines
strukturierten Richtlinienmanagements, das kontinuierlich
aktualisiert wird. Weitere Richtlinien, wie insbesondere die
»Zero Tolerance«-Richtlinie, die Richtlinie zum Umgang mit
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Sozialbelange
Compliance

Querschnittsthemen

Geschenken und Einladungen, die Richtlinie zur Beauftragung
externer Vertriebsdienstleister, die Geldwasche-Richtlinie und
die Insider-Richtlinie, geben verbindliche Regeln an die Mit-
arbeiter zu speziellen Themen bei der taglichen Arbeit.

Durch Schulungen sollen die Mitarbeiter in die Lage versetzt
werden, die relevanten Gesetze und Unternehmensrichtlinien
zu kennen und im Arbeitsalltag stets einzuhalten. Die Ange-
stellten in den zentralen Bereichen Vertrieb, Einkauf, Forschung
und Entwicklung sowie der Verwaltung und in den Tochter-
gesellschaften erhalten in der Regel einmal jahrlich eine auf
den Aufgabenbereich zugeschnittene Schulung. In den produk-
tiven Werken findet eine Unterrichtung zu Compliance gemein-
sam mit den regelmaBigen Sicherheitsunterweisungen statt.

Hinweise und Fragen
kénnen Mitarbeiter an Vorgesetzte, Compliance-Beauftragte,
den Compliance-Officer oder die Verantwortlichen fur die
Bereiche Recht und Revision richten. Seit Anfang 2017 gibt es
auBerdem ein auf der Website der DEUTZ AG installiertes, also
auch fur Nicht-Mitarbeiter zugangliches Hinweisgebersystem.
Hinweisen wird konsequent nachgegangen. Notwendige Unter-
suchungen werden durch die Revision durchgeflhrt, fallweise
auch mit externer Unterstutzung.

Die Compliance-Initiativen werden in regelméBigen Sitzungen
entwickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt der
Compliance-Aktivitaten liegt in den Bereichen Verhinderung
von Korruption, Bekdmpfung von Geldwasche, Einhaltung von
Export(kontroll)vorschriften sowie Sicherstellung von Arbeits-,
IT-, Daten-, Unternehmens- und Produktsicherheit. AuBerdem
soll Insider-, Kartellrechts- und UmweltschutzverstéBen vor-
gebeugt werden.

Im Zuge der fortlaufenden Weiterentwicklung des Compliance-
Managementsystems lassen sich Vorstand und Compliance-
Officer bei Bedarf anwaltlich beraten. Die interne Revision
ist beratend in alle Aktivitaten involviert. Daneben wird das
Compliance-Managementsystem von der internen Revision oder
durch Reviews externer Berater Uberpruft und vom Prifungs-
ausschuss stellvertretend fur den Aufsichtsrat Gberwacht.

Die Compliance-Aktivitaten der
DEUTZ AG konzentrierten sich im Berichtsjahr erneut auf die
Fortsetzung und weitere Intensivierung der regelmaBigen Mitar-
beiterschulungen unter Einbeziehung der Mitarbeiter in den aus-
landischen Beteiligungsgesellschaften. Die Themen betrafen
vor allem den Verhaltenskodex, Geldwasche, Geschenke,
Provisionen, Exportkontrolle, Wettbewerbs- und Kartell-
recht sowie Vertragsrecht. Im Geschéftsjahr 2017 haben etwa
1.100 Mitarbeiter an den verschiedenen Préasenzschulungen teil-
genommen. Zusétzlich werden die Mitarbeiter in den Werken
jahrlich im Rahmen der Sicherheitsunterweisungen auch bezlg-
lich Compliance geschult. Rund 1.800 Mitarbeiter haben das
E-Learning-Programm weltweit erfolgreich durchlaufen.
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Bei der DEUTZ Corporation USA fanden zusatzlich Prasenz-
schulungen hinsichtlich der Compliance zur Gesetzgebung ITAR
statt. Ein US-spezifisches E-Learning-Programm wurde 2017
eingeflihrt. Ab 2018 ist die Teilnahme verpflichtend fir alle Mit-
arbeiter der DEUTZ Corporation.

QUERSCHNITTSTHEMEN

Hinsichtlich der Querschnittsthemen spielen Kundenzufrie-
denheit, Innovationen und Lieferantenmanagement eine
bedeutende Rolle.

Aufgrund der Wesentlichkeit der DEUTZ AG als Fuhrungs-
gesellschaft besteht bisher kein libergreifendes Konzept fiir
diese Querschnittsthemen. Daher konzentrieren wir unsere
Berichterstattung auf die DEUTZ AG. Die lokalen Geschéfts-
fuhrer berichten relevante Themen regelmaBig an das Manage-
ment der DEUTZ AG.

KUNDENZUFRIEDENHEIT

Die DEUTZ AG hat die sogenannte Null-Fehler-Strategie ein-
gefiihrt. Mit diesem Qualitdtsprogramm verfolgen wir primar
das Ziel, die Erwartungen unserer Kunden stets zu erfillen.
Fehler sollen schon im Ansatz erkannt werden, bevor sie liber-
haupt auftreten. Aus Fehlern wiederum, die bereits aufgetreten
sind, mussen wir umgehend lernen, so dass sich dieselben
Fehler nicht wiederholen. Ein weiteres Ziel betrifft die Liefer-
performance: Eine hohe Lieferperformance bedeutet eine
termin- und mengengerechte Lieferung von Motoren und Teilen
und tragt damit zur Kundenzufriedenheit bei. Insgesamt soll
die Kundenzufriedenheit méglichst hoch sein. Deshalb wird sie
auch Uber verschiedene Kanéle regelmaBig evaluiert.

Die
DEUTZ AG senkt die Fehlerrate durch vielfaltige MaBnahmen,
die je nach Umfang in den entsprechenden Fachbereichen oder
gemeinsam mit dem Vorstand definiert werden. Somit erfolgt
eine Einbindung des Top-Managements, es werden Ergebnisse
berichtet und wichtige Entscheidungen getroffen. In allen Berei-
chen werden MaBnahmen zur Verbesserung der Qualitat durch-
geflhrt. Bereits im Geschéftsjahr 2016 haben wir ein Konzept
zur Umsetzung des Qualitdtsprogramms entwickelt und Multi-
plikatoren fir die Durchfihrung von Workshops geschult. Diese
Methodik wurde 2017 weiterverfolgt und verfeinert. Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter wurden in zwei halbtagigen Workshops
zu Themen wie Kundenzufriedenheit, Arbeitsqualitat und kon-
struktiver Umgang mit Fehlern intensiv geschult.

Eine Studie mit dem Werkzeugmaschinenlabor WZL zur Quali-
tatsorientierung hat ergeben, dass die Qualitatskultur bei der
DEUTZ AG, bezogen auf den externen Kundenfokus, im Durch-
schnitt bei den Mitarbeitern im mittleren Management stark aus-
gebildet ist.
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Die Zufriedenheit der Kunden der DEUTZ AG wird regelmaBig
erhoben, um Schwerpunkte zur Verbesserung zu identifizieren.
Daraus werden MaBnahmenpakete abgeleitet, um beispiels-
weise die Kundenkommunikation oder die Verfligbarkeit der
Ansprechpartner zu verbessern und die Preisgestaltung trans-
parenter zu machen.

Die Unternehmensfiihrung ist eng in die MaBnahmen
eingebunden.

Im Rahmen
der Produktentwicklung wendet die DEUTZ AG zur Férderung
und kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat von Zuliefer-
teilen konsequent APQP (Advanced Product Quality Planning)
gemeinsam mit den Lieferanten an. Die Zulieferteile werden so
im Einklang mit dem Produktentwicklungsprozess beschafft
und erreichen zum Serienstart die gewlnschte Qualitat.
Zudem werden die Liefertreue und Qualitatsperformance der
Lieferanten regelmaBig evaluiert.

Die Kundenzufriedenheitsumfrage wird durch einen externen
Dienstleister gemeinsam mit dem Bereich Business Intelligence
ausgewertet. Zusatzlich wird ein monatlicher Bericht aller
qualitdts- bzw. kundenrelevanten Kennzahlen sowie ein
wochentlicher Statusbericht der wichtigsten Probleme an die
Bereichsleiter und den Vorstand versendet, um eine kurze
Reaktionszeit bei Abweichungen von den Zielen sicherzustellen.

Bei der
DEUTZ AG erfolgt ein monatliches Reporting der Kundenfehler
an den Vorstand sowie die entsprechenden Abteilungen. Dar-
aus werden kurzfristig MaBnahmen abgeleitet. Die Zahl der
hinsichtlich der Qualitétsoffensive geschulten Mitarbeiter liegt
bei 55 % und steigt kontinuierlich. Ein jahrliches Management-
review beinhaltet die finanziellen und nichtfinanziellen Quali-
tatskennzahlen, ebenfalls werden hier die MaBnahmen aus den
vorangegangenen Bewertungen analysiert und hinsichtlich ihrer
Wirksamkeit geprift. Die Kundenzufriedenheit ist in der Um-
frage im Jahr 2016 insgesamt gegeniiber 2013 gestiegen; sie lag
in den meisten Bereichen Uber den vorherigen Werten.

INNOVATIONEN

Wir wollen DEUTZ als fihrenden Hersteller innovativer
Antriebssysteme positionieren.

Innovationen der DEUTZ AG beziehen sich hierbei auf
drei Schwerpunkte:

1) Alternative Kraftstoffe: Dabei stehen neben Flissiggas (LPG),
Erdgas und Wasserstoff auch regenerativ erzeugte Kraft-
stoffe im Fokus.

2) Hybride Antriebssysteme: Die Kombination von Verbren-
nungsmotor und Elektromotor (Hybridisierung) ist ein
wesentlicher Schwerpunkt unserer Entwicklungstatigkeiten.

3) Digitalisierung: Ein besonderes Augenmerk liegt auf innova-
tiven digitalen Lésungen, um unseren Kunden neue Dienst-
leistungen anzubieten (Connectivity, Smart Services rund
um den Motor).

Innova-
tionen entstammen bei der DEUTZ AG vor allem der zentralen
F&E-Abteilung in KdIn-Porz. Unsere Tochtergesellschaften
DEUTZ Corporation und Torgeedo engagieren sich bereits in
der Produktplanungsphase und bringen ihre regionalen Anfor-
derungen aktiv in den Entwicklungs- und Innovationsprozess
mit ein. Die DEUTZ Corporation fokussiert sich im Besonderen
auf die amerikanische Emissionsgesetzgebung (EPA, CARB);
Torgeedo bringt sich intensiv in den Innovationsprozess in
Bezug auf die Hybridisierung und Elektrifizierung ein.

Innerhalb der DEUTZ AG ist die Abteilung »Produktmanage-
ment« fir die Beobachtung des Marktes und die sich daraus
ergebenden Produktanforderungen zustandig. Im Rahmen eines
quartalsweisen »Product Boards«, an dem auch der Vorstand
teilnimmt, werden Markttrends und Vorentwicklungsaktivitdten
besprochen und weitere Entwicklungsaktivitdten angestoBen
bzw. priorisiert. Neue Entwicklungen werden mit Hilfe des
etablierten Produktentstehungsprozesses (PEP) entwickelt und
Uberpruft. Zur Erreichung der Ziele werden interne und externe
Entwicklungen angestoBen. Bei externen Entwicklungen setzen
wir auf die intensive Zusammenarbeit mit Entwicklungspartnern
wie Lieferanten, Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Im Berichtsjahr haben
wir die Torgeedo GmbH ibernommen. Diese dient als Nukleus
fur die E-DEUTZ-Strategie, in deren Rahmen hybride und voll-
elektrische Antriebe fir den Off-Highway-Bereich entwickelt
werden sollen. Das Know-how von Torgeedo bei elektrischen
Antriebssystemen fiihrt zu einem diesbeziglichen Innovations-
schub bei DEUTZ.

Torqgeedo bringt jedes Jahr neue Produkte auf den Markt, um
den Wettbewerbsvorsprung bei elektrischen Bootsantrieben
zu sichern und auszubauen.

Die Unternehmensfiihrung der DEUTZ AG ist wie bereits aus-
gefuhrt durch das Product Board in die Innovationsaktivitéten
eingebunden. Gemeinsam mit den Bereichen Produktplanung,
Vertrieb und Service bespricht der Vorstand den Stand der
Vorentwicklung und gibt bei positiver Beurteilung die Projekte
fur die nachste Stufe frei. Férderprojekte werden in einem Kreis
unterhalb des Top-Managements diskutiert; hier wird derzeit
auch ein Innovationsprozess erarbeitet.
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Als Ergebnis
unserer Innovationstétigkeit konnten wir im vergangenen Jahr
zahlreiche wegweisende Neuerungen prasentieren. Auf der
weltweit groBten Landtechnik-Messe Agritechnica stellten wir
unter anderem unsere Stufe-V-zertifizierte Motorenpalette,
neue Reihenmotoren von 9 bis 18 Liter Hubraum sowie die
E-DEUTZ-Strategie fur hybride und vollelektrische Antriebs-
I6sungen vor. Mit der neuen DEUTZ Connect App zur mobilen
Motordiagnose investieren wir auBerdem in die Digitalisierung
unserer Serviceprodukte. Unser neuer Webshop bringt dari-
ber hinaus das DEUTZ-Servicenetz ins Internet.

Die DEUTZ AG setzt mit ihrem pramienbasierten Ideen-
management auf die Kreativitat ihrer Beschaftigten. Im vergan-
genen Jahr ist es uns gelungen, durch die eingereichten Ideen
unserer Mitarbeiter einen Nutzen von mehr als 200 T€ zu gene-
rieren. Erzielt wurde dieser durch durchschnittlich 21,4 einge-
reichte Ideen pro 100 Mitarbeiter.

Mit Patenten, Patent-
anmeldungen und Gebrauchsmustern schiitzen wir unser
Know-how vor fremder, unbefugter Nutzung. Im Berichtsjahr
hat die DEUTZ AG 20 neue Schutzrechte angemeldet, davon
sechs im Inland. Insgesamt verfligt die DEUTZ AG nun Uber
125 deutsche und 189 ausléandische Schutzrechte.

Torgeedo hat in den vergangenen Jahren eine Vielzahl neuer
Produkte auf den Markt gebracht. Darlber hinaus hat das Unter-
nehmen in den letzten Jahren zahlreiche Auszeichnungen erhal-
ten. Dazu z&hlten beispielsweise der »Pittman Innovation Award«
fir Cruise FP Rudder Drive vom Sail Magazine, USA, und der
»NMMA Innovation Award 2017« der US-amerikanischen NMMA
(National Marine Manufacturers Association) fiir Cruise F.

LIEFERANTENMANAGEMENT

Das Ubergreifende Lieferantenmanagement” der DEUTZ AG
verfolgt das Ziel, Qualitat, Lieferzeit, kommerzielle Rahmen-
bedingungen und die allgemeine Kommunikation mit den Lieferan-
ten stetig zu verbessern. Dabei steht die Lieferantenentwicklung
klar im Vordergrund. Im Rahmen der Qualitatsentwicklung
werden pro Warengruppe Zielwerte fir die Fehlerrate definiert,
den Lieferanten kommuniziert und regelmaBig kontrolliert. Aus
den Ergebnissen werden MaBnahmen abgeleitet. Unser Uber-
geordnetes Ziel lautet hierbei »null Fehler«. Alle neuen Lieferanten
missen bei DEUTZ freigegeben werden, basierend auf der
Lieferanten-Selbstauskunft, der Herstellbarkeitsanalyse und
weiteren Unterlagen sowie Kriterien. In der Regel findet in diesem
Prozess ein Vor-Ort-Audit statt. Der DEUTZ-Konzern setzt grund-
sétzlich nur zertifizierte Serienlieferanten (Mindeststandard
ISO 9001:2015) ein. Der Einkauf bei den Tochtergesellschaften,
insbesondere der DEUTZ Corporation und DEUTZ Spain, ist eng
an das Lieferantenmanagement der DEUTZ AG angelehnt.

" Die Aussagen beziehen sich auf direkte Lieferanten mit einem Vertragsverhéltnis
mit DEUTZ.
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Lieferanten managt die
DEUTZ AG Uber das sogenannte »Lieferantencockpit«. Hiermit
Uberwachen wir die Performance unserer Lieferanten aus Ein-
kaufs-, Dispositions- und Qualitatssicht sowie im Falle von Ent-
wicklungslieferanten auch im Hinblick auf ihre Forschungs- und
Entwicklungskompetenzen sowie Innovationsfahigkeit. Dafir ist
es notwendig, die Lieferanten im Vorfeld in diese Kategorien ein-
zuteilen. Die Ergebnisse aus den einzelnen Kriterien und deren
Entwicklung tber die Zeit dienen dazu, MaBnahmen zu ergreifen
und die Performance zu verbessern.

Far weitere Informationen verweisen wir auf die Kapitel
Compliance und Kundenzufriedenheit auf den Seiten 74
und 75 f.

Die Unternehmensfiihrung wird bei der DEUTZ AG monatlich Gber
das Einkaufsbudget und weitere KPls der Balanced Scorecard
informiert. Dieser monatliche Einkaufs-Management-Report
mit Kennzahlen fir den Vorstand beinhaltet Finanzkennzahlen,
Qualitédtskennzahlen usw. Die zugrunde liegenden Zielvorgaben
wurden durch den Vorstand bestétigt.

Die
DEUTZ AG prift ihre Lieferanten durch Selbstauskinfte und
die Durchfiihrung von Audits sowie eventuell Praventivaudits.
Darliber hinaus nutzt das Unternehmen wie bereits erwahnt
das Lieferantencockpit, eine Software fir das Lieferanten-
management, die die Lieferantenbewertung und -klassifi-
zierung ermdglicht. Derzeit wird eine Lieferanten-Due-Diligence
zu Compliance-Themen aufgebaut. Erste weltweite Abfragen
befinden sich in der Auswertung. Der Steuerkreis »Total Supplier
Development«, in dem das Lieferantencockpit genutzt wird,
findet alle zwei Wochen statt: Hier werden die Daten besprochen
und MaBnahmen festgelegt. Zuséatzlich wird das Thema Risiko-
management thematisiert; die Risikoabfrage umfasst beispiels-
weise die Themen Insolvenz, Korruption, Naturkatastrophen
und lokale Entwicklungen.

Bei der
DEUTZ AG findet hinsichtlich der Einsparungsergebnisse, der
Lieferperformance und der Qualitatskennziffern ein Abgleich der
Soll- und Ist-Werte statt. Zudem wird die Zielerreichung Uber-
pruft. 2017 haben wir eine Vielzahl von Lieferantenbesuchen und
Lieferanten-Audits durchgefiihrt. Die Fehlerquote (ppm) bei den
Anlieferungen lag 2017 auf einem historischen Tiefststand.
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GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT"

Gesellschaftliches Engagement ist bei DEUTZ traditionell im
Unternehmen verankert. Als global agierendes Unternehmen
Ubernehmen wir selbstversténdlich auch gesellschaftliche Ver-
antwortung (Corporate Citizenship). Dies umfasst unsere Ver-
antwortung fir Entscheidungen und unser Handeln, unsere
Produkte und Dienstleistungen, gegeniiber Kunden und Kapital-
gebern sowie gegenliber unserer Umwelt und der Gesellschaft.
Wir engagieren uns diesbeziiglich seit vielen Jahren vor allem
in unserer Heimatregion rund um Kélin, aber auch dariber hin-
aus in bundes- und weltweiten Projekten.

Das DEUTZ-Motoren-
museum, in dem die Keimzelle der Weltmotorisierung, ihre
Geschichte und Originalmaschinen aus den Anfangen der
Motorentechnologie zu sehen sind, wird der Offentlichkeit unent-
geltlich zugénglich gemacht und ist weiterhin gut besucht. Die
Geschichte begann vor mehr als 150 Jahren mit der Griindung
der N.A. Otto & Cie., der Vorgéngerin der heutigen DEUTZ AG.
Der ehrenamtlich gefiihrte Bereich Unternehmensgeschichte
hat zusammen mit dem Férderverein »Freunde der Motoren-
sammlung DEUTZ e.V.«, der unter der Schirmherrschaft des
NRW-Wirtschaftsministers Prof. Dr. Andreas Pinkwart steht,
auch 2017 gemeinsame Projekte mit dem Landschaftsverband
Rheinland, der Stiftung Wissen der Sparkasse KélnBonn und
dem Luxembourg Sciencecenter initiiert.

Daruber hinaus findet ein kontinuierlicher Ideenaustausch statt,
um eine breitere Offentlichkeit — und insbesondere Jugend-
liche — fur das Thema Technik zu begeistern. Hierzu zahlt auch
die Mitwirkung zum Erhalt der historischen Bezuige bei der Neu-
gestaltung des ehemaligen DEUTZ-Gelandes in KéIn-Mulheim
gemeinsam mit den Investoren und der Stadt Kéin.

Seit
mehr als 26 Jahren flhren wir in Zusammenarbeit mit IN VIA,
einem Fachverband des Deutschen Caritasverbandes, und der
Bundesagentur fir Arbeit eine berufsvorbereitende MaBnahme
fur Jugendliche mit schulischen und sozialen Schwéchen durch.
2016/17 nahmen 28 junge Menschen im DEUTZ-Ausbildungs-
zentrum an einem zehnmonatigen Grundkurs »Metall« teil. Von
den Absolventen konnten 2017 nach Abschluss der Quali-
fizierungsmaBnahmen 74 % eine Ausbildung finden — eine
vergleichsweise hohe Quote.

 Vom Wirtschaftsprifer nicht gepruft.

Mit der
Gemeinnutzige Werkstétten Kéln GmbH (GWK) arbeitet DEUTZ
seit Uber 40 Jahren erfolgreich zusammen. An verschiedenen
Standorten sind zurzeit Uber 110 Beschéftigte mit Handicap fur
uns tétig. Sie bearbeiten zum Beispiel Auftrage in den Bereichen
Verpackung und Montage, fertigen an Maschinen zuséatzliche
Artikel wie beispielsweise Spannrollen und Olmessstébe oder
bearbeiten Auftrage im Bereich Druck. Aufgrund der vielschich-
tigen Arbeitsschritte kdnnen Beschéftigte mit unterschied-
lichen Fahigkeiten eingesetzt werden, die von der Kontinuitat
der gleichbleibenden Auftrége profitieren.

Mit der Weih-
nachtsaktion »DEUTZ erflllt Herzenswiinsche« unterstiitzen
wir soziale Projekte aus der Region. Im Jahr 2017 haben
die DEUTZ-Mitarbeiter die Weihnachtswiinsche von rund
90 Kindern des »Kalker Kindermittagstisch« aus Koln erfullt,
die ihre Weihnachtswiinsche auf Wunschzettel geschrieben und
diese dann am DEUTZ-Weihnachtsbaum im Foyer der Haupt-
verwaltung in KéIn-Porz angebracht hatten. Eine Sammelaktion
der Mitarbeiter an den Standorten Kéln-Kalk und Kéln-Porz
rundete das soziale Engagement ab. Der »Kalker Kindermittags-
tisch« versorgt taglich bis zu 120 Kinder mit warmem Essen und
stellt zusétzlich eine Hausaufgabenbetreuung bereit.

Am Standort Ulm engagierten sich die dortigen Auszubilden-
den im Frihjahr 2017 fur den »Guten Hirten«. Hierbei handelt es
sich um eine Einrichtung, die alleinstehende junge Mutter und
Vater mit Kleinkindern, bedtrftige Jugendliche sowie Fllicht-
linge ohne Eltern betreut.

Seit
Januar 2017 ist der neue Vorstandsvorsitzende der DEUTZ AG,
Dr.-Ing. Frank Hiller, Schirmherr des DEUTZ-Chores. Mit dieser
Funktion wird die Bedeutung des Chores fiir das Unternehmen
nach innen und auBen nachhaltig unterstrichen.

Die Chorgemeinschaft tragt durch Auftritte und Konzerte den
Namen DEUTZ immer wieder positiv in die Offentlichkeit.
Dabei spannt sich der Bogen von unternehmensinternen Auf-
tritten Uber lokale Konzerte in der Kélner Philharmonie und im
Kolner Girzenich bis hin zu Darbietungen bei Kunden sowie in
Kirchen und Konzerthdusern im In- und Ausland im Rahmen
von Tourneen. Im vergangenen Jahr konnte der Chor so fast
10.000 Menschen begeistern.
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Auch die soziale Komponente wird dabei beriicksichtigt: Durch
Spenden des Publikums, die bei den Konzerten zum Beispiel
zugunsten der Hilfswerke der Medien Koélner Stadtanzeiger
(»Wir helfen«) und Kélnische Rundschau (»Rundschau-Altenhilfe
Die gute Tat e.V.«) sowie fur den Kinder- und Jugendhospiz-
dienst Koln erbracht wurden, kamen im abgelaufenen Jahr
7.200 € zusammen.

Auch
die Vorstandsmitglieder und Fihrungskrafte der DEUTZ AG
sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst. Sie bringen sich per-
sonlich bereits seit vielen Jahren in diversen Fdrdervereinen,
Wirtschaftsverbanden, Gremien sowie sonstigen Foren und
Kuratorien ein.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2017 2016
Umsatzerlose 1 1.479,1 1.260,2
Umsatzkosten 2 -1.222,9 -1.041,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 —94.,8 77,5
Vertriebskosten 4 —-78,8 -68,0
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -41,5 -36,7
Sonstige betriebliche Ertrage 5 1441 17,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -421 -26,7
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 7 2,5 -5,1
Ubriges Finanzergebnis 7 0,9 1,1
EBIT 146,5 23,4
davon Sondereffekte 8 104,1 -
davon operatives Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 42,4 23,4
Zinsergebnis 9 -2,4 -3,5
davon Finanzierungsaufwendungen -3,1 -3,8
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 1441 19,9
Ertragsteuern 10 -22,9 -3,9
Konzernergebnis 121,2 16,0
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Ergebnis 121,2 16,6
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Ergebnis - -0,6
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert, in €) 11 1,00 0,14
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN
in Mio. €
Anhang 2017 2016
Konzernergebnis 121,2 16,0
Betridge, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 12 1,8 -9,1
Neubewertung von leistungsorientierten Planen 1,8 -91
Betridge, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 12 -5,3 -1,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -8,0 0,2
davon Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -3,0 -1,1
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts aus der Absicherung
von Zahlungsstromen 2,7 -1,6
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfiigbaren
Finanzinstrumenten - -
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 12 -3,5 -10,5
Konzerngesamtergebnis 117,7 55
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Gesamtergebnis 117,7 6,3
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Gesamtergebnis - -0,8
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nung DEUTZ-Konzern

Gesamtergebnisrechnung
DEUTZ-Konzern

Bilanz DEUTZ-Konzern

BILANZ DEUTZ-KONZERN

SONSTIGE INFORMATIONEN

in Mio. €

Aktiva Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Sachanlagen 13 273,4 286,0
Immaterielle Vermdgenswerte 14 213,2 148,5
At-equity bewertete Finanzanlagen 15 40,8 41,7
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 16 6,8 7,5
Anlagevermdgen 534,2 483,7
Latente Steueransprliche 17 69,2 79,9
Langfristiges Vermdgen 603,4 563,6
Vorrate 18 287,0 253,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 142,7 113,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 19 35,8 37,3
Zahlungsmittel und -aquivalente 20 143,8 91,8
Kurzfristiges Vermégen 609,3 495,7
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 21 0,4 0,4
Bilanzsumme 1.213,1 1.059,7
Passiva Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Rucklagen 11,8 171
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 2494 136,2
Den Aktionaren der DEUTZ AG zustehendes Eigenkapital 599,0 491,1
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,2 -
Eigenkapital 22 599,2 491,1
Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 23 162,9 175,9
Latente Steuerschulden 17 0,2 0,4
Ubrige Riickstellungen 24 36,2 38,4
Finanzschulden 25 28,1 44,0
Ubrige Verbindlichkeiten 26 13,0 6,3
Langfristige Schulden 240,4 265,0
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 23 13,5 141
Ruickstellungen fur laufende Ertragsteuern 18,3 4,1
Ubrige Riickstellungen 24 58,4 55,9
Finanzschulden 25 17,5 16,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 207,5 162,3
Ubrige Verbindlichkeiten 26 58,3 51,0
Kurzfristige Schulden 373,5 303,6
Bilanzsumme 1.213,1 1.059,7
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Unter-
schieds-
Markt- betrag Anteil der
Gewinn- bewer- aus der Anteil der Minder-
Gezeich- riicklagen tungs-  Wahrungs- Aktionare heits-
netes Kapital- und Bilanz- ruck- umrech- der DEUTZ gesell-
Kapital®  riicklage? gewinn? lage "2 nung” AG schafter? Gesamt?
Stand 1.1.2016 309,0 28,8 134,3 -0,4 18,7 490,4 5,2 495,6
Dividendenausschuttung
an Gesellschafter -8,5 -8,5 -8,5
Konzernergebnis 16,6 16,6 -0,6 16,0
Sonstiges Konzernergebnis -9,1 -1,6 0,4 -10,3 -0,2 -10,5
Konzerngesamtergebnis 7,5 -1,6 0,4 6,3 -0,8 5,5
Anderung Konsolidierungskreis 2,9 2,9 -4.4 -1,5
Stand 31.12.2016 309,0 28,8 136,2 -2,0 19,1 491,1 - 491,1
Stand 1.1.2017 309,0 28,8 136,2 -2,0 19,1 491,1 - 491,1
Dividendenausschuttung
an Gesellschafter -8,5 -8,5 -8,5
Konzernergebnis 121,2 121,2 - 121,2
Sonstiges Konzernergebnis 1,8 2,7 -8,0 -3,5 - -3,5
Konzerngesamtergebnis 128,0 2,7 -8,0 17,7 - 117,7
Anderung Konsolidierungskreis - - 0,2 0,2
Sonstige Veréanderungen -1,3 -1,3 -1,3
Stand 31.12.2017 309,0 28,8 249,4 0,7 11,1 599,0 0,2 599,2

7 In der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung »Andere Ruicklagen« zusammengefasst.
2 Rucklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Ricklagen aus der Bewertung von zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten.
3 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 22 des Konzernanhangs.
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Eigenkapitalveréan-

derungsrechnung
DEUTZ-Konzern

Kapitalflussrechnung
DEUTZ-Konzern

KAPITALFLUSSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2017 2016
EBIT 146,5 23,4
Gezahlte Ertragsteuern -9,6 -9,2
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 93,5 90,8
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéangen -114,6 -0,3
Ergebnis aus der At-equity-Bewertung -1,6 5,6
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen - 0,4
Veranderung Working Capital 7,7 -18,7
Veranderung der Vorrate -27,6 1,6
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —24,0 -11,1
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43,9 -9,2
Veranderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte 14,8 -8,4
Verénderung der Riickstellungen und tbrigen Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -8,6 -19,8
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 112,7 63,8
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -68,3 -57,8
Investitionen in Finanzanlagen -0,4 -0,2
Erwerb von Tochterunternehmen -83,6 -
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 125,0 2,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27,3 -55,4
Dividendenausschittung an Gesellschafter 22 -8,5 -8,5
Zinseinnahmen 0,4 0,2
Zinsausgaben -3,3 -3,9
Kapitalauszahlung an Minderheiten -1,3 -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen - -
Tilgungen von Darlehen 25 -19,9 -14,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -32,6 -26,8
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 112,7 63,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -27,3 -55,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -32,6 -26,8
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands 52,8 -18,4
Zahlungsmittel und -aquivalente am 1.1. 91,8 112,5
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands 52,8 -18,4
Wechselkursbedingte Verdnderung des Zahlungsmittelbestands -0,8 0,2
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Zahlungsmittelbestands - -2,5
Zahlungsmittel und -adquivalente am 31.12. 20 143,8 91,8
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KONZERNANHANG

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN
MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitz in
51149 KolIn, OttostraBe 1, und ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Kéln, HRB 281, eingetragen. Der vorliegende Konzern-
abschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands vom
19. Februar 2018 zur Veréffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG istim SDAX der Deutschen Borse gelistet.
Die Aktie wird Uber das elektronische Computer-Handelssystem
Xetra sowie an allen Deutschen Bérsen gehandelt.

DEUTZ ist ein weltweit fiihrender Hersteller von Antriebssyste-
men. Als unabhéngiger Produzent von Diesel- und Gasmotoren
motorisiert DEUTZ Anwendungen auf und abseits der StraBe.
Nach Anwendungsbereichen ist das Geschéaft vor allem auf
Baumaschinen, Material Handling, Landtechnik, Automotive
und Stationare Anlagen ausgerichtet. Abgerundet wird die
Produktpalette durch ein umfangreiches Serviceangebot. Die
Aktivitaten des Konzerns gliedern sich in die operativen Seg-
mente DEUTZ Compact Engines, DEUTZ Customised Solutions
und Sonstiges. Das Segment DEUTZ Compact Engines umfasst
flissigkeitsgektihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum. Das Seg-
ment DEUTZ Customised Solutions ist auf luftgekiihlte Motoren
sowie groBe flissigkeitsgekihlte Motoren mit mehr als 8 Liter
Hubraum spezialisiert. Im Segment Sonstiges wird seit dem
vierten Quartal 2017 die Tochtergesellschaft Torgeedo konsoli-
diert, die Elektroantriebe fiir Bootsanwendungen produziert und
Uber umfassende Expertise bei der Elektrifizierung von Antriebs-
systemen verfugt. DEUTZ fokussiert sich in seinen operativen
Segmenten auf die Wertschopfungsprozesse Entwicklung, Kon-
struktion, Produktion und Vertrieb von flUssigkeits- und luft-
gekuhlten Motoren sowie Hybridmotoren und elektrifizierten
Antriebssystemen.

GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG
DES ABSCHLUSSES

Der fir die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen auf-
gestellte Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit
den giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
und deren Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt und steht im Einklang mit den gesetzlichen Ver-
pflichtungen, die fir kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige
Mutterunternehmen nach § 315e Abs. 1 HGB i. V. m. Art. 4 der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002, betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in der jeweils
glltigen Fassung (IAS-VO), gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
unter der Anwendung des Anschaffungs- oder Herstellungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind insbesondere
derivative Finanzinstrumente und zur Ver&duBerung verfig-
bare Finanzinvestitionen, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Der Konzernabschluss wird in Euro aufge-
stellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden sédmtliche
Werte entsprechend kaufménnischer Rundung auf Mio. € auf-
oder abgerundet.

ANWENDUNG DER INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

1) Anderungen der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden mit folgenden Ausnahmen:

Die Anderungen
an IAS 7 »Kapitalflussrechnungen« wurden im Januar 2016
verdffentlicht. Das Ziel dieser Anderungen ist, IAS 7 klarzu-
stellen und die Informationen zu verbessern, die Abschluss-
adressaten in Bezug auf die Finanzierungstatigkeiten eines
Unternehmens zur Verfiigung gestellt werden. Die Anderungen
treten fur Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen. Durch diese Anderungen ergeben
sich zusatzliche Anhangangaben.

Die Anderungen an IAS 12 »Ertrag-
steuern« wurden im Januar 2016 veréffentlicht. Mit diesen Ande-
rungen werden einige Sachverhalte im Hinblick auf den Ansatz
latenter Steueranspriiche fir unrealisierte Verluste klargestellt.
Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Wesentliche Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben sich daraus nicht ergeben.

Das IASB hat die Anderungen im Dezember 2016
verdffentlicht. Die Anderungen dienen im Wesentlichen der Klar-
stellung nicht eindeutiger Regelungen in Standards. Die Ande-
rungen betreffend IFRS 12 sind erstmals auf Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.
Aus der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen haben
sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.
Ubrige Anderungen - betreffend IFRS 1 und IAS 28 - sind erst
ab 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden.

2) Veroffentlichte und in EU-Recht bereits iibernommene,
aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards,
Interpretationen und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend

aufgelistete Standards bzw. Anderungen von Standards ver-

offentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens
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in das EU-Recht Gbernommen wurden, im Geschéftsjahr 2017
aber noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. DEUTZ
wendet diese Interpretationen bzw. Anderungen von Standards
nicht vorzeitig an.

Das IASB hat im Juli 2014
nach Abschluss der letzten Projektphase zur Ersetzung
des IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung« die
finale Version des IFRS 9 verdéffentlicht. Der IFRS 9 fuhrt eine
neue Regelung zur Klassifizierung und Bewertung von finan-
ziellen Vermdgenswerten ein. Als Basis hierfur sieht der Stan-
dard die vertraglichen Zahlungsstromeigenschaften und das
Ziel des Geschaftsmodells, im Zuge dessen die Vermdgens-
werte gesteuert werden, an. Diese Anderungen fiihren zu einer
neuen Kategorisierung der Finanzinstrumente. Grundséatzlich
ist zwischen finanziellen Vermégenswerten zu unterscheiden,
die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert werden, und
finanziellen Vermodgenswerten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
ist in Abhangigkeit von der Unterkategorie im Ergebnis der
laufenden Periode oder ergebnisneutral vorzunehmen.

Ferner sieht der IFRS 9 ein neues dreistufiges Wert-
minderungsmodell vor, das auf erwarteten Kreditausfallen
basiert. Dabei werden die finanziellen Vermdgenswerte in
Abhangigkeit von ihrem Ausfallrisiko einer der drei Risikostufen
zugeordnet. Bei Zugang und wenn keine wesentliche Erhhung
des Kreditrisikos seit der Ersterfassung zu erwarten ist, sind alle
Finanzinstrumente der Stufe 1 zuzuordnen. Dabei ist bezogen
auf ein Portfolio gleichartiger Instrumente eine Wertminderung
zu erfassen, die aus in den nachsten zwdlf Monaten erwarteten
Ausfallereignissen resultiert. Bei einer wesentlichen Erhéhung
des Ausfallrisikos werden Finanzinstrumente der Stufe 2 zu-
geordnet, wobei eine Wertminderung zu erfassen ist, die aus
Ausfallereignissen der gesamten Laufzeit der Finanzinstrumente
resultiert. Bei zusétzlichen objektiven Hinweisen auf eine Wert-
minderung sind einzelne Finanzinstrumente in die 3. Stufe zu
Ubertragen und die Wertminderung einzelfallbezogen zu erfas-
sen. Handelt es sich bei den Finanzinstrumenten um Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasingforderungen
oder Contract Assets nach IFRS 15, ist ein vereinfachter Wert-
minderungsansatz anzuwenden. Nach diesem Verfahren ist fiir
die Bestimmung der Kreditausfélle wie in Stufe 2 die gesamte
Laufzeit maBgeblich.

Der Standard enthalt zudem neue Regelungen zum Hedge
Accounting, die insbesondere auf eine starkere Verknupfung
des Hedge Accounting mit dem Risikomanagement des Unter-
nehmens abzielen und damit die Sicherungsbeziehungen bilan-
ziell nachvollziehbarer machen. Der DEUTZ-Konzern wird bis auf
Weiteres das Wahlrecht nach IFRS 9.7.2.21 in Anspruch nehmen
und fir die Bilanzierung der Sicherungsbeziehungen die Vor-
schriften zum Hedge Accounting nach IAS 39 weiter anwenden.
Der neue Standard ist erstmals fiir Geschéaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig. DEUTZ wird den IFRS 9 erstmals fir
das Geschéftsjahr beginnend am 1. Januar 2018 anwenden.
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Allgemeine Grundlagen

Auf Grundlage der zum 31. Dezember 2017 durchgefiihrten
Analyse wirkt sich die neue Kategorisierung der finanziellen Ver-
mdogenswerte insbesondere auf die Position Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen aus. Der Anteil an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, den das Unternehmen im Rahmen
von Factoring-Vereinbarungen zu verkaufen beabsichtigt, wird
zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu bilanzieren sein. In
Anbetracht des vergleichsweise geringen Anteils von Forde-
rungen mit Verkaufsabsicht und der sehr kurzen Dauer bis zum
tatsachlichen Verkauf der Forderungen haben sich daraus keine
wesentlichen Bewertungseffekte ergeben.

Auch im Hinblick auf die Anwendung des neuen zukunfts-
orientierten Wertminderungsmodells sind insbesondere die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betroffen. Die zum
31. Dezember 2017 durchgefiihrte Analyse hat eine nur unwesent-
lich hdhere Wertminderung von deutlich unter 1 % der bilanzierten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben.

DEUTZ wird die sich aus der erstmaligen Anwendung der
neuen Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften sowie
des neuen Wertminderungsmodells ergebenden Umstellungs-
effekte in den Gewinnrticklagen zum 1. Januar 2018 beriick-
sichtigen. Das Vorjahr wird an die neuen Vorschriften dagegen
nicht angepasst.

Im Mai 2014
hat das IASB den IFRS 15 veroffentlicht. Der neue Stan-
dard ersetzt IAS 11 »Fertigungsauftrdge«, IAS 18 »Umsatz-
erlése« und die dazugehdrigen Interpretationen. Zielsetzung
des neuen Standards war es u.a., die Vielzahl der bisher in
mehreren Standards und Interpretationen enthaltenen Rege-
lungen zusammenzufiihren und einheitliche Grundprinzipien
festzulegen, die branchenubergreifend fur alle Kategorien von
Umsatztransaktionen anwendbar sind. Nach IFRS 15 soll die
Erfassung der Umsatzerldse mit dem Betrag erfolgen, der fur
die Ubertragung der Giiter oder Dienstleistungen an Kunden
als Gegenleistung erwartet wird. Hinsichtlich der Bestim-
mung des Zeitpunkts bzw. Zeitraums der Umsatzrealisierung
kommt es darauf an, wann der Ubergang der Verfligungs-
macht an den Gutern oder Dienstleistungen auf den Kunden
stattfindet. Dies kann entweder vollstandig zu einem gewissen
Zeitpunkt oder sukzessive Uber einen Leistungszeitraum erfol-
gen. Mit der Anderung vom September 2015 hat der IASB den
Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 15 von urspriinglich 1. Ja-
nuar 2017 auf Geschéftsjahre geédndert, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Im April 2016 hat der IASB Préazisierungen in Bezug
auf die Identifizierung von Leistungsverpflichtungen, Prinzipal-
Agent-Erwdgungen und Lizenzen sowie die Ubergangs-
erleichterungen flir modifizierte und abgeschlossene Vertrage
eingebracht. Die Anderungen treten ebenfalls mit dem 1. Janu-
ar 2018 in Kraft. Die Gesellschaft wird den IFRS 15 erstmals
fir das Geschéftsjahr beginnend am 1. Januar 2018 modifiziert
rickwirkend anwenden. Entsprechend diesem modifizierten
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Ansatz wird der kumulierte Effekt der erstmaligen Anwendung
von IFRS 15 zum Zeitpunkt der Erstanwendung als Anpassung
des Eréffnungsbilanzwerts der Gewinnriicklagen erfasst.

Im Rahmen eines konzernweit durchgeflihrten Projekts zur Einflih-
rung des IFRS 15 wurden einerseits bestehende Kundenvertrage
auf eine mogliche Betroffenheit hin Uberprift. Andererseits
wurden auch Serviceleistungen wie das Xchange-Geschéft
oder die Gewéhrung erweiterter Garantien explizit analysiert.
SchlieBlich wurden verwendete Lieferbedingungen hinsicht-
lich Realisationszeitpunkt und dem Vorliegen mehrerer Leis-
tungsverpflichtungen untersucht. Wie bereits angesichts des
Geschaftsmodells erwartet, haben sich weder aus der Analyse
bestehender Kundenvertrdge noch aus der Untersuchung der
Serviceleistungen Xchange oder der Gewdhrung erweiterter
Garantien Umstellungseffekte ergeben. Die Priifung der ver-
wendeten Lieferbedingungen hat jedoch ergeben, dass ins-
besondere bei Seefracht neben der Lieferverpflichtung weitere
separate Nebenleistungsverpflichtungen wie Transport oder Ver-
sicherung mit einem anderen zeitlichen Anfall der Umsatzerl6se
vorliegen kénnen. Vereinzelt kann sich auch eine Verschiebung
des Realisierungszeitpunkts in eine spéatere Berichtsperiode
bei Lieferverpflichtungen ergeben. Auf Grundlage der quanti-
tativen Prifung zum 31. Dezember 2017 machen die separa-
ten Nebenleistungsverpflichtungen, die mit einer Verschiebung
des zeitlichen Anfalls der Umsatzerl6se in die darauffolgende
Berichtsperiode einhergehen, einen nur sehr unbedeutenden
Anteil aus. Im Hinblick auf einen spéateren Realisierungszeitpunkt
bei Lieferverpflichtungen liegt der mégliche einmalige Umstel-
lungseffekt bei unter 0,1% der gesamten Umsatzerlse im
Jahr 2017. Einhergehend mit dem mdéglichen Umstellungseffekt
bezogen auf die Umsatzerlése wird ein entsprechender Umstel-
lungseffekt auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vorrate erwartet. Daneben erwartet der Konzern zusétz-
liche qualitative und quantitative Anhangangaben.

Das IASB hat im Januar 2016
den IFRS 16 verdffentlicht. Der neue Standard ersetzt den
IAS 17 »Leasingverhéltnisse« und die dazugehdrigen Interpre-
tationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27. IFRS 16 regelt den Ansatz,
die Bewertung, den Ausweis und die Anhangangaben bezlg-
lich Leasingverhéltnissen mit dem Ziel sicherzustellen, dass
Leasingnehmer und Leasinggeber relevante Informationen hin-
sichtlich der Auswirkungen von Leasingverhéltnissen zur Ver-
figung stellen. Dieses Modell fiihrt beim Leasingnehmer dazu,
dass samtliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei
denn die Laufzeit betragt bis zu zwolf Monaten oder es handelt
sich um einen Leasinggegenstand von niedrigerem Wert. Der
neue Standard ist erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen; eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig, wenn IFRS 15 bereits angewendet
wird. DEUTZ wird den neuen Standard erstmals beginnend
mit dem 1. Januar 2019 entsprechend der modifiziert rlick-
wirkenden Methode anwenden. Der modifiziert rickwirkende
Ansatz sieht keine Anpassung der Vorjahres-Vergleichszahlen

vor, sondern erlaubt die Erfassung aller Anpassungsbetrage
in den Gewinnriicklagen der Eréffnungsbilanz des Geschafts-
jahres der Erstanwendung. Die vorlaufige konzernweite Inventur
der bestehenden Leasingvertrage zeigt, dass zum Ubergangs-
zeitpunkt 1. Januar 2019 eine Bilanzverlangerung aufgrund des
Ansatzes der Nutzungsrechte und der entsprechenden Leasing-
verbindlichkeiten von bis zu 1% der Bilanzsumme zu erwarten
ist. Der Umstellungseffekt ist insbesondere auf die Aktivierung
von Nutzungsrechten an geleasten Immobilien zurtickzufiih-
ren. Die Untersuchung der Auswirkungen des neuen Standards
auf den Konzernabschluss ist zum 31. Dezember 2017 noch
nicht abgeschlossen.

3) Verdffentlichte, aber von der EU noch nicht anerkannte
Standards, Interpretationen und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und

das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nach-

folgend aufgelistete Standards und Interpretationen veroffent-

licht, die bislang von der EU nicht anerkannt wurden und vom

DEUTZ-Konzern auch nicht angewendet werden.

Das IASB hat im Dezember 2016
die Interpretation veréffentlicht. Mit dem IFRIC 22 wird klar-
gestellt, dass der Zeitpunkt der Transaktion flr Zwecke der
Bestimmung des Wechselkurses die erstmalige Erfassung des
nicht monetéren Vermégenswertes aus im Voraus erfolgter
Zahlung oder der nicht monetéren Schuld aus aufgeschobenem
Ertrag ist. Bei mehreren Vorauszahlungen oder Erhalten wird
ein Transaktionszeitpunkt fiir jede Zahlung und jeden Erhalt
bestimmt. Die Interpretation ist erstmals auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden
daraus jedoch nicht erwartet.

Mit dem im Juni 2017 verdffentlichten IFRIC 23
werden Unsicherheiten in der ertragsteuerlichen Behand-
lung von Gewinnen, Verlusten, Basen, Steuergutschriften und
Steuerséatzen eliminiert. So wird die Entscheidung Uber einzelne
oder gemeinsame steuerliche Behandlung in das Gesellschafts-
ermessen gelegt. Eine bestimmte steuerliche Behandlung ist
nach Uberlegungen vorzunehmen, ob diese von der Steuer-
behérde gebilligt wird. Bei der Uberpriifung der Betrage von
einer Steuerbehdrde ist ihre Kenntnis aller relevanten Informa-
tionen vorauszusetzen. Im Falle der Anderung von Tatsachen und
Umstéanden sind Ermessensentscheidungen und Schatzungen
zu kontrollieren. Diese Interpretation ist auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden
daraus nicht erwartet.

Die Anderungen an IAS 19 »lLeistungen an
Arbeitnehmer« wurden im Februar 2018 ver&ffentlicht. Zukunftig
wird verlangt, dass bei einer Anderung, Kiirzung oder Abgeltung
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eines leistungsorientierten Versorgungsplans der laufende
Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fir das restliche
Geschaftsjahr unter Verwendung derjenigen versicherungs-
mathematischen Annahmen neu zu ermitteln sind, die zur erfor-
derlichen Neubewertung der Nettoschuld (Vermdgenswert)
verwendet wurden. Zudem beinhalten die Anderungen auch
Ergénzungen zur Klarstellung, wie sich eine Planédnderung,
-klrzung oder -abgeltung auf die Anforderungen an die
Vermégensobergrenze auswirkt.

Ziel dieser
Anderung vom Oktober 2017 ist die Konkretisierung, dass
IFRS 9 auf langfristige Beteiligungen an einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture anzuwenden ist, die Teil der
Nettoinvestition in dieses assoziierte Unternehmen oder Joint
Venture sind, die jedoch nicht nach der Equity-Methode bilan-
ziert werden. Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Da
derartige Beteiligungen nicht vorliegen, werden aus der erst-
maligen Anwendung der Anderung keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Im Dezember 2016 wurden
die Anderungen an IAS 40 »Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien« verdffentlicht. Die Anderungen beinhalten Klar-
stellungen im Hinblick auf Ubertragungen in den oder aus dem
Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Die
Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen. Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss werden daraus nicht erwartet.

Die
Anderungen wurden im Juni 2016 herausgegeben und dienen
der Klarstellung der Klassifizierung und Bewertung von
bestimmten Geschaftsvorfallen mit anteilsbasierter Vergtitung.
Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden daraus nicht erwartet.

Im Oktober 2017 hat das
IASB Anderungen an IFRS 9 vorgenommen, damit finanzielle
Vermdgenswerte mit symmetrischen Kindigungsrechten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet werden. Des Weiteren sieht das IASB eine
erfolgswirksame Anpassung des Buchwerts einer finanziellen
Verbindlichkeit nach ihrer Restrukturierung vor, wenn die Ver-
bindlichkeit nach der Restrukturierung nicht ausgebucht wird.
Die Anderungen treten fir Geschaftsjahre, die ab oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen, in Kraft. Aus der erstmaligen
Anwendung der Anderung werden keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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Das
IASB hat diese Anderungen im September 2014 herausgege-
ben. Mit diesen Anderungen wird klargestellt, dass bei Trans-
aktionen mit einem assoziierten Unternehmen und einem Joint
Venture das AusmaB der Erfolgserfassung davon abhéngt,
ob die verduBerten oder eingebrachten Vermdgenswerte
einen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 »Unternehmens-
zusammenschlisse« darstellen. Aufgrund von Inkonsistenzen
zwischen den Standards wurden die Anderungen auf unbe-
stimmte Zeit verschoben.

Das IASB hat die Anderungen im Dezember 2016
verdffentlicht. Die Anderungen dienen im Wesentlichen der Klar-
stellung nicht eindeutiger Regelungen in Standards. Anderungen
betreffend IFRS 1 und IAS 28 sind erstmals auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Aus der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
erwartet. Die Anderungen betreffend IFRS 12 sind bereits ab
dem 1. Januar 2017 verpflichtend anzuwenden.

Das IASB hat die Anderungen im Dezember 2017
verdffentlicht. Die Anderungen dienen im Wesentlichen der
Klarstellung nicht eindeutiger Regelungen in Standards. Die
Anderungen sind erstmals auf Geschéaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Aus der erst-
maligen Anwendung dieser Anderungen werden keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert zu
einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen, die Einfluss
auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden zum Bilanzstich-
tag sowie den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen haben.
Diejenigen Schatzungen und Annahmen, die ein wesentliches
Risiko in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermoé-
genswerten und Schulden innerhalb des nachsten Geschéfts-
jahres mit sich bringen, werden im Nachfolgenden erldutert.
Schatzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer
Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

Der
Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung nicht finanzieller Vermégens-
werte vorliegen. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss das
Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des
Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schéatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wéhlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
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Der DEUTZ-Konzern ist in verschie-
denen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet.
Fur die Bildung von Steuerrtickstellungen und latenten Steuer-
abgrenzungsposten missen Schatzungen vorgenommen
werden. Bei der Ermittlung der H6he der anzusetzenden
aktiven latenten Steuern sind wesentliche Unsicherheiten
und Ermessensentscheidungen der Unternehmensleitung
bezlglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Héhe
des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der kinf-
tigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Aktive latente
Steuern bestehen bei DEUTZ insbesondere auf Verlustvortré-
ge. Sie werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass
hierflr zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, so
dass die Verlustvortrage tatséchlich genutzt werden koénnen.
Zur Ermittlung des wahrscheinlich verfiigbaren zu versteuern-
den Einkommens werden Planungsprognosen Uber einen Zeit-
raum von funf Jahren zugrunde gelegt.

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Buchwert der angesetzten
aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
66,8 Mio. € (31. Dezember 2016: 66,9 Mio. €). Weitere Einzel-
heiten sind in der Erlauterung 17 auf Seite 109 f. dargestellt.

Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungsséatzen,
kunftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Fluktuation, Sterb-
lichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend
der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Die tatsachlich entstandenen Aufwendungen und Schulden
kénnen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedin-
gungen wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf
der Basis versicherungsmathematischer Annahmen getroffen
wurden. Hoéhere oder niedrigere Renten- bzw. Gehalts-
steigerungsraten, eine langere oder kirzere Lebensdauer der
Versorgungsberechtigten sowie der verwendete Rechnungs-
zins kénnen einen wesentlichen Einfluss auf die Héhe des Ver-
pflichtungsumfangs und damit auf die kiinftig zu erfassenden
Pensionsaufwendungen haben.

werden entsprechend den unter Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden dargestellten Erlduterun-
gen aktiviert. Fur Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden
Betrage trifft das Management Annahmen Uber die Hohe
der erwarteten klnftigen Cashflows aus den Entwicklungs-
projekten, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeit-
raum des Zuflusses der erwarteten kiinftigen Cashflows. Zum
31. Dezember 2017 betrug der Buchwert der aktivierten Ent-
wicklungskosten 114,9 Mio. € (31. Dezember 2016: 139,8 Mio. €).

Die
DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind vielféltigen
steuerlichen, wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie
sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelungen unter-
worfen. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden
bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer
juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in
der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend berucksichtigt.
Der Ausgang anhéngiger Verfahren kann gegenwartig liber die
gebildeten Rickstellungen hinaus nicht abschlieBend beurteilt
werden. Nach unserer Einschatzung sind wesentliche negative
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht zu erwarten. Die Gesamtposition der rechtlichen
Risiken des DEUTZ-Konzerns wird unter Punkt 29 auf Seite 131
néher erlautert.

Im Rahmen der Erst-
konsolidierung der erworbenen Unternehmen werden die
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden (einschlieBlich
der Eventualschulden) mit ihren jeweiligen beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Insbesondere
die Bewertung der immateriellen Vermdgenswerte ist dabei
mit Unsicherheiten behaftet. Die Bewertung erfolgt unter
Anwendung anerkannter Bewertungsmethoden auf Basis
von Schatzungen hinsichtlich kiinftiger Cashflows, erwarteter
Wachstumsraten und Wéhrungskurse sowie der Abzinsungs-
sétze und Nutzungsdauern.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden samtliche Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die unmittelbar
oder mittelbar von der DEUTZ AG beherrscht werden. Tochter-
unternehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert,
an dem das Mutterunternehmen die Beherrschung erlangt.
Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Im Konzernabschluss
sind neben der DEUTZ AG acht (2016: sieben) inlandische und
14 (2016: neun) ausléndische Tochterunternehmen einbezogen.
Zu den Einzelheiten der Unternehmenserwerbe des Geschéfts-
jahres sowie den entsprechenden Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verweisen
wir auf den Punkt »Unternehmenserwerbe« auf Seite 92 ff. in
diesem Anhang.
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Zum 1. Oktober 2017 wurde die Torgeedo GmbH, Gilching,
erstmals in den Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen.
Die DEUTZ AG hélt 100 % der stimmberechtigten Anteile an
der Torgeedo GmbH, die wiederum zu jeweils 100 % an den
Tochtergesellschaften Torgeedo Inc., Crystal Lake (USA), und
Torgeedo Asia-Pacific Ltd., Bangkok (Thailand), beteiligt ist.

AuBerdem wurde zum 1. Oktober 2017 die neu erworbene
Tochtergesellschaft DEUTZ ltaly S.r.l., Mailand (ltalien), (vor-
mals IML Motori S.r.l.) erstmals in den Konzernabschluss der
DEUTZ AG einbezogen. Die DEUTZ AG hélt 100 % der Anteile
an DEUTZ Italy S.r.l. inklusive der Beteiligung an ihren Tochter-
gesellschaften IML Service, nachfolgend umbenannt in Service
Center Milan S.r.l. und IML Motoare S.r.l. Dabei ist die DEUTZ AG
indirekt nur mit 75% an IML Motoare S.r.l. beteiligt. Die Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wer-
den auf den Seiten 92 ff. dargestellt.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, Uber die
DEUTZ mit anderen Unternehmen auf Basis einer vertraglichen
Vereinbarung die gemeinsame Fihrung ausiibt. Assoziierte
Unternehmen sind Gesellschaften, bei denen die DEUTZ AG die
Méglichkeit hat, maBgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- und
Finanzpolitik auszuliben, und die weder Tochterunternehmen
noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Assoziierte Unter-
nehmen werden ebenso wie die Gemeinschaftsunternehmen
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Im Berichtsjahr wurden in den Konzernabschluss wie im Vorjahr
zwei ausléandische Gemeinschaftsunternehmen und ein aus-
landisches Unternehmen nach den Vorschriften Gber assoziierte
Unternehmen einbezogen.

In der Anlage zum Anhang ist der Anteilsbesitz der DEUTZ AG
mit Stichtag 31. Dezember 2017 auf Seite 139 aufgefihrt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der einzelnen Unternehmen werden grundsétz-
lich entsprechend den Vorschriften zur Einbeziehung in den
Konzernabschluss nach einheitlichen Konzernbilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss
umfasst den Abschluss der DEUTZ AG und ihrer Tochter-
unternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschéfts-
jahres. Fur die Tochterunternehmen Torgeedo Inc. und
Torgeedo Asia-Pacific Ltd. wurde ein Zwischenabschluss zum
31. Dezember aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt seit dem 1. Januar 2010 fir

Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs werden
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Konsolidierungs-
grundsétze

nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen
Vermdgenswerte und der eingegangenen oder ibernommenen
Verbindlichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten)
sowie der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente zum Erwerbs-
zeitpunkt bemessen, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht
beherrschender Anteile. Die bestimmten Anschaffungskosten
werden anschlieBend auf die zum Erwerbszeitpunkt zu ihren
beizulegenden Zeitwerten bewerteten nach den Vorschriften
des IFRS 3 identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden
(einschlieBlich der Eventualschulden) verteilt. Der danach -
sowie nach Abzug etwaiger nichtbeherrschender Anteile
am erworbenen Unternehmen — verbleibende Uberschuss
wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Ein negativer
Unterschiedsbetrag wird dagegen in der Periode des Unter-
nehmenszusammenschlusses erfolgswirksam erfasst. Bei jedem
Unternehmenszusammenschluss entscheidet der Konzern, ob
die Minderheitenanteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder anteilig
zum beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte
und Ubernommenen Verbindlichkeiten bewertet werden. Das
Wahlrecht, die Minderheitenanteile zum beizulegenden Zeit-
wert anzusetzen, wird derzeit nicht ausgeubt. Die Minder-
heitenanteile werden somit mit dem auf sie entfallenden Anteil
am Nettovermdgen ohne Berlicksichtigung des Geschéafts- oder
Firmenwerts angesetzt. Bei Unternehmenszusammenschlissen
anfallende Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst.

Unternehmenserwerbe nach der Umstellung der Rechnungs-
legung auf IFRS zum 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2009
erfolgten nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwerts mit dem Konzernanteil am anteiligen,
zu Zeitwerten neubewerteten Eigenkapital der konsolidierten
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Direkt dem
Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten
einen Teil der Anschaffungsnebenkosten dar.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermégens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist.
Die zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen Minderheitsanteile
betreffen die Herrn Glavan zuzurechnenden 25 % der stimm-
berechtigten Anteile an der zum 1. Oktober 2017 erstmals
in den Konzernabschluss einbezogenen IML Motoare S.r.l.
Herr Glavan ist Geschéftsfiihrer (CEO) der Gesellschaft. Im Vor-
jahr bestanden keine Minderheitsanteile.

Ertrage und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.
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GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ent-
sprechend der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen bzw. einem Gemeinschaftsunter-
nehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziglich der
nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des
Konzerns am Reinvermdgen des Unternehmens erfasst. Der
mit dem assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunter-
nehmen verbundene Geschéafts- oder Firmenwert ist im
Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht planméaBig
abgeschrieben. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt den
Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens
bzw. Gemeinschaftsunternehmens, wobei Ergebnisse aus
Geschéftsvorfallen zwischen dem Konzern und dessen assozi-
ierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen eliminiert
werden, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.
Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens
bzw. Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene Anderungen
werden vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst und - sofern
zutreffend — in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dar-
gestellt. Die Abschllisse des assoziierten Unternehmens sowie
der Gemeinschaftsunternehmen werden mit einer Ausnah-
me zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens. Auf die Aufstellung eines Zwischen-
abschlusses wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Soweit
erforderlich werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

UNTERNEHMENSERWERBE

Torgeedo

Am 27. September 2017 hat die DEUTZ AG 100 % der stimm-
berechtigten Anteile an der Torgeedo GmbH, Gilching,
erworben. Zum 1. Oktober 2017 wurde die Ubernahme
vollzogen und die Torgeedo GmbH sowie ihre Tochter-
gesellschaften Torgeedo Inc., Crystal Lake (USA), und Torgeedo
Asia-Pacific Ltd., Bangkok (Thailand), erstmals in den Konzern-
abschluss der DEUTZ AG einbezogen. Die Torqgeedo GmbH ist
zu jeweils 100 % an den Tochtergesellschaften Torgeedo Inc.,
Crystal Lake (USA), und Torgeedo Asia-Pacific Ltd., Bangkok
(Thailand), beteiligt.

Torgeedo wurde vor zwolf Jahren gegriindet und ist derzeit auf
funf Kontinenten in tGber 50 Landern aktiv. Das Unternehmen
besitzt signifikante Kompetenz in Komponenten, Software
und Systemintegration fiir Elektroantriebe und ist Weltmarkt-
fuhrer und Systemldsungsspezialist fir Elektromobilitat auf dem
Wasser. Das Unternehmen entwickelt und fertigt Elektro- und
Hybridantriebe von 0,5 bis 100 kW fir Freizeitanwendungen
und den gewerblichen Einsatz. Die aus verfiigbaren liqui-
den Mitteln finanzierte Akquisition erganzt das bestehende

Technologieportfolio der DEUTZ AG. Mit dem Erwerb von Tor-
geedo generiert DEUTZ kurzfristig E-Kompetenz und strebt
die Marktfihrerschaft bei innovativen Antriebssystemen im
Off-Highway-Bereich an.

Der Erwerb von Torgeedo hat folgenden Einfluss auf die
Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

in Mio. € Zeitwerte
zum Erwerbs-

zeitpunkt

Handlernetzwerk 2,3
Marke 7,0
Technologie 13,4
Entwicklungsprojekte 1,3
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0,6
Sachanlagen 2,6
Langfristige Vermégenswerte 27,2
Vorréte 11,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,2
FlUssige Mittel 0,5
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5,1
Kurzfristige Vermégenswerte 19,1
Summe Vermdégenswerte 46,3
Rickstellungen 2,4
Latente Steuerschulden 8,2
Langfristige Schulden 10,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,5
Ubrige kurzfristige Schulden 5,0
Kurzfristige Schulden 9,5
Summe Schulden 20,1
Erworbenes Nettovermdgen 26,2
davon Anteil der DEUTZ AG 26,2
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 73,9
Geschafts- oder Firmenwert der DEUTZ AG 47,7

Der erworbene Geschafts- oder Firmenwert reprasentiert die
erwartete Ergebnisentwicklung der Gesellschaft. Daneben wer-
den durch den Erwerb aus strategischer Sicht Synergieffekte
in der Entwicklung, wie die Beschleunigung der Elektrifizierung
der Antriebsaggregate bei der DEUTZ AG, erwartet. Fir diesen
Geschéfts- oder Firmenwert besteht derzeit keine steuerliche
Abzugsfahigkeit. In Anbetracht der erst zum 1. Oktober 2017
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durchgeflihrten Purchase Price Allocation ist eine finale Zuord-
nung des sich ergebenden Geschéafts- oder Firmenwertes von
47,7 Mio. € auf die relevanten zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten noch nicht erfolgt.

Die Ubertragene Gegenleistung in bar belauft sich auf
73,9 Mio. €. Die mit dem Unternehmenszusammenschluss
zusammenhdngenden Transaktionskosten in Hohe von
4,5 Mio. € wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung bilanziert. Der
Bruttobetrag der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entspricht 2,3 Mio. €. Zum Erwerbszeitpunkt wird
von uneinbringlichen Forderungen in Hohe von 0,1 Mio. € aus-
gegangen. Der Unternehmenszusammenschluss flhrte zu einer
Erhéhung des Konzernumsatzes um 3,7 Mio. € und zu einer Min-
derung des Konzernergebnisses um 4,3 Mio. €. Wére der Erwerb
von Torgeedo bereits zum 1. Januar 2017 erfolgt, hatte das zu
einem zuséatzlichen Konzernumsatz in Héhe von 22,2 Mio. €
und einem um 9,7 Mio. € geringeren Konzernergebnis geflhrt.

In der Kapitalflussrechnung wird fiir den Erwerb von Torgeedo
in der Position »Erwerb von Tochterunternehmen« ein Netto-
Mittelabfluss (nach Abzug der mit Torgeedo erworbenen
Zahlungsmittel) in Hhe von 73,4 Mio. € ausgewiesen.

IML Motori

Ebenfalls im September 2017 hat die DEUTZ AG 100 %
der stimmberechtigten Anteile an der DEUTZ ltaly S.r.l,
Mailand (ltalien), (vormals IML Motori S.r.l) erworben. Mit
der Vollziehung der Ubernahme zum 1. Oktober 2017 wur-
den die DEUTZ ltaly S.r.l. und ihre Tochtergesellschaften
Service Center Milan S.r.l., Mailand (ltalien), (vormals IML Ser-
vice S.r.l.) sowie IML Motoare S.r.l., Galati (Rumanien), erst-
mals in den Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen.
Die DEUTZ ltaly S.r.l. halt an der Service Center Milan S.r.l.
100 % und an der IML Motoare S.r.l. 75 % der stimmberechtig-
ten Anteile. Die restlichen 25 % der stimmberechtigten Antei-
le werden von dem Geschéftsfiuhrer der Gesellschaft, Herrn
Glavan, gehalten. DEUTZ ltaly ist ein langjahriger Vertriebs-
und Servicepartner der DEUTZ AG. Seit der Griindung im
Jahr 1904 deckt IML Motori die Nachfrage nach Motoren und
Ersatzteilen der Marke DEUTZ auf dem italienischen Markt ab
und passt diese kundenindividuell an. Service Center Milan
und IML Motoare erbringen Serviceleistungen in Italien und
Rumanien. Diese Akquisition dient der Forcierung des interna-
tionalen Servicegeschéfts der DEUTZ AG und stérkt die eigene
Présenz in Italien.

Der Erwerb von DEUTZ Italy hat folgenden Einfluss auf die Ver-
mogenslage des DEUTZ-Konzerns:
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN
Gemeinschafts-
unternehmen
und assoziierte
Unternehmen
Unternehmenserwerbe
in Mio. € Zeitwerte
zum Erwerbs-
zeitpunkt
Kundenbeziehungen 2,6
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0,2
Sonstige Sachanlagen 0,7
Langfristige Vermdgenswerte 3,5
Vorrate 4,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,5
Flissige Mittel 1,2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3,8
Kurzfristige Vermégenswerte 24,4
Summe Vermdégenswerte 27,9
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 1,0
Latente Steuerschulden 0,7
Ubrige langfristige Schulden 0,4
Langfristige Schulden 2,1
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7,6
Ubrige kurzfristige Schulden 2,0
Kurzfristige Schulden 14,5
Summe Schulden 16,6
Erworbenes Nettovermdégen 11,3
davon Anteil der DEUTZ AG 11,1
davon Anteil ohne beherrschenden Einfluss 0,2
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 11,4
Geschafts- oder Firmenwert der DEUTZ AG 0,3

Der beim Unternehmenserwerb entstandene Geschéfts- oder
Firmenwert beruht auf der Starkung des Servicegeschéfts der
DEUTZ AG und den erwarteten Umsatzsynergien. Fir diesen
Geschéfts- oder Firmenwert besteht derzeit keine steuerliche
Abzugsfahigkeit.

In Anbetracht der erst zum 1. Oktober 2017 durchgefiihrten
Purchase Price Allocation ist eine finale Zuordnung des sich
ergebenden Geschéfts- oder Firmenwertes von 0,3 Mio. € auf
die relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten noch
nicht erfolgt.

Die Ubertragene Gegenleistung betragt 11,4 Mio. € in bar.
Die mit dem Unternehmenszusammenschluss zusammen-
hangenden Transaktionskosten in Héhe von 0,2 Mio. € wurden
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als Aufwand in der laufenden Periode erfasst und in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen innerhalb der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Der Bruttobetrag der
erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-
spricht 14,7 Mio. €. Zum Erwerbszeitpunkt wird von uneinbring-
lichen Forderungen in Héhe von 0,2 Mio. € ausgegangen. Der
Unternehmenszusammenschluss fuhrte zu einer Erhéhung
des Konzernumsatzes um 4,7 Mio. € und einer Verbesserung
des Konzernergebnisses um 0,6 Mio. €. Wére der Erwerb von
DEUTZ ltaly bereits zum 1. Januar 2017 erfolgt, hatte das zu
einem zuséatzlichen Konzernumsatz in Héhe von 9,6 Mio. € und
einem um 1,8 Mio. € héheren Konzernergebnis gefuhrt.

In der Kapitalflussrechnung wird flir den Erwerb von DEUTZ Italy
in der Position »Erwerb von Tochterunternehmen« ein Netto-
Mittelabfluss (nach Abzug der mit DEUTZ Italy erworbenen
Zahlungsmittel) in Hhe von 10,2 Mio. € ausgewiesen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthal-
tenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die
der Wahrung des priméren wirtschaftlichen Umfelds, in dem
das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale Wahrung).
Geschéftsvorfalle in fremder Wéhrung werden mit den rele-
vanten Fremdwahrungskursen zum Transaktionszeitpunkt
und nachfolgend zu jedem Stichtag unter Verwendung des
Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst, es
sei denn, sie sind im Eigenkapital als qualifizierte Cashflow-
Hedges zu erfassen.

Die Umrechnung der auslandischen Abschliisse in die funktio-
nale Wahrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fur die Bilanz-
posten — mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu Stichtagskursen.
Aufwands- und Ertragsposten einschlieBlich des Jahresergeb-
nisses werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Das Eigenkapital — mit Ausnahme des Jahresergebnisses — wird
zu den jeweiligen historischen Stichtagskursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie
der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurch-
schnittskursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten
Eigenkapitalposten erfasst.

Die wesentlichen Wechselkurse fur die Wahrungsum-
rechnung ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1 € in
Fremdwé&hrungseinheiten):

Durchschnitts- Stichtagskurse
kurse 31.12.
2017 2016 2017 2016
USA UsbD 1,14 1,10 1,20 1,05
GroBbritannien GBP 0,88 0,82 0,89 0,86
China CNY 7,66 7,34 7,80 7,32
Australien AUD 1,48 1,49 1,53 1,46
Marokko MAD 10,98 10,84 11,22 10,65
Russland RUB 66,18 73,31 69,39 64,30

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-
wendet werden, sind im Folgenden dargestellt:

ERTRAGSREALISIERUNG

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Motoren und Service-
leistungen umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert
ohne Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlasse.

Umsatzerldse und sonstige Ertrédge werden wie folgt realisiert:

Ertradge aus dem
Verkauf von Motoren werden erfasst, wenn ein Unternehmen
des DEUTZ-Konzerns an einen Kunden geliefert hat und die
Chancen und Risiken auf den Kunden Ubergegangen sind.
Geschétzte noch anfallende Preisnachlédsse werden durch ent-
sprechende Ruckstellungen umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrage aus Service-
geschéften werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die
Serviceleistung erbracht worden ist.

Die entsprechen-
den Einnahmen werden gemaB dem wirtschaftlichen Gehalt
der relevanten Vereinbarungen entweder abgegrenzt und zeit-
anteilig erfasst oder nach Ubergang von Chancen und Risiken
realisiert.

Zins-
ertrdge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst. Dividendenertrdge werden im Zeitpunkt
erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung ent-
steht. Sonstige Ertrdge werden entsprechend vertraglicher
Vereinbarung zum Chancen- und Risikolibergang realisiert.
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FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines Vermdgenswerts zugeordnet werden kdnnen, fir den
ein betréachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen,
werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und
sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang
mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen.

ZUSATZLICHE ANGABEN

Ergdnzend zu den nach IFRS geforderten Informationen
berichtet der DEUTZ-Konzern ein um Sondereffekte bereinig-
tes EBIT, das eine in der internen Steuerung verwendete
ErgebnisgréBe darstellt. Als derartige Sondereffekte werden
wesentliche Ertrage und Aufwendungen definiert, die auBer-
halb der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit anfallen und einen
nicht wiederkehrenden Charakter haben. Um eine zeitliche Ver-
gleichbarkeit der operativen Ertragskraft des Unternehmens zu
ermdglichen, bedienen wir uns intern dieser SteuerungsgroBe.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berick-
sichtigung planmaBiger linearer Abschreibungen sowie dartiber
hinausgehender Wertminderungen bewertet. Zu den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten zahlen neben dem Kaufpreis die
direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermégenswert zu dem
Standort und in den erforderlichen betriebsbereiten Zustand
zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfas-
sen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw.
leistungserstellungsbezogene Verwaltungskosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden im
Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage ein-
bezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Grundstlicke werden grund-

sé&tzlich nicht abgeschrieben.

Den planméaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN
Unternehmenserwerbe
Wahrungsumrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und AuBenanlagen 15-33
Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres tberprift und
bei Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerduBerung des
Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Verm&genswerts resultieren-
den Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem
NettoverauBerungserlés und dem Buchwert des Vermdgens-
werts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert
ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte stellen den Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbs und dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen
Nettovermdgens abzlglich etwaiger Minderheitenanteile dar. Die
Geschéfts- oder Firmenwerte haben eine zeitlich unbestimmte
Nutzungsdauer und werden daher nicht planméaBig abge-
schrieben. Mindestens einmal jahrlich sind sie jedoch einem
Wertminderungstest geméaB den Vorschriften des IAS 36 zu
unterziehen. Bei Vorliegen etwaiger Anzeichen auf eine Wert-
minderung ist ein Wertminderungstest auch anlassbezogen
durchzufihren. Der Wertminderungstest fir Geschéfts- oder
Firmenwerte wird auf der Ebene von zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten durchgefiihrt. Eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit ist die kleinste identifizierbare Gruppe von Verm&gens-
werten, die Mittelzufllisse erzeugen, die weitestgehend unab-
hangig von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte
oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten sind. Die Zuord-
nung der Geschafts- oder Firmenwerte hat auf der niedrigsten
Ebene innerhalb des Unternehmens zu erfolgen, auf der der
Geschafts- oder Firmenwert fur interne Managementzwecke
Uberwacht wird. Die so definierte zahlungsmittelgenerierende
Einheit darf dabei nicht groBer sein als ein Geschaftssegment.

Im Rahmen des Wertminderungstests wird der Buchwert des
Geschafts- oder Firmenwerts mit dem erzielbaren Betrag (héhe-
rer Wert aus dem NettoverduBerungspreis und dem Nutzungs-
wert) der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
verglichen. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit wird durch Bestimmung des Nutzungswertes mit Hilfe
der DCF-Methode (Discounted-Cashflow-Methode) ermittelt. Zur
Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen
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Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die zugrunde
liegenden Cashflows werden auf Basis der operativen Planung
(FUnfjahreszeitraum) ermittelt und extrapoliert.

In Anbetracht der erst zum 1. Oktober 2017 durchgefiihrten
Purchase Price Allocation fir die beiden Unternehmens-
erwerbe Torgeedo GmbH und DEUTZ Italy S.r.I. ist eine finale
Zuordnung der sich ergebenden Geschafts- oder Firmenwerte
von insgesamt 48,0 Mio. € auf die relevanten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten noch nicht erfolgt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten die direkt zurechen-
baren Kosten. Die Herstellungskosten umfassen zusétzlich
anteilige Teile der Gemeinkosten sowie Fremdkapitalkosten
fur langfristige Projekte, sofern die Ansatzkriterien erfllt sind.
Immaterielle Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden
mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich
planmaBiger linearer Abschreibungen sowie dartber hinaus-
gehender Wertminderungen, sofern erforderlich, angesetzt.
Investitionszuwendungen von Kunden werden von den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt. Die Nutzungsdauern
sowohl der erworbenen als auch der selbsterstellten immate-
riellen Vermégenswerte sind begrenzt. Abschreibungen und
Wertminderungen werden entsprechend in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundsétze:

Die bilan-
zielle Erfassung selbsterstellter immaterieller Vermdgenswerte
folgt einem implementierten Entwicklungsprozess mit definierten
Meilensteinen. Entlang dieses Prozesses werden die Entwick-
lungskosten der Produkte aktiviert, sofern

¢ die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit gegeben ist,

e ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist,

e die Absicht besteht, die Entwicklung abzuschlieBen, und hier-
fir ausreichende Ressourcen zur Verfligung stehen sowie

e die Kosten der Entwicklung verldsslich ermittelt werden
kénnen.

Die Uberpriifung im Hinblick auf das Vorliegen dieser Voraus-
setzungen erfolgt im Zusammenhang mit dem Erreichen fest
definierter Meilensteine im Entwicklungsprozess. Die Entwick-
lungsprojekte bei DEUTZ betreffen fast ausschlieBlich die Ent-
wicklung neuer Motorenbaureihen. Die technische Realisierbarkeit
und der tatsachliche Abschluss dieser Entwicklungsprojekte
ist in der Vergangenheit bereits vielfach belegt worden. Bis zu
diesem Zeitpunkt anfallende Entwicklungskosten wie auch die
Forschungskosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst,

in der sie anfallen. Die fertiggestellten Entwicklungsprojekte
werden in der Regel Uiber den erwarteten Produktionszyklus von
acht bis zehn Jahren linear abgeschrieben.

Zum 31. Dezember 2017 hatten die wesentlichen fertiggestellten
Entwicklungsprojekte folgende Restnutzungsdauern:

Baureihe 12.0/16.0 2 Jahre
Baureihe 7.8 8 Jahre
Baureihe 6.1 8 Jahre
Baureihe 4.1 8 Jahre
Baureihe 3.6 3 Jahre
Baureihe 2.9 4,5 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der fertig-
gestellten Entwicklungsprojekte werden mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres Uberprift. Die gegebenenfalls
erforderlichen Anderungen der Nutzungsdauern werden als
Anderungen von Schitzungen behandelt. Infolge der erfolgrei-
chen Zertifizierung fiir die Stufe V sowie von Anderungen in der
Produktstrategie und der Einstellung der Entwicklung potenziel-
ler Nachfolgemodelle im Dezember 2017 wird fur die Baureihen
41 und 6.1 mit einem deutlich l&ngeren Produktionszyklus
gerechnet. Auf dieser Grundlage wurde zum 31. Dezember 2017
die Nutzungsdauer der Baureihe 4.1 von urspringlich neun Jah-
ren auf 14 Jahre und die Nutzungsdauer der Baureihe 6.1 von
urspriinglich neun Jahren auf 15 Jahre verlangert. Gleichzeitig
wurde fir beide Baureihen die Abschreibungsmethode ab dem
Geschéftsjahr 2018 an den erwarteten Nutzungsverlauf im noch
verbleibenden Produktlebenszyklus angepasst und von linear
auf degressiv gedndert. Die Schatzungsanderungen fir beide
Baureihen haben insgesamt folgende Auswirkungen auf den
Abschreibungsverlauf liber die gesamte Restlaufzeit:

(-) Reduzierung/  (-) Reduzierung/  (-) Reduzierung/

(+) Anstieg des (+) Anstieg  (+) Anstieg des

Abschreibungs- latenter ~ Konzernergeb-

Geschaftsjahr aufwands Steuerertrage nisses
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

2018 -7,1 -2,2 4,9
2019 -8,2 -2,6 5,6
2020 0,2 0,1 -0,1
2021 5,1 1,6 -3,5
2022 4,0 1,3 -2,7
2023 3,0 0,9 -2,1
2024 2,0 0,6 -1,4
2025 1,0 0,3 -0,7

Diese werden grund-
satzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Abschreibungen erfolgen linear tUber die geschatzte Nutzungs-
dauer von drei bis zehn Jahren.
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Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller
Vermogenswerte werden als Differenz zwischen dem Netto-
verduBerungserldés und dem Buchwert des Vermdgenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermbgenswert aus-
gebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der DEUTZ-Konzern, ob
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Verm&genswert wert-
gemindert sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfug-
baren immateriellen Vermégenswerten wird mindestens einmal
jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag
eines Vermdgenswerts ist der hdhere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert eines Vermégenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich VerauBe-
rungskosten und Nutzungswert. Kénnen den einzelnen Ver-
mogenswerten keine eigenen, von anderen Vermbgenswerten
unabhéngig generierten kiinftigen Finanzmittelzuflisse zugeord-
net werden, wird die Werthaltigkeit auf Basis der Gibergeordne-
ten zahlungsmittelgenerierenden Einheit von Vermdgenswerten
getestet. Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte
auf der sinnvoll niedrigsten Ebene zu zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten zusammengefasst, fir die Finanzmittelzuflisse
weitestgehend unabhangig identifiziert werden kénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinfti-
gen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden
auf Basis der operativen Planung (Flinfjahreszeitraum) ermittelt
und extrapoliert. Soweit die Grinde flr zuvor erfasste Wert-
minderungen entfallen sind, werden diese Vermdgenswerte
zugeschrieben.

Im Sachanlagevermégen und bei den fertiggestellten selbst-
erstellten immateriellen Vermégenswerten lagen in 2017
aufgrund von gesunkenen Absatzerwartungen teilweise Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung (sog. Triggering Events) vor.
Die durchgefiuihrten Werthaltigkeitstests haben einen Abwer-
tungsbedarf bei dem noch in Entwicklung befindlichen Ent-
wicklungsprojekt ergeben. Die sehr positive Resonanz unserer
Kunden auf die schon fir die Stufe V zertifizierten Baureihen im
Bereich 4 bis 6 Liter Hubraum flihrte zu einer deutlich geringe-
ren Nachfrageerwartung fur die Baureihe 5.0, so dass das Ent-
wicklungsprojekt aus Wirtschaftlichkeitsgriinden vollstandig
wertberichtigt wurde. Das Projekt wird auch bis auf Weiteres
nicht weiterverfolgt. Zu weiteren Details siehe Abschnitt 14 in
diesem Konzernanhang.
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Die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegenden Schatzungen
und Annahmen basieren auf Planungen, die naturgemaB mit
Unsicherheiten insbesondere im Hinblick auf kiinftige Preise
und Mengen behaftet sind. Anpassungen der getroffenen
Schatzungen bspw. aufgrund einer unerwartet schlechten kon-
junkturellen Entwicklung kénnten insbesondere bei einzelnen
Motorbaureihen zu einer Wertminderung fiihren.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit darliber besteht, dass die damit ver-
bundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen tatséch-
lich gewahrt werden. Zuwendungen im Zusammenhang mit
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte werden von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswerts abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird
auf der Basis der dadurch verminderten Anschaffungskosten
ermittelt. Fir ein gewahrtes zinsloses Darlehen der 6ffentlichen
Hand wurde der Zinsvorteil nach den Bestimmungen in IAS 39
quantifiziert. Das Darlehen wurde zum beizulegenden Zeitwert
eingebucht und der Zinsvorteil passivisch abgegrenzt.

ERTRAGSTEUERAUFWENDUNGEN

Latente Steuern werden unter Anwen-
dung der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag
bestehende temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz
und dem steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlust-
und Zinsvortrédge angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass lGber den Planungszeitraum
ausreichendes zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage ver-
wendet werden kénnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporére Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
entstehen, werden grundsatzlich angesetzt, auBer wenn die
Umkehr der temporéren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit
nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert,
soweit der DEUTZ-Konzern ein Recht zur Aufrechnung der
tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
hat und sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.
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Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die bei
Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld erwartet
werden. Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz, der am
Bilanzstichtag bereits gilt oder angekiindigt ist, sofern dies
der materiellen Wirkung einer tatsachlichen Inkraftsetzung
gleichkommt.

Tatsachliche Ertrag-
steueraufwendungen fir die laufende und fir friihere Perioden
sind mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung
an bzw. Erstattung durch die Steuerbehérde erwartet wird oder
Zahlungen erfolgt sind. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum jewei-
ligen Bilanzstichtag gelten.

VORRATE

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Netto-
verduBerungswert. Der NettoverduBerungswert ist der ge-
schétzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlds
abzlglich der geschéatzten noch anfallenden Kosten.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Kauf- und Ersatzteile liegen gewogene
durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungs-
kosten bewertet, in die neben dem Fertigungsmaterial und
den Fertigungsléhnen auch anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einbezogen sind.

Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter
Verwendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusétzliche Abwertungen bertcksichtigt.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur Ver&duBerung
gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert
oder beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten
bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen
Verkauf erldst wird statt durch fortgesetzte Nutzung.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte,

¢ Kredite und Forderungen oder

e zur VerduBerung verfligbare Finanzinvestitionen

und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Ver-
mogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanz-
investitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dartber
hinaus Transaktionskosten bertcksichtigt, die direkt dem
Erwerb des Vermbgenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
Umwidmungen werden vorgenommen, sofern diese zuldssig
und erforderlich sind.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermo-
genswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen
Vermdgenswerte werden am Erflillungstag, das heiBt am Tag,
an dem der Vermdgenswert an oder durch DEUTZ geliefert
wird, bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene Vermo-
genswerte werden am Handelstag, das heiBt am Tag, an dem
der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Ver-
mogenswerts eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche
Kéufe und Verkaufe sind Kéufe oder Verkaufe von finanziellen
Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte
innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen
festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Die Gruppe der erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermégenswerte enthalt im DEUTZ-Konzern die zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte. Von der
Moglichkeit, finanzielle Vermégenswerte bei ihrem erstmali-
gen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu designieren, hat der
DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlielich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument
designiert wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst. Zum
Zeitpunkt, an dem der Konzern zum ersten Mal Vertragspartei
wird, ermittelt er, ob eingebettete Derivate getrennt vom Basis-
vertrag zu bilanzieren sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei
einer erheblichen Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es
dadurch zu einer signifikanten Anderung der Zahlungsstréme,
die sich sonst aus dem Vertrag ergeben hatten, kommt.

Kredite und Forderungen sind
nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt
notiert sind. Diese Kategorie umfasst Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte. Sie entstehen, wenn der DEUTZ-Konzern
Geld, Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner
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bereitstellt. Sie z&hlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten,
mit Ausnahme solcher, die erst nach zwolf Monaten nach dem
Bilanzstichtag fallig werden. Letztere werden als langfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen. Nach der erstmaligen Erfas-
sung werden die Kredite und Forderungen zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abzliglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und
Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite
und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie
im Rahmen von Amortisationen.

Zur Ver-
duBerung verfligbare Finanzinvestitionen sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerauBerung verflig-
bar klassifiziert und nicht in eine andere der nach IAS 39 vor-
gesehenen Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle Ver-
mdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Finanzielle
Vermdgenswerte, deren beizulegender Zeitwert weder aus der
Verwendung anerkannter Bewertungsmethoden (zum Beispiel
DCF-Verfahren) noch aus Marktpreisen ermittelbar ist, werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Nicht realisierte
Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital erfasst.
Wenn ein solcher finanzieller Vermdgenswert ausgebucht wird
oder wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

WERTMINDERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermégenswerte, mit Ausnahme der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vor-
handensein von Indikatoren (wie etwa erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit
eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, den Weg-
fall eines aktiven Markts fur den finanziellen Vermdgenswert,
eine bedeutende Verédnderung des technologischen, 8konomi-
schen und rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des
Emittenten, einen andauernden Riickgang des beizulegenden
Zeitwerts des finanziellen Vermégenswerts unter die fortgefihr-
ten Anschaffungskosten) fir eine Wertminderung untersucht.

Bestehen objektive Anhalts-
punkte daflr, dass eine Wertminderung bei zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerten
eingetreten ist, ergibt sich die H6he des Wertminderungsverlusts
als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und
dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Aus-
nahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener Kredit-
ausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermdgenswerts, das heiBt dem bei erstmaligem
Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der Wertminderungsverlust
wird ergebniswirksam erfasst.
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Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalt zurlickgefuhrt werden, wird die friiher erfasste
Wertberichtigung rlickgéngig gemacht. Der neue Buchwert des
Vermoégenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht Gbersteigen. Die
Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objek-
tive Hinweise dafir vor, dass nicht alle falligen Betrage gemas
den ursprunglich vereinbarten Rechnungskonditionen eingehen
werden (wie zum Beispiel mangelnde Bonitédt des Schuldners,
Uneinigkeit Uber Bestehen oder Hohe der Forderung, mangelnde
Durchsetzbarkeit der Forderung aus rechtlichen Griinden usw.),
wird eine Wertminderung unter Verwendung eines Wertberichti-
gungskontos vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forderungen
erfolgt, wenn sie als uneinbringlich eingestuft werden.

Wertminderungen fir sonstige Forderungen und Vermdgens-
werte werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte
beriicksichtigt.

Ist ein
zur VerauBerung verfligbarer Vermdgenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert (abzliglich etwaiger bereits friiher erfolgswirksam erfasster
Wertberichtigungen) aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wertaufholungen bei Eigenkapital-
instrumenten, die als zur VerauBerung verfligbar eingestuft sind,
erfolgen nicht ergebniswirksam. Wertminderungen, die als zur
VerauBerung verfligbare und mit den Anschaffungskosten bilan-
zierte nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente betreffen,
dirfen nicht rickgangig gemacht werden. Wertaufholungen
bei Schuldinstrumenten, die als zur VerduBerung verfugbar ein-
gestuft sind, werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg
des beizulegenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver
Betrachtung aus einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgs-
wirksamen Erfassung der Wertminderung aufgetreten ist.

ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Zahlungsmittel und -&quivalente umfassen Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen mit einer origindren Laufzeit von bis zu
drei Monaten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

FINANZIELLE SCHULDEN

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

e finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, oder
e sonstige finanzielle Schulden.
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Die Gruppe der erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden enthalt
im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen finan-
ziellen Schulden. Von der Méglichkeit, finanzielle Schulden bei
ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertende finanzielle Schulden zu designieren,
hat der DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument
designiert werden und als solche effektiv sind. Sind die bei-
zulegenden Zeitwerte dieser Derivate negativ, fihrt dies zum
Ansatz unter den finanziellen Verbindlichkeiten. Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

setzensichim DEUTZ-Konzern
im Wesentlichen aus

¢ Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten),
¢ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
® Ubrigen Verbindlichkeiten

zusammen.

Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat, die finanzielle
Schuld erst mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstich-
tag zu begleichen.

Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von
Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden
sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Derivative Finanzinstrumente (Zins- und Wahrungsgeschafte)
werden bei DEUTZ ausschlieBlich fir Sicherungszwecke im
Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit eingesetzt. Hierzu
zahlen insbesondere die Reduzierung des Fremdw&hrungsrisikos
geplanter Transaktionen in Fremdwé&hrung sowie die Reduzierung
des Zinsénderungstrisikos durch Einsatz von Zinsswaps.

Sie werden erstmals am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum jeweiligen
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert
von Derivaten entspricht dem Barwert der geschéatzten

kunftigen Zahlungsstréme (Cashflows). Zur Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts von Fremdwé&hrungstermingeschéaften
wird der Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Werténderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting
bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst (sogenannte Non-Hedging-Derivate).

Die Absicherung von erwarteten Transakti-
onen (Cashflows) in Fremdwahrung sowie Zinsanderungsrisiken
erfolgt durch Cashflow-Hedges. Dabei wird die Marktwertver-
anderung der als Sicherungsinstrument designierten derivativen
Finanzinstrumente in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im
Eigenkapital abgegrenzt. Der ineffektive Teil der Werténderun-
gen wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter sonstigen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Ricklage fir
Cashflow-Hedges abgegrenzten Marktwertveranderungen in
die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der
das abgesicherte Grundgeschéft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als
Sicherungsinstrumente designiert werden, sind in Erldute-
rung 25 enthalten. Bewegungen in der Hedge-Riicklage fur
Cashflow-Hedges werden in einer gesonderten Position des
Eigenkapitals (Marktbewertungsriicklage) dargestellt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die im DEUTZ-Konzern gewéhrte betriebliche Altersversorgung
richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen in den ver-
schiedenen Landern sowie den im Einzelnen zwischen den
Gesellschaften und ihren Mitarbeitern vereinbarten Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt
leistungsorientierter Pensionspléne, die durch Bildung von
Pensionsriickstellungen finanziert werden. Neben den arbeit-
geberfinanzierten Pensionsanwartschaften besteht fur die Mitar-
beiter in Deutschland die Méglichkeit, im Rahmen eines Deferred
Compensation Plan Uber Gehaltsumwandlung arbeitnehmer-
finanzierte Pensionsanspriiche zu erwerben. In GroBbritannien
(Niederlassung der DEUTZ AG) bestehen ein arbeitgeberfinan-
zierter Pensionsplan (fondsfinanziert) sowie eine Mdglichkeit,
Uber Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfinanzierte Pensions-
anspriche zu erwerben. Daneben bestehen arbeitgeberfinan-
zierte Versorgungsplane bei der DEUTZ Corporation, Atlanta
(USA), der DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich),
und der zum 1. Oktober 2017 tbernommenen DEUTZ ltaly S.r.I.
(vormals IML Motori S.r.l.) sowie der Service Center Milan S.r.I.
(vormals IML Service S.r.l.).
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Die aus den arbeitgeberfinanzierten leistungsorientierten
Pensionsplanen resultierenden Verpflichtungen des Konzerns
werden fir jeden Plan gesondert nach versicherungsmathe-
matischen Grundséatzen ermittelt. Dabei werden zunéchst die
in frheren Perioden und in der laufenden Periode erdienten
Versorgungsleistungen geschéatzt. Unter Anwendung des
sog. Anwartschaftsbarwertverfahrens (projected unit credit
method) werden diese Versorgungsleistungen in einem
nachsten Schritt diskontiert. Der daraus resultierende Bar-
wert der leistungsorientierten Verpflichtung stellt die Brutto-
pensionsverpflichtung (defined benefit obligation) dar. Von der
Bruttopensionsverpflichtung wird anschlieBend das Planvermo-
gen mit seinem beizulegenden Zeitwert abgezogen, um die in
der Bilanz anzusetzende Nettoschuld zu ermitteln.

Der zur Diskontierung der geschéatzten Versorgungsleistungen
verwendete Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die fur erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen
zum jeweiligen Bewertungsstichtag der Pensionspldane am Markt
erzielt werden. Wahrung und Laufzeiten der zugrunde gelegten
Industrieanleihen stimmen mit der Wahrung und den voraus-
sichtlichen Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsver-
héltnisse zu erflllenden Versorgungsverpflichtungen tberein.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation der Nettoschuld
zu Beginn der Berichtsperiode mit dem der Diskontierung der
Pensionsverpflichtungen am Periodenbeginn zugrunde liegen-
den Zinssatz ermittelt.

Die Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflich-
tung und zum anderen den Unterschied zwischen dem tatsach-
lichen Ertrag aus Planvermdgen und der zu Beginn der Periode
bei der Ermittlung des Nettozinsaufwands typisierend ange-
nommenen Planvermégensrendite.

Waéhrend die Erfassung der Neubewertungseffekte im sons-
tigen Ergebnis erfolgt, werden der Nettozinsaufwand sowie
der laufende Dienstzeitaufwand im Gewinn oder Verlust der
Berichtsperiode berlcksichtigt. Der Ausweis des Nettozins-
aufwands erfolgt innerhalb des operativen Ergebnisses.

Die Ermittlung der in der Bilanz anzusetzenden Nettoschuld
respektive der einzelnen Kostenkomponenten basiert zu jedem
Stichtag auf versicherungsmathematischen Gutachten eines
qualifizierten Gutachters.

Beim arbeitnehmerfinanzierten Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung) schlieBt das Unternehmen auf der
Grundlage des Umwandlungsbetrags eine Rickdeckungs-
versicherung bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf
Basis des versicherten Garantiekapitals eine Pensionszusage.
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Der Barwert der Leistungsverpflichtung entspricht dem beizu-
legenden Zeitwert der Riickdeckungsanspriiche auf Basis der
durch den Versicherer ermittelten Aktivwerte. Fiir den Ausweis
in der Bilanz wird der Barwert der Leistungsverpflichtung mit
dem beizulegenden Zeitwert der Rickdeckungsanspriche in
gleicher Hohe verrechnet.

AuBer den leistungsorientierten Pensionsplénen existieren
auch beitragsorientierte Pensionsplane (zum Beispiel Direkt-
versicherungen). Die einzahlungspflichtigen Beitrdge werden
unmittelbar als Personalaufwand erfasst. Rickstellungen fur
Pensionsverpflichtungen werden hierfir nicht gebildet, da der
DEUTZ-Konzern auBer der Verpflichtung zur Pramienzahlung
keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten bestehen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich
zu einem Mittelabfluss fiihren werden. Darliber hinaus muss
die Schatzung der Héhe der Verpflichtung verladsslich moglich
sein. Die Rickstellungen werden mit inrem auf den Bilanzstich-
tag berechneten Erfiullungsbetrag unter Berlicksichtigung zu
erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Rick-
stellungen werden abgezinst. Riickstellungen fur Gewéhrleis-
tungen werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte oder
bei Initiierung neuer GarantiemaBnahmen gebildet. Die Bewer-
tung von passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig
auf historischen Erfahrungswerten.

EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kiinftiger Ereig-
nisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereiches
des DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige Ver-
pflichtungen dann Eventualschulden darstellen, wenn die Wahr-
scheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend
wahrscheinlich furr die Erfassung einer Schuld ist oder der Umfang
der Verpflichtung nicht verléasslich geschétzt werden kann.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2017 2016
Motoren 1.169,9 972,9
Service 309,2 287,3
Gesamt 1.479,1 1.260,2

Die Zusammensetzung der Umsatzerlése nach Segmenten
und Regionen ist unter den Erlauterungen zur Segmentbericht-
erstattung auf Seite 119 f. dargestellt.

2. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten bestehen aus folgenden Kostenpositionen:

in Mio. € 2017 2016
Materialaufwand 857,7 712,0
Personalaufwand 175,7 165,0
Abschreibungen auf Sachanlagen 40,9 46,4
Sonstige Umsatzkosten 148,6 118,2
Gesamt 1.2229 1.041,6

3. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 2017 2016
Materialaufwand 17,4 10,1
Personalaufwand 34,1 29,8
Abschreibungen 48,0 39,9
Aktivierte Eigenleistungen und

Erstattungen -13,7 -8,8
Sonstige Forschungs- und

Entwicklungskosten 9,0 6,5
Gesamt 94,8 77,5

In den Abschreibungen des Berichtsjahres sind Wertmin-
derungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von
8,8 Mio. € enthalten. Die sehr positive Resonanz unserer
Kunden auf die schon flr die Stufe V zertifizierten Baureihen
im Bereich 4 bis 6 Liter Hubraum fuhrte zu einer deutlich gerin-
geren Nachfrageerwartung fir die sich noch in Entwicklung
befindlichen Baureihe 5.0, so dass das Entwicklungsprojekt aus
Wirtschaftlichkeitsgriinden vollstédndig wertberichtigt wurde.
Im Vorjahr sind keine Wertminderungen angefallen.

4. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 78,8 Mio. €
(2016: 68,0 Mio. €). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten
sind 41,5 Mio. € angefallen (2016: 36,7 Mio. €). Sowohl die Ver-
triebs- als auch die allgemeinen Verwaltungskosten beinhal-
ten Uberwiegend Personalkosten in Héhe von 55,5 Mio. € bzw.
32,3 Mio. € (2016: 47,5 Mio. € bzw. 29,5 Mio.).

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio. € 2017 2016
Ertrdge aus dem Abgang langfristiger

Vermdgenswerte 114,7 0,6
Ertrage aus weiterbelasteten Kosten und

Dienstleistungen 8,4 5,3
Wahrungskursgewinne 4,8 71
Ertrage aus der Aufldsung von

Rickstellungen 2,1 0,8
Ertrage aus der Bewertung derivativer

Finanzinstrumente 1,1 0,4
Ertrage aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 0,2 0,9
Ubrige sonstige Ertrage 12,8 2,6
Gesamt 144,1 17,7

Die Ertrdge aus dem Abgang langfristiger Vermdgens-
werte beinhalten den Erlés aus der VerauBerung der Grund-
stlicke unseres bisherigen Standorts KoIn-Deutz in Hohe von
114,6 Mio. €. Der Anstieg bei den Ubrigen sonstigen Ertragen
resultiert insbesondere aus der VerduBerung des Erbbaurechts
unserer Tochtergesellschaft Ad. Striiver KG an einem Grund-
stiick in Hamburg (10,5 Mio. €). Die Ergebnisse der beiden
Transaktionen in H6he von insgesamt 125,1 Mio. € wurden den
Sondereffekten zugeordnet.
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6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. € 2017 2016
Aufwendungen aus der VerauBerung lang-

fristiger Vermdgenswerte 15,8 -
Wahrungskursverluste 11,4 3,8
Transaktionskosten aus dem Erwerb von

Unternehmen 4,7 -
Pensionsaufwendungen und andere

Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 3,8 6,6
Sonstige Aufwendungen aus der Anpas-

sung von Rickstellungen 1,2 5,4
Sonstige Aufwendungen fiir Gebuhren,

Beitrdge und Beratung 2,7 2,5
Aufwendungen aus der Bewertung

derivativer Finanzinstrumente 0,6 0,8
Miet- und Pachtaufwendungen 0,8 0,9
Ubrige sonstige Aufwendungen 1,1 6,7
Gesamt 42,1 26,7

Die Aufwendungen aus der VerauBerung langfristiger Vermé-
genswerte stellen insbesondere Aufwendungen fir Makler- und
Beratungsleistungen dar und stehen im Zusammenhang mit
der VerauBerung der Grundstlicke unseres bisherigen Stand-
orts KdIn-Deutz. Die Transaktionskosten aus dem Erwerb von
Unternehmen betreffen die Anteilserwerbe an den Tochterge-
sellschaften Torgeedo GmbH, Gilching, und DEUTZ ltaly S.r.I.,
Mailand (ltalien), (vormals IML Motori S.r.l.) und stellen haupt-
séchlich Rechts- und Beratungskosten dar.

7. ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN FINANZ-
ANLAGEN UND UBRIGES BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Mio. € 2017 2016
Ergebnis aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen

Ertrage aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen 2,5 0,6
Aufwendungen aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen - -5,7
Gesamt 2,5 -5,1
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,9 1,1
Gesamt 3,4 -4,0

Die Ertrage aus at-equity bewerteten Finanzanlagen betreffen die
anteilig auf die DEUTZ AG entfallenen Gewinne des assoziierten
Unternehmens D. D. Power Holdings (Pty), Stdafrika, und des
Gemeinschaftsunternehmens DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd.,
Dalian (China).
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Erlduterungen
zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Das Ubrige Beteiligungsergebnis betrifft im Wesentlichen die
Gewinnabfiihrung der DEUTZ Sicherheit GmbH, Kolin.

8. SONDEREFFEKTE

Im Geschaftsjahr 2017 sind positive Sondereffekte in Hohe
von 104,1 Mio. € angefallen. Diese betrafen mit +98,8 Mio. €
den Gewinn aus der VerauBerung der Grundstiicke unseres
bisherigen Standorts KéIn-Deutz. Des Weiteren resultierten
+10,0 Mio. € aus der VerduBerung des Erbbaurechts unserer
Tochtergesellschaft Ad. Striiver an einem nicht mehr zu Pro-
duktionszwecken genutzten Grundstiick in Hamburg. Diesen
positiven Sondereffekten standen negative Sondereffekte in
Hohe von 4,7 Mio. € gegenulber. Im Rahmen der Akquisitionen
der Torqgeedo GmbH, Gilching und der DEUTZ Italy S.r.l, Mailand
(Italien) (ehemals IML Motori S.r.l.), sind Rechts- und Beratungs-
kosten in Héhe von 4,7 Mio. € angefallen. Im Vorjahr fielen keine
Sondereffekte an.

9. ZINSERGEBNIS

in Mio. € 2017 2016
Zinsertrage aus Guthaben

bei Kreditinstituten 0,1 -
Sonstige Zinsertrage 0,6 0,3
Zinsertrage 0,7 0,3
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten -1,9 -2,5
Zinsaufwendungen aus

Forderungsverkaufen -0,8 -0,7
Sonstige Zinsaufwendungen -0,4 -0,6
Zinsaufwendungen

(Finanzierungsaufwendungen) -3,1 -3,8
Zinsergebnis -2,4 -3,5

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von
0,5 Mio. € aktiviert (2016: 0,1 Mio. €).

10. STEUERN
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt
zusammen:
in Mio. € 2017 2016
Tatsachlicher Steueraufwand 23,3 9,3
davon periodenfremd 2,2 -0,3
Latenter Steuerertrag -0,4 -5,4
davon aus temporaren Differenzen 0,8 -8,1
davon aus Verlustvortragen -1,2 2,7
Steueraufwand gesamt 22,9 3,9
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Die tats&dchlichen Ertragsteueraufwendungen in Hoéhe von
23,3 Mio. € entfallen Uberwiegend auf Rickstellungszufiihrun-
gen fur voraussichtliche Steuerzahlungen auf laufende Ergeb-
nisse der Konzerngesellschaften im Berichtsjahr sowie auf
Rickstellungszufiihrungen fir Steuerzahlungen fiir Vorjahre.

Der latente Steuerertrag enthélt Aufwendungen aus tempo-
réaren Differenzen in H6he von 0,8 Mio. € (2016: Steuerertrag
8,1 Mio. €). Diese resultieren im Wesentlichen aus den folgenden
Effekten. Einerseits ergeben sich aus dem Abbau latenter
Steuerschulden aus der Aktivierung von Entwicklungsleistungen
nach IFRS Steuerertrdge von 7,8 Mio. €. Gegenlaufig wirkt
jedoch zum einen die Umkehr aktiver Steuerlatenzen aufgrund
der VeraduBerung der Grundstlicke des bisherigen Standorts
Kéln-Deutz, die zu einem Steueraufwand von 7,5 Mio. € flhrt.
Zum anderen fiihrt die Konsolidierung von Zwischenergebnissen
hauptsachlich aufgrund von Steuersatzsenkungen in den USA
zu einem Steueraufwand von 1,1 Mio. €.

Aus Ausschittungen von Dividenden durch die DEUTZ AG an
die Anteilseigner ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konse-
quenzen fir die DEUTZ AG.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von
den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der Gewinn-
und Verlustrechnung. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die
tatséchlichen Ertragsteuern und die latenten Steuern ein. Der
anzuwendende Steuersatz betragt 31,65 % (2016: 31,6 %) und
setzt sich aus dem Kérperschaftsteuersatz von 15 %, dem Soli-
daritatszuschlag, der in Hohe von 5,50 % auf die Kérperschaft-
steuer erhoben wird, und der Gewerbeertragsteuer von 15,82 %
basierend auf einem Durchschnittshebesatz zusammen.

in Mio. € 2017 2016
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 144,1 19,9
Erwarteter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 45,6 6,3
Effekt aus gewerbesteuerlichen

Hinzurechnungen und Kirzungen 0,2 0,2
Abweichende Steuersatze 0,8 0,3

Veranderungen aus dem Ansatz von
latenten Steuern auf Verlustvortrdge und
auf temporare Differenzen sowie die

Nutzung von Verlustvortragen -24,8 -6,8
Effekt aus nicht abzugsfahigen Ausgaben 1,0 0,4
Effekt aus KonsolidierungsmaBnahmen 2,0 2,6
Effekt aus Personengesellschaft
Erganzungsbilanz -0,4 1,3
Ergebnisse at-equity konsolidierte
Unternehmen -0,5 1,8
Effekt aus steuerfreien Ertragen -0,7 -0,7
Effekt aus potenziellen
Dividendenausschittungen 0,2 -
Aperiodische Effekte

Steuerzahlungen Vorjahre 2,2 -0,2

Latente Steuern aus

Vorjahresanpassungen 2,7 -1,2
Sonstiges - -0,1
Effektiver Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 22,9 3,9
Effektiver Steuersatz (in %) 15,9 19,6

Die Veranderung aus dem Ansatz von latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage und auf temporare Differenzen sowie die Nutzung
von Verlustvortragen entfallt im Wesentlichen auf die Nutzung
von Verlustvortrédgen im Berichtsjahr.

11. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33
ermittelt. Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet,
indem das auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch
die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

In den Geschéftsjahren 2017 und 2016 gab es keine Verwésse-
rungseffekte, da keine ausiibbaren Optionen zur Wandlung von
Finanzierungsinstrumenten mit Eigenkapitalanteilen bestehen.

2017 2016
Auf Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallendes Konzernergebnis (in Mio. €) 121,2 16,6
Gewichteter Durchschnitt ausgegebener
Aktien (in Tsd. Stiick) 120.862 120.862
Ergebnis je Aktie in € 1,00 0,14

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER NICHTFINANZIELLER ~ KONZERNABSCHLUSS ~ KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN
LAGEBERICHT 2017 BERICHT R
Erlduterungen
zur Gewinn- und
Verlustrechnung
Erlduterungen
zur Gesamt-
ergebnisrechnung
12. ERFOLGSNEUTRALE BESTANDTEILE DES
GESAMTERGEBNISSES
Das sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutralen Bestandteile
der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind die Steuer-
effekte des sonstigen Ergebnisses dargestellt.
2017 2016
in Mio. €
vor nach vor nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Betrdge, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 2,6 -0,8 1,8 -13,3 4,2 -9,1
Neubewertung von leistungsorientierten Planen 2,6 -0,8 1,8 -13,3 4,2 -9,1
Betrdge, die zukiinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden, sofern
bestimmte Bedingungen erfiillt sind -4,0 -1,3 -5,3 -2,1 0,7 -1,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -8,0 - -8,0 0,2 - 0,2
davon Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -2,5 - -2,5 -1,1 - -1.1
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts aus der Absicherung von Zahlungsstromen 4,0 -1,3 2,7 -2,3 0,7 -1,6
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauBerung verfligbaren Finanzinstrumenten - - - - - -
Sonstiges Ergebnis -1,4 -2,1 -3,5 -15,4 4,9 -10,5

Im Geschéftsjahr 2017 wurden unterjahrig im sonstigen Ergebnis
erfasste Gewinne aus der Absicherung von Zahlungsstromen
in Héhe von 0,5 Mio. € (2016: Verluste in H6he von 32 Tsd. €)
vor Berlicksichtigung latenter Steuern in den Posten sonstige
betriebliche Aufwendungen bzw. sonstige betriebliche Ertréage
in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung tberfuhrt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

13. SACHANLAGEN

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstuicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2017 218,6 521,9 248,2 9,1 997,8
Wahrungsdifferenzen -0,2 -0,9 -0,5 -0,1 -1,7
Zugénge 2,8 8,9 15,4 10,9 38,0
Investitionszuwendungen - -3,1 - - -3,1
Abgénge -5,7 -22,8 -8,1 -0,1 -36,7
Anderung Konsolidierungskreis 0,4 1,6 1,2 0,1 3,3
Umbuchungen - 6,2 0,1 -6,3 -
Stand 31.12.2017 215,9 511,8 256,3 13,6 997,6

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete
Bruttowerte grundstuicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
PlanmaBige Abschreibungen gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2017 94,1 419,2 198,5 - 711,8
Wahrungsdifferenzen -0,1 -0,6 -0,4 - -1,1
PlanmaBige Abschreibungen 5,3 22,5 17,7 - 45,5
Wertminderungen - - - - -
Abgénge -1,6 -22,5 -7,9 - -32,0
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2017 97,7 418,6 207,9 - 724,2
Nettobuchwerte 31.12.2017 118,2 93,2 48,4 13,6 273,4

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 205,3 537,6 239,8 23,1 1.005,8
Wahrungsdifferenzen - 0,2 - -0,2 -
Zugénge 9,1 16,2 16,3 7,7 49,3
Investitionszuwendungen - - - - -
Abgénge -2,0 -42,0 -7,3 - -51,3
i—\nderung Konsolidierungskreis - - -2,0 -4,0 -6,0
Umbuchungen 6,2 9,9 1,4 -17,5 -
Stand 31.12.2016 218,6 521,9 248,2 9,1 997,8
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Erlauterungen
zur Bilanz

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete
Bruttowerte grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
PlanméBige Abschreibungen gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 89,0 436,3 189,0 2,5 716,8
Wahrungsdifferenzen - 0,1 - - 0,1
PlanmaBige Abschreibungen 5,3 24,8 18,7 - 48,8
Wertminderungen - - - 1,5 1,5
Abgénge -0,2 -42,0 -7,2 - -49,4
Anderung Konsolidierungskreis - - -2,0 -4,0 -6,0
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2016 94,1 419,2 198,5 - 711,8
Nettobuchwerte 31.12.2016 124,5 102,7 49,7 9,1 286,0

Die Zugénge bei den Sachanlagen betrafen insbesondere
Ersatzinvestitionen in Werkzeuge, Vorrichtungen und Maschi-
nen. Zudem standen die Zugénge im Zusammenhang mit der
neuen Baureihe TCD 2.2 sowie den letzten MaBnahmen zur
Standortoptimierung. Im ersten Halbjahr 2017 haben wir zudem
abschlieBende Investitionen im Rahmen der zweiten Stufe
der Verlagerung des Austauschmotorenwerks von Ubersee
nach Ulm sowie in den Aufbau des Wellenzentrums in
KoéIn-Porz getatigt.

Die Entwicklungen aufgrund der Anderung des Konsolidie-
rungskreises betreffen die erstmalige Aufnahme von Torgeedo
und DEUTZ ltaly in den Konzernabschluss der DEUTZ AG zum
1. Oktober 2017.

14. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand bei unserer spani-
schen Tochtergesellschaft wurden von den Anschaffungskosten
des Sachanlagevermdgens abgesetzt. Im Geschéftsjahr 2017
wurden zusatzliche Subventionen im Zusammenhang mit Inves-
titionen in Sachanlagen in Héhe von 3,1 Mio. € gewéahrt. Der
Bestand der bilanzierten &ffentlichen Zuwendungen betrug am
31. Dezember 2017 4,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 1,4 Mio. €).
Im Jahr 2017 wurden 0,5 Mio. € (2016: 0,5 Mio. €) ergebnis-
wirksam (als Minderung der Abschreibungen) erfasst.

Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen (Bestellobligo)
sind auf Seite 131 dargestellt.

Selbsterstellte Selbsterstellte

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder Vermdgenswerte, Vermdgenswerte immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2017 - 411,7 13,1 123,6 548,4
Wahrungsdifferenzen - - - -0,7 -0,7
Zugénge - - 17,5 19,8 37,3
Investitionszuwendungen - - - - -
Abgénge - - -4,9 -0,5 -5,4
Anderung Konsolidierungskreis 48,0 - - 27,4 75,4
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2017 48,0 411,7 25,7 169,6 655,0
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Selbsterstellte

Selbsterstellte

Bruttowerte immaterielle immaterielle Ubrige
PlanmaBige Abschreibungen und Geschéafts- oder Vermodgenswerte, Vermogenswerte immaterielle
Wertminderungen Firmenwert fertiggestellt in Entwicklung  Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2017 - 280,1 4,9 114,9 399,9
Wahrungsdifferenzen - - - -0,7 -0,7
PlanmaBige Abschreibungen - 33,6 - 5,6 39,2
Wertminderungen - - 8,8 - 8,8
Abgénge - - -4,9 -0,5 -5,4
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2017 - 313,7 8,8 119,3 441,8
Netto-Buchwerte 31.12.2017 48,0 98,0 16,9 50,3 213,2
Selbsterstellte Selbsterstellte )

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Vermogenswerte, Vermdgenswerte immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 411,9 5,6 120,0 537,5
Wahrungsdifferenzen - - 0,2 0,2
Zugénge 1,6 7,5 3,6 12,7
Investitionszuwendungen - - - -
Abgénge -1,8 - -0,2 -2,0
Stand 31.12.2016 411,7 13,1 123,6 548,4

Selbsterstellte Selbsterstellte )

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Vermodgenswerte, Vermdgenswerte immaterielle
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 246,9 4,9 109,1 360,9
Wahrungsdifferenzen - - 0,2 0,2
PlanmaBige Abschreibungen 34,7 - 5,8 40,5
Abgénge -1,5 - -0,2 -1,7
Stand 31.12.2016 280,1 4,9 114,9 399,9
Netto-Buchwerte 31.12.2016 131,6 8,2 8,7 148,5

Unter den Ubrigen immateriellen Vermégenswerten werden
hauptséchlich Zuschisse fir Werkzeugkosten, Lizenzen, erwor-
bene Entwicklungsleistungen und Software ausgewiesen. Die
Zugange zu den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten
resultierten insbesondere aus dem Erwerb von Vertriebs- und
Servicerechten im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung mit
der Liebherr Machines Bulle S.A. Die Zugange aufgrund der
Anderung des Konsolidierungskreises betreffen die erstmalige
Aufnahme von Torgeedo und DEUTZ ltaly in den Konzern-
abschluss der DEUZ AG zum 1. Oktober 2017. Zu den einzelnen,

im Zuge der Unternehmenszusammenschllsse erworbenen Ver-
mogenswerten verweisen wir auf den Punkt »Unternehmens-
erwerbe« auf Seite 92 in diesem Anhang.

Bei den selbsterstellten immateriellen Vermégenswerten bestehen
die Zugange im Wesentlichen aus der Aktivierung von Entwick-

lungskosten fiir die Neu- und Weiterentwicklung von Motoren.

Die Wertminderungen auf in Entwicklung befindliche immaterielle
Vermdgenswerte im Berichtsjahr betreffen die Entwicklungskosten
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der Baureihe 5.0. Die sehr positive Resonanz unserer Kunden
auf die schon fur die Stufe V zertifizierten Baureihen im Bereich
4 bis 6 Liter Hubraum fiihrte zu einer deutlich geringeren Nach-
frageerwartung fir diese Baureihe. Die Prifung der Wert-
haltigkeit dieses Entwicklungsprojektes erfolgte auf Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, die die Motorenbaureihe
darstellt. Der auf Basis des Nutzungswertes dieser zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit bestimmte erzielbare Betrag lag
bei 0,0 Mio. € zum Jahresende. Die erfasste Wertminderung
betrug im Berichtsjahr 8,8 Mio. €. Der der Bewertung zugrunde
liegende Abzinsungssatz vor Steuern betrug 6,0 %. Die Bau-
reihe 5.0 ist dem Segment DEUTZ Compact Engines (DCE)
zugeordnet.

15. AT-EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN

Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert
sind, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016
1.1, 41,7 48,5
Zugénge - -
Anteiliges Ergebnis aus at-equity

bewerteten Unternehmen 2,5 -51
Abgange - -
Wertminderung - -
Ubrige Veranderungen aus der

At-equity-Bewertung -3,4 -1,7
31.12. 40,8 41,7

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen zu den asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
unter Punkt 28 »Anteile an anderen Unternehmen« dargestellt.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Erlauterungen
zur Bilanz

Langfristige Wertpapiere

Diese Bilanzposition umfasst Wertpapiere in Form von Aktien
und Obligationen. Die Wertpapiere sind zur Absicherung von
Pensionsverpflichtungen des Konzernunternehmens DEUTZ
Corporation, Atlanta (USA), vorgesehen.

Fremdkapitalbeschaffungskosten

Direkt im Zusammenhang mit der Betriebsmittelkreditlinie ange-
fallene Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als langfristiger
Vermdgenswert bilanziert und ratierlich Gber den Zeitraum der
Kapitalliberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei Inanspruch-
nahme der Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen werden die
Finanzschulden unter Einschluss der anteiligen Fremdkapital-
beschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperioden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

17. LATENTE STEUERN, TATSACHLICHE ERTRAG-
STEUERANSPRUCHE UND SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag verfuigt die DEUTZ AG Uber nicht genutzte
steuerliche Verlustvortréage fir Kérperschaftsteuer in Hohe von
832,0 Mio. € (2016: 908,2 Mio. €) sowie fiir Gewerbesteuer in
Hohe von 947,6 Mio. € (2016: 1.024,5 Mio. €). Die Vorjahres-
werte der steuerlichen Verlustvortrage (Kérperschaftsteuer:
921,9 Mio. €, Gewerbesteuer: 1.039,3 Mio. €) wurden aufgrund
von Betriebspriifungen fiir Vorjahre angepasst.

Weitere steuerliche Verlustvortrage bestehen bei ausléndischen
Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steueranspriiche bzw.
-schulden und tatséchlichen Ertragsteuerforderungen und -ver-
bindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
16. UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Langfristig
(LANGFR|ST|G) Latente Steueranspriiche 69,2 79,9
Latente Steuerschulden 0,2 0,4
in Mio. € 31.12.17 31.12.16 Kurzfristig
Beteiligungen 2,0 2,3 Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 1,5 0,8
Langfristige Wertpapiere 3,1 3,2 Riickstellungen fur Ertragsteuern 18,3 41
Fremdkapitalbeschaffungskosten 1,2 0,9 Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,6 0,5
Sonstige 0,5 1,1
Gesamt 6,8 7,5

Beteiligungen

Die Position beinhaltet hauptséachlich die Buchwerte der Beteili-
gungen an der nicht operativ tdtigen DEUTZ Engine (Shandong)
Co., Ltd. sowie der DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune
(Indien). Die Gesellschaften werden aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die latenten Steueranspriiche betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2017 nach Saldierung mit latenten Steuer-
schulden 69,2 Mio. €. Sie resultierten im Wesentlichen aus der
Aktivierung latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrage sowie
aus temporaren Differenzen, insbesondere zwischen dem Wert-
ansatz der Pensionsrlckstellungen in der Konzernbilanz und
dem steuerlichen Wertansatz der DEUTZ AG. Latente Steuer-
anspriiche aus im sonstigen Ergebnis erfassten Positionen
entfallen in Hohe von 21,1 Mio. € auf Pensionsrickstellungen,
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in Héhe von -8,5 Mio. € auf konsolidierungsbedingte Verande-
rungen sowie in Héhe von -0,3 Mio. € auf die Bewertung von
Cashflow-Hedges und Zinsderivaten.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

31.12.2017 31.12.2016

in Mio. €

Aktive  Passive Aktive Passive
Immaterielle
Vermdgenswerte - 44,9 - 442
Sachanlagen 2,0 2,3 10,0 3,3
At-equity bewertete
Finanzanlagen,
finanzielle
Vermdgenswerte - - 0,5 1,8
Vorrate 10,3 - 11,3 0,1
Forderungen, sonstige
Vermdgenswerte 3,8 - 4,9 -
Pensionen 23,2 - 26,0 -
Sonstige Schulden 10,9 0,8 9,5 0,2
Verlustvortrage 66,8 - 66,9 -
Latente Steuern
(brutto) 117,0 48,0 129,1 49,6
Saldierungen 47,8 47,8 49,2 49,2
Latente Steuern
(netto) 69,2 0,2 79,9 0,4

Der die passiven latenten Steuern Ubersteigende Steuer-
anspruch, fir den klnftig ausreichend steuerliche Gewinne
basierend auf der Steuerplanung zur Verfligung stehen, betragt
69,2 Mio. € (31. Dezember 2016: 79,9 Mio. €).

Die Veréanderung der latenten Steuern auf temporéare Diffe-
renzen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, lag
zum 31. Dezember 2017 bei —11,1 Mio. € (31. Dezember 2016:
5,0 Mio. €) und resultiert im Wesentlichen aus konsolidierungs-
kreisbedingten Veradnderungen sowie Veradnderungen der
Pensionsruckstellungen.

Zum 31. Dezember 2017 wurden auf temporéare Differenzen in
Hoéhe von 16,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 15,5 Mio. €) keine
passiven latenten Steuern fur Steuern auf nicht abgefiihrte
Gewinne von Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen erfasst, da die Umkehrung
der Differenzen gesteuert werden kann bzw. Uberwiegend steu-
erbefreit ist und in naher Zukunft keine wesentlichen Steuer-
effekte zu erwarten sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass Uber einen bestimmten
Planungszeitraum ausreichend zu versteuerndes Einkommen

verfligbar sein wird, gegen das die noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrdge verwendet werden kdnnen. Dement-
sprechend bestehen aufgrund fehlender Nutzbarkeit ergdnzend
zu den mit latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvor-
tradgen auch nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage.
Die Héhe und die Verfallszeiten der Verlustvortrage kdnnen den
folgenden Tabellen entnommen werden:

Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrige

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Korperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag 684,3 719,4
Gewerbesteuer 7921 825,4

Davon Verfallszeiten von in- und ausléndischen Verlustvortragen

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Bis 5 Jahre - -
6 bis 9 Jahre - -
Unbegrenzt
Korperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag 684,3 719,4
Gewerbesteuer 7921 825,4

Der Vorjahreswert der insgesamt nicht mit latenten Steuern
belegten Verlustvortrage (Korperschaftsteuer 733,2 Mio. €;
Gewerbesteuer 840,2 Mio. €) wurde im Wesentlichen wegen
Anderungen aufgrund von Betriebspriifungen fiir Vorjahre
angepasst.

18. VORRATE

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,

Kauf- und Ersatzteile 143,5 124,5
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 42,2 421
Fertige Erzeugnisse 101,3 86,5
Gesamt 287,0 253,1

Die Wertminderungen fir Rohstoffe, Kauf- und Ersatzteile be-
liefen sich im Berichtsjahr auf 2,8 Mio. € (2016: 1,4 Mio. €). Der
Buchwert der zum 31. Dezember 2017 im Bestand befindlichen
Vorréte, die auf den NettoverduBerungswert abgeschrieben
wurden, betragt 83,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 82,1 Mio. €).

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fur Vorréte stellt
sich wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016
1.1. 37,0 30,4
Verdnderungen 2,4 6,6
31.12. 39,4 37,0
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19. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Erlauterungen
zur Bilanz

Zum 31. Dezember 2017 waren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Nennwert von 4,4 Mio. € (31. Dezember 2016:
4,7 Mio. €) wertgemindert. Die Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.17 31.12.16

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 146,4 118,0 in Mio. € 31.12.17 31.12.16

Abziglich Wertberichtigungen =3,7 -4,5 Stand 1.1. 4,5 24

Forderungen aus Lieferungen und Verénderung Konsolidierungskreis 0,3 -

Leistungen - netto 142,7 113,5 Zufthrungen 0.2 2.9

\S,::;gg::;v:‘:::"ge" und Verbrauch 07 0,1

Forderungen aus sonstigen Steuern 9,9 5,6 Auflésungen —06 0.7

Selbstbehalt auf Forderungsverkauf 3,1 6,5 Stand 31.12. 3.7 4.5

Forderungen aus Investitionszuschiissen 2,7 -

Forderungen gegen Beteiligungen 1,8 3,1 Wertminderungen fir sonstige Forderungen und Vermégens-
davon aus Lieferungen und Leistungen 1,8 31 werte werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte
davon sonstige Forderungen _ _ berlicksichtigt. Zum 31. Dezember 2017 waren die sonstigen

Forderungen aus Ertragsteueranspriichen 1,5 0,8 g?]':d;(ZZZ?neSe;J;g1\6/::?’ZQJ?;VL?':VZ:;L:’?:ﬁT::mt 18,0 Mio. €

Derivative Finanzinstrumente 1,3 -

Geleistete Anzahlungen 03 0.2 20. ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Sonstige Ubrige Forderungen 13,4 21,1

Gesamt 35,8 37,3 Die Zahlungsmittel und -&quivalente umfassen den Kassen-

Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschéftsjahresende
117,5 Mio. € (31. Dezember 2016: 111,4 Mio. €). Dabei werden im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum an den verkauften Forde-
rungen verbundenen Chancen und Risiken an den Factor tUber-
tragen. Wahrend das Kreditausfallrisiko vollstandig tGbertragen
wurde, verbleibt ein unwesentliches Spatzahlungsrisiko. Die
entsprechenden Forderungen werden daher nicht im Konzern-
abschluss der DEUTZ AG ausgewiesen. Das anhaltende
Engagement im Zusammenhang mit den Ubertragenen Forde-
rungen beschrankt sich im Wesentlichen auf die Verwaltung
und das Inkasso dieser Forderungen. Insgesamt standen dem
Konzern zum 31. Dezember 2017 Factoring-Linien in Hohe von
170,0 Mio. € zur Verfiigung (31. Dezember 2016: 160,0 Mio. €).
Die Linien werden revolvierend in Anspruch genommen. Im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen wurden im
Geschéftsjahr 2017 Zinsaufwendungen in Héhe von 0,8 Mio. €
erfasst (2016: 0,7 Mio. €).

Den verkauften Forderungen standen zum 31. Dezember 2017
Forderungen gegen einen Factor in H6he von 3,1 Mio. € gegen-
Uber (31. Dezember 2015: 6,5 Mio. €). Der beizulegende Zeitwert
dieser Forderungen betragt ebenfalls 3,1 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 6,5 Mio. €). Die Risiken aus dem Factoring bestehen
im Bonitétsrisiko des Factors und liegen unterhalb des Bonitats-
risikos der urspriinglichen Forderungsschuldner. Das maximale
Verlustrisiko zum 31. Dezember 2017 ist hierbei auf die Forde-
rung in Héhe von 3,1 Mio. € beschrankt (31. Dezember 2016:
6,5 Mio. €).
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bestand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei Kreditinstituten
und betrugen zum 31. Dezember 2017 143,8 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 91,8 Mio. €). Zugriffsbeschrankungen bestehen wie im
Vorjahr keine.

21. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die zum 31. Dezember 2017 zur VerduBerung gehaltenen lang-
fristigen Vermdgenswerte betreffen die noch nicht verduBerten
Teile des Grund und Bodens sowie Geb&aude an unserem
bisherigen Standort KéIn-Deutz. Diese Vermdgenswerte sind
dem Segment DEUTZ Compact Engines zugeordnet.

22. EIGENKAPITAL

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Rucklagen 11,8 171
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 2494 136,2
Den Anteilseignern des

Mutterunternehmens zustehendes

Eigenkapital 599,0 491,1
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,2 -
Gesamt 599,2 491,1
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2017 unverdndert 308.978.241,98 € und ist unverandert
in 120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien eingeteilt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt Aufgelder und Einlagen von Gesell-
schaftern sowie Eigenkapitalanteile zusammengesetzter Finan-
zierungsinstrumente wie unverzinsliche Wandelgenussrechte
und unterverzinsliche Wandelschuldverschreibungen. Der Wert
des Wandlungsrechts friherer Genussrechte und Schuld-
verschreibungen wurde zum Ausgabezeitpunkt im Eigenkapital
unter Berlicksichtigung latenter Steuereffekte zum beizulegen-
den Zeitwert abzliglich anteiliger Transaktionskosten erfasst.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr waren keine derartigen
zusammengesetzten Finanzierungsinstrumente im Umlauf.

Andere Riicklagen

Auf die Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallene Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge
der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
sowie der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahres-
durchschnittskursen wurden erfolgsneutral in einen geson-
derten Eigenkapitalposten eingestellt. Im Berichtsjahr wurden
8,0 Mio. € eigenkapitalmindernd (2016: eigenkapitalerhéhend
0,4 Mio. €) eingestellt. Der kumulierte in den anderen Riicklagen
erfasste Gewinn aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrug
zum Ende des Geschaftsjahres 11,1 Mio. € (31. Dezember 2016:
19,1 Mio. €). Insgesamt betrugen die Differenzen aus der Wah-
rungsumrechnung 8,0 Mio. € (2016: 0,2 Mio. €). Davon entfielen
keine auf Minderheitsanteile (2016: 0,2 Mio. €).

In dieser Rulcklage werden
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBe-
rung verfigbaren Finanzinstrumenten erfasst. Weiterhin wird
in dieser Ruicklage der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem
Sicherungsinstrument zur Absicherung von Cashflows erfasst,
der als effektive Absicherung ermittelt wird.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Diese Position beinhaltet die gesetzliche Riicklage der DEUTZ AG
in Hohe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2016: 4,5 Mio. €).

Minderheitsanteile am Eigenkapital

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital betreffen die 25%ige
Beteiligung von Herrn Glavan an der zum 1. Oktober 2017 erst-
mals in den Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogenen
Tochtergesellschaft IML Motoare S.r.l., Galati (Rumanien).
Die DEUTZ AG ist an der Gesellschaft indirekt Uber die
DEUTZ ltaly S.r.l. beteiligt.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der DEUTZ AG
ausgewiesenen Bilanzgewinn ausgeschuttet. Im Geschafts-
jahr 2017 schuttete die DEUTZ AG an die Aktionare eine
Dividende in Hohe von 8,5 Mio. € (0,07 € je Aktie) aus dem
Bilanzgewinn des Vorjahres aus.

Der Vorstand schlégt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschéfts-
jahres 2017 der DEUTZ AG 18,1 Mio. € zur Ausschuttung einer
Dividende von 0,15 € je Stlickaktie zu verwenden.

23. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Fur die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Pldne

Die Mitarbeiter in Deutschland erhalten Leistungen aus der
gesetzlich festgesetzten Sozialversicherung, fir die Beitrége als
Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren bei
DEUTZ weitere arbeitnehmerfinanzierte Direktversicherungen.
Da nach Zahlung der Beitrdge an die privaten Versicherungs-
tréager fur die Gesellschaft keine weiteren Verpflichtungen
bestehen, werden diese Pléne als beitragsorientierte Pléane
behandelt. Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwen-
dungen fir den betreffenden Zeitraum angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2017 betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetz-
lichen Rentenversicherung 16,1 Mio. € (2016: 15,3 Mio. €).
Daneben wurden im Rahmen von Entgeltumwandlungen weitere
2,1 Mio. € (2016: 2,2 Mio. €) in Pensions- und Direktversiche-
rungen gezahlt.

Leistungsorientierte Plane

Der DEUTZ-Konzern unterhalt mehrere leistungsorientierte
Pensionsplane im In- und Ausland. Die gréBten Pensionspléne
bestehen in Deutschland und GroBbritannien. Diese machten
zusammen wie im Vorjahr tUber 95% der Bruttopensions-
verpflichtungen und knapp 99 % des Planvermdgens aus.

In Deutschland bestehen insgesamt vier leistungsorientierte
Pensionsplane. Wahrend drei Plane arbeitgeberfinanziert sind,
handelt es sich bei dem vierten um einen Deferred Compensation
Plan (Gehaltsumwandlung). Die arbeitgeberfinanzierten Versor-
gungsplane umfassen in der Regel eine allgemeine Altersversor-
gung der Mitarbeiter auf Lebenszeit, eine Invalidenversorgung
und eine Hinterbliebenenversorgung. Die Ho6he der monatlichen
Versorgungsbeziige richtet sich bei den arbeitgeberfinanzier-
ten Pensionsplanen grundsétzlich nach dem Arbeitseinkommen
und der Anzahl der Dienstjahre im DEUTZ-Konzern. Nach
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dem Einfrieren der Pensionsplane im Jahr 1995 besteht fir
die Mitarbeiter keine Mdglichkeit mehr, zusatzliche arbeit-
geberfinanzierte Pensionsanwartschaften zu erwerben. Beim
Deferred Compensation Plan schlieBt das Unternehmen auf
der Grundlage des Umwandlungsbetrags eine Riickdeckungs-
versicherung bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf
Basis des versicherten Garantiekapitals eine Pensionszusage.
Die betriebliche Altersversorgung wird in Deutschland durch das
Betriebsrentengesetz (BetrAVG) geregelt. Demnach obliegt dem
DEUTZ-Konzern die alleinige Verantwortung flr die Erfillung
der leistungsorientierten Pensionspléne. Das generelle Renten-
eintrittsalter betragt 67 Jahre.

Der in GroBbritannien bestehende leistungsorientierte Pensions-
plan sieht fiir die Versorgungsberechtigten einen von der Héhe
des Grundgehalts und der Anzahl der anrechenbaren Dienst-
jahre abhangigen Rentenanspruch vor. Nach dem Einfrieren der
Pensionsplédne im Vorjahr besteht jedoch flr alle Mitarbeiter
keine Moglichkeit mehr, zusétzliche arbeitgeberfinanzierte
Pensionsanwartschaften zu erwerben. Das Renteneintrittsalter
betragt 62 bis 65 Jahre. Die jahrliche Rentenzahlung betragt
zwischen 1/55 und 1/60 des héchsten in den letzten finf Jahren
erhaltenen Grundgehalts flr jedes anrechenbare Dienstjahr. Die
Finanzierung des Pensionsplans erfolgt in erster Linie durch
Umwandlung des Gehalts der Versorgungsberechtigten und
Beitrdgen des Arbeitgebers zur Bildung eines Planvermégens.
Die Verpflichtung des DEUTZ-Konzerns besteht darin, eine
etwaige Planunterdeckung auszugleichen. Der dabei auf das
Unternehmen entfallende Beitrag wird jéhrlich auf Basis eines
unabhéngigen Pensionsgutachtens ermittelt.

Die Verwaltung des Pensionsplans inklusive des Planver-
mogens erfolgt entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
in GroBbritannien durch unabhéngige Treuhénder. GemaB den
Anlagegrundsétzen des Pensionsplans ist das gebildete Planver-
mdgen zu jeweils 50 % in Eigenkapital- und Schuldinstrumenten
anzulegen. Mit dieser Anlagestrategie soll insbesondere dem
Kapitalmarktrisiko und dem damit zusammenhéngenden Risiko
von Inkongruenzen zwischen der Leistungsverpflichtung aus
dem Pensionsplan auf der einen und dem Planvermégen auf
der anderen Seite begegnet werden.

Im  Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensions-
plénen ist der Konzern neben den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie dem Zinsanderungsrisiko, dem
Rentensteigerungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko auch dem
Kapitalmarktrisiko aus der Anlage des Planvermégens ausgesetzt.
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Finanzierungsstatus der Pensionspldne

in Mio. € 2017 2016

Pensionsplane in Deutschland

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 170,1 183,1

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdégens 5,0 5,0
Unterdeckung (Nettoschuld) 165,1 178,1
Pensionsplane in GroBbritannien

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 28,6 28,7

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 23,8 22,8
Unterdeckung (Nettoschuld) 4,8 5,9
Sonstige Pensionspléne

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 6,9 6,0

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 0,4 -
Unterdeckung (Nettoschuld) 6,5 6,0
Gesamt

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 205,6 217,8

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 29,2 27,8
Unterdeckung (Nettoschuld) 176,4 190,0

Die Leistungsverpflichtungen der Pensionsplane in Deutschland
und GroBbritannien verteilen sich im Wesentlichen wie folgt auf
die einzelnen Gruppen der Versorgungsberechtigten:

Verteilung der Pensionsverpflichtung
auf Versorgungsberechtigte

in Mio. € 2017 2016

Pensionspléne in Deutschland

Aktive Anwarter 10,4 11,6
Ausgeschiedene Anwarter 8,3 10,9
Pensionére 151,4 160,6
Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 170,1 183,1

Pensionsplane in GroBbritannien

Aktive Anwérter - -
Ausgeschiedene Anwarter 15,5 15,4
Pensionére 13,1 13,3
Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 28,6 28,7
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Die Entwicklung der Nettoschuld fir leistungsorientierte Pen-
sionsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld der
leistungsorientierten Pensionsplédne

in Mio. € 2017 2016
Nettoschuld zum 1.1. 190,0 186,6
Anderung Konsolidierungskreis 0,9 0,9
Im Gewinn oder Verlust erfasste Betrage 3,0 4,0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage 2,7 13,3
Arbeitgeberbeitrage -0,4 -0,5
Gezahlte Versorgungsleistungen -13,5 -13,8
Auswirkung von Wechselkurséanderungen -0,9 -0,5
Nettoschuld zum 31.12. 176,4 190,0

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pen-
sionsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Barwertes der Bruttopensionsverpflichtung

Die Entwicklung und Zusammensetzung des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens werden in den folgenden
zwei Ubersichten gezeigt:

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens

in Mio. € 2017 2016
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens zum 1.1. 27,8 27,8
Arbeitgeberbeitrage 0,4 0,5
Arbeitnehmerbeitrage 0,1 0,1
Zinsertrage 0,6 0,8
Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus dem

Planvermdgen (ohne Zinsertrage) 1,6 2,9
Rentenzahlungen aus Planvermégen -0,9 -0,9
Wahrungsdifferenzen -0,8 -3,4
Sonstiges 0,4

Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens zum 31.12. 29,2 27,8

in Mio. € 2017 2016

Bruttopensionsverpflichtung zum 1.1. 217,8 214,4 Zusammensetzung des Planvermdgens

Anderung Konsolidierungskreis 1,3 0,9 in Mio. € 31.12.17 31.12.16

Dienstzeitaufwand _ 02 Zahlungsmittel und -&quivalente - -

Arbeitnehmerbeitrage 0,1 0,1 Eigenkapitalinstrumente (nach Regionen)

Zinsaufwendungen 3,6 4.6 Grofbritannien 3,6 3,5

Neubewertungen 1,1 16.2 Europa (ohne GroBbritannien) 2,1 2,1
davon: erfahrungsbedingte Nordamerika 2,6 2,5
Anpassungen -2,3 1,6 Japan 1,1 1,0
davon: versicherungsmathematische Asien/Pazifik 1,1 1,0
biometischen Ammatmen 05  —0a _ Sonstioe 14 14
davon: versicherungsmqthematische 11,9 11,4
(Gewinne)/Verluste aus Anderungen der Schuldinstrumente
finanziellen Annahmen 0,7 14,9 Staatsanleihen 40 3.9

Auswirkung von Wechselkursénderungen -1,7 -3,9 Unternehmensanleihen 7.9 75

Gezahlte Versorgungsleistungen -14,4 -14,7 11,9 11,4

Bruttopensionsverpflichtung zum 31.12. 205,6 217,8 Riickdeckungsversicherungen 5.4 5.0

Gesamt 29,2 27,8

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit fir den wesentlichen
Teil der Leistungsverpflichtung belief sich zum 31. Dezem-
ber 2017 auf 9,6 Jahre (31. Dezember 2016: 9,8 Jahre).

Fir alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen aufgrund
ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt Marktpreise
zur Verfugung.

Der im laufenden Ergebnis des Geschéftsjahres 2017 und des

Vorjahres erfasste Teil des Nettopensionsaufwands setzt sich
wie folgt zusammen:
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Nettopensionsaufwand Sensitivitatsanalyse
in Mio. € 2017 2016 Auswirkung auf die
Laufender Dienstzeitaufwand - 0,2 PenswnsverP flichtung
2016 bei
Nettozinsaufwand 3,0 3,8 X K
in Mio. €
3,0 4,0

Der tatséchliche Ertrag aus dem Planvermd&gen belief sich im
Geschéftsjahr 2017 auf 2,1 Mio. € (2016: 3,7 Mio. €).

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
von Pensionsgutachten. Die nachfolgenden Tabellen zeigen
die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen,
die den Berechnungen der Pensionsverpflichtung zum Stichtag
zugrunde liegen. Die Angabe zum Diskontierungszinssatz und
Rententrend erfolgt in Form von gewichteten Durchschnitten.

Versicherungsmathematische Annahmen

in % 2017 2016
Diskontierungszinssatz
Deutschland 1,29 1,54
GroBbritannien 2,50 2,70
Rententrend
Deutschland 1,75 2,00
GroBbritannien 2,00 2,20

Sterbetafeln

Deutschland Heubeck-Richttafeln 2005G

S1 YoB (Standardsterblichkeits-
tafeln flr selbstverwaltete Pléne
unter Berlicksichtigung kunftiger
Sterblichkeitsveranderungen)

GroBbritannien

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt fur jede wesentliche ver-
sicherungsmathematische Annahme zum Stichtag, wie hoch
sich eine mdégliche Veranderung der Annahmen zum betreffen-
den Stichtag auf die Pensionsverpflichtungen in Deutschland
und GroBbritannien ausgewirkt hétte.

Sensitivitdtsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung
2017 bei

in Mio. €

Anstieg Riickgang
um 0,50% um 0,50 %

Diskontierungszinssatz

Deutschland -7,4 8,1

GroBbritannien 2,7 2,7
Rententrend

Deutschland 7,9 -7,4

GroBbritannien 2,3 -2,0
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Anstieg Riickgang
um 0,50% um 0,50 %

Diskontierungszinssatz

Deutschland -8,2 9,1

GroBbritannien -2,6 2,8
Rententrend

Deutschland 8,8 -8,1

GroBbritannien 2,3 =21

Des Weiteren halten wir auch eine Verdnderung der Lebens-
erwartung der begunstigten DEUTZ-Mitarbeiter flir mdglich.
Bei einer Erhéhung der Lebenserwartung der beglnstigten
DEUTZ-Mitarbeiter um ein Jahr wirden die Pensions-
verpflichtungen aus den Pensionsplanen in Deutschland bzw.
GroBbritannien zum 31. Dezember 2017 um 15,7 Mio. € bzw.
0,8 Mio. € steigen (31. Dezember 2016: um 16,5 Mio. € bzw.
0,8 Mio. € steigen).

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche
Laufzeit der zum 30. November 2017 ermittelten Versorgungs-
verpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fir die als
wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Para-
meter, deren Verédnderung fir méglich gehalten wird, isoliert
vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezem-
ber 2017 berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen
separat aufzuzeigen.

Kiinftige Zahlungsstrome
Fur das Geschéftsjahr 2018 rechnet der Konzern mit Zahlungen

an die Pensionsplane in Héhe von 0,4 Mio. € (2017: 0,4 Mio. €).

Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.17
2018 14,1
2019 13,7
2020 13,1
2021 12,4
2022 11,9
2023-2027 51,3
Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.16
2017 14,9
2018 14,3
2019 13,7
2020 13,2
2021 12,7
2022-2026 55,7
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24. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die ubrigen Ruckstellungen betreffen:

2017 2016
in Mio. €
davon
davon Rest- davon davon
Rest- laufzeit Rest- Rest-
laufzeit liber laufzeit laufzeit
Gesamt  bis 1 Jahr 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr
Gewabhrleistungen 55,0 33,4 21,6 61,6 36,2 25,4
Personalverpflichtungen 21,5 12,2 9,3 15,8 6,5 9,3
Restrukturierung 3,9 1,1 2,8 7,8 6,9 0,9
Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften 4.1 4.1 - 3,5 3,5 -
Sonstiges 10,1 7,6 2,5 5,6 2,8 2,8
Gesamt 94,6 58,4 36,2 94,3 55,9 38,4
Die Uibrigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erflllungsbetrag unter Berlicksichtigung
zu erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige
Rulckstellungen werden mit einem Zinssatz von 2,5%
(31. Dezember 2016: 2,5 %) abgezinst.
Die ubrigen Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche Posten
sind Aufwendungen fir Gewé&hrleistungen und Wagnisse, Rlck-
stellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen sowie Ruick-
stellungen fur Personalverpflichtungen und drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften. Die Rickstellungen fir Restruk-
turierungsmaBnahmen betreffen beschlossene MaBnahmen zur
Optimierung der Standorte.
Die ubrigen Rickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2017
wie folgt entwickelt:
Drohende
Verluste
Personal- aus schwe-
Gewahr- verpflich-  Restruktu- benden
in Mio. € leistungen tungen rierung  Geschéaften Sonstiges Gesamt
1.1.2017 61,6 15,8 7,8 3,5 5,6 94,3
Zuflhrungen 5,1 16,3 2,4 0,6 6,3 30,7
Wahrungsdifferenzen -0,3 -0,1 - - -0,2 -0,6
Inanspruchnahme -3,8 -11,2 -5,8 - -1,1 -21,9
Aufldsungen -8,9 -0,3 -0,5 - -1,0 -10,7
Konsolidierungskreis 0,9 1,0 - - 0,5 2,4
Aufzinsungen/Effekte aus Anderung des Zinssatzes 0,4 - - - - 0,4
31.12.2017 55,0 21,5 3,9 4,1 10,1 94,6
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Erlauterungen
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Die Zugénge aus der Anderung des Konsolidierungskreises
sind auf die Unternehmenszusammenschlisse des laufenden
Geschéftsjahres zuriickzufiihren. Hierzu verweisen wir auf den
Punkt »Unternehmenserwerbe« auf Seite 92 in diesem Anhang.
25. FINANZSCHULDEN
31.12.2017 31.12.2016
in Mio. €
Rest- Rest- Rest- Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
Gesamt bis 1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 441 17,3 26,2 0,6 58,5 16,0 41,9 0,6
Sonstige Finanzschulden 1,5 0,2 0,9 0,4 1,7 0,2 0,8 0,7
Gesamt 45,6 17,5 27,1 1,0 60,2 16,2 42,7 1,3

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalten
ein Darlehen der Européischen Investitionsbank mit einer
Restvaluta von 39,6 Mio. €. Das unbesicherte Darlehen ist bis
Juli 2020 zu tilgen.

Die syndizierte Betriebsmittellinie wurde zum 31. Dezem-
ber 2017 nicht in Anspruch genommen. Diese durch ein Banken-
konsortium zur Verfligung gestellte revolvierende Kreditlinie im
Gesamtvolumen von 160 Mio. € ist variabel verzinst und eben-
falls unbesichert. Im Berichtsjahr wurde die Laufzeit der Linie
bis Mai 2022 verléngert.

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Ver-
pflichtung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis
der Finanzschulden zum Eigenkapital und der Finanzschulden
zum EBITDA) einzuhalten.

Darliber hinaus bestehen Uber unsere spanische Tochter-
gesellschaft zwei Darlehen der Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
mit einer Restvaluta von insgesamt 2,3 Mio. €. Die Darlehen
werden mit 1,78 % verzinst. Da die Darlehen fir Investitionen
in Spanien genutzt wurden, werden die Finanzierungsauf-
wendungen seitens der spanischen Regierung im Rahmen
einer SubventionierungsmaBnahme bis zu einem Zinssatz von
3,0 % erstattet.

Auch besteht zum 31. Dezember 2017 Uber unsere Tochter-
gesellschaft Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko),
eine finanzielle Verbindlichkeit aufgrund eines Immobilien-
leasingvertrags gegeniiber der Leasinggesellschaft WAFABAIL
in Héhe von 12,4 Mio. MAD (Marokkanischer Dirham). In
Berichtswéhrung betragt die Finanzschuld 1,0 Mio. €.
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Sonstige Finanzschulden
Die sonstigen Finanzschulden bestehen aus einem zinslosen
Darlehen der 6ffentlichen Hand.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird in Punkt 26
auf Seite 120 ff. erlautert.

Die gewogenen Durchschnittszinsséatze der Finanzschulden
(nach Zinssicherung) betragen:

in % 31.12.17 31.12.16
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2,83 2,78

Sonstige Finanzschulden - -

Die gesamten kurzfristigen Finanzschulden lauten wie auch im
Vorjahr auf Euro. Von den langfristigen Finanzschulden lauten
1,0 Mio. € auf Marokkanische Dirham, der Rest ebenfalls auf Euro.
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Insgesamt haben sich die Finanzschulden in 2017 wie folgt

entwickelt:
Nicht zahlungswirksame Verédnderungen

Zahlungs-

wirksame Erwerb

Verénde-  von Unter- Wechsel- l_Fair—VaIue- . Sonstige
in Mio. € 1.1.2017 rungen nehmen kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2017
Langfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 42,5 -0,6 -0,1 -15,0 26,8
Sonstige Finanzschulden 1,5 - -0,2 1,3
Summe langfristige Finanzschulden 44,0 -0,6 - -0,1 - -15,2 28,1
Kurzfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 16,0 -19,2 49 15,6 17,3
Sonstige Finanzschulden 0,2 -0,2 - 0,2 0,2
Summe kurzfristige Finanzschulden 16,2 -19,4 4,9 - - 15,8 17,5
Summe Finanzschulden 60,2 -20,0 4,9 -0,1 - 0,6 45,6

26. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 207,5 162,3
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Personalverpflichtungen 14,9 12,3
Verbindlichkeiten aus Preisnachlassen 12,4 13,0
Erhaltene Anzahlungen 7,8 1,9
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungen 3,1 3,0
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3,0 3,1
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 0,6 0,5
Derivative Finanzinstrumente 0,3 3,6
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 29,2 19,9
Gesamt 71,3 57,3

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten resul-
tierten aus der Stichtagsbewertung von Derivaten, die der Absi-
cherung von Wéhrungskurs- und Zinsdnderungsrisiken dienen.

Die sonstigen Ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten die Zinsvor-
teile fur ein Darlehen der Européischen Investitionsbank sowie ein
zinsloses Darlehen der 6ffentlichen Hand in H6he von 0,8 Mio. €
(81. Dezember 2016: 1,0 Mio. €) bzw. 0,1 Mio. € (31. Dezember 2016:
0,1 Mio. €). Die Darlehen wurden beim erstmaligen Ansatz zum

beizulegenden Zeitwert eingebucht und werden unter den lang-
und kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente den Kassen-
bestand, kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei
Kreditinstituten.

Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind Dividenden-
einnahmen in Héhe von 0,9 Mio. € enthalten (2016: 0,6 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet Netto-
auszahlungen (nach Abzug erworbener Zahlungsmittel der
Gesellschaften) fur den Erwerb von jeweils 100 % der stimm-
berechtigten Anteile an der Torgeedo GmbH, Gilching, und der
DEUTZ ltaly S.r.l., Mailand (ltalien), (vormals IML Motori S.r.l.) in
Hoéhe von 73,4 Mio. € bzw. 10,2 Mio. €.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit beinhaltet die
Dividendenauszahlung an die Anteilseigner der DEUTZ AG in
Hohe von 8,5 Mio. € fir das Geschéftsjahr 2016.

Der Zahlungsmittelbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr

um 52,0 Mio. € auf 143,8 Mio. € erhoht (31. Dezember 2016:
91,8 Mio. €).
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Erlauterungen

zur Bilanz

Erlauterungen zur

Kapitalflussrechnung

Segmentbericht-

erstattung
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Segmente
des DEUTZ-Konzerns fiir die Geschéftsjahre 2017 und 2016.

DEUTZ DEUTZ
Compact Customised Summe Uber- DEUTZ-
2017 Engines Solutions Sonstiges Segmente leitung Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 1.227,5 247.9 3,7 1.479,1 - 1.479,1
Umsatze mit anderen Segmenten - - - - - -
Gesamtumsatz 1.227,5 247,9 3,7 1.479,1 - 1.479,1
PlanmaBige Abschreibungen 74,3 9,7 0,7 84,7 - 84,7
Wertminderungen 8,8 - - 8,8 - 8,8
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 2,5 - - 2,5 - 2,5
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1,0 11 - 2,1 - 2,1
Operatives Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 22,5 24,5 -4,6 42,4 - 42,4
DEUTZ DEUTZ Uber- Uber-
Compact Customised leitung Summe leitung DEUTZ-

2016 Engines Solutions  (Sonstiges) Segmente (Sonstiges) Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 1.000,8 259,4 - 1.260,2 - 1.260,2
Umsatze mit anderen Segmenten - - - - - -
Gesamtumsatz 1.000,8 259,4 - 1.260,2 - 1.260,2
PlanmaBige Abschreibungen 78,8 10,5 - 89,3 - 89,3
Wertminderungen 1,5 - - 1,5 - 1,5
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -5,1 - - -5,1 - -5,1
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0,6 - 0,2 0,8 - 0,8
Operatives Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) -6,1 32,7 -3,2 23,4 - 23,4

Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente
zum Konzernergebnis

in Mio. € 2017 2016
Gesamtergebnis der Segmente 42,4 23,4
Uberleitung - -
Operatives Ergebnis

(EBIT vor Sondereffekten) 42,4 23,4
Sondereffekte 104,1 -
EBIT 146,5 23,4
Finanzergebnis 2,4 -3,5
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 1441 19,9
Ertragsteuern -22,9 -3,9
Konzernergebnis 121,2 16,0

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der
konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen
Finanzberichterstattung und verfugt entsprechend der Art der
angebotenen Produkte und Dienstleistungen lber die folgen-
den berichtspflichtigen Geschéaftssegmente:
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Dieses Segment umfasst das
Neuanlagengeschéft und den Service von flissigkeitsgekihlten
Motoren von bis zu 8 Liter Hubraum.

Dieses Segment konzentriert
sich auf luftgeklhlte Motoren sowie groBe flissigkeitsgekihlte
Motoren mit mehr als 8 Liter Hubraum. Hinzu kommen kunden-
spezifische Leistungen (Aggregate) und Service. Als zentraler
Bestandteil des Servicegeschéfts wird das Angebot von Aus-
tauschteilen und -motoren gefiihrt.

Dieses Segment umfasst seit der erstmaligen
Einbeziehung von Torgeedo in den Konzernabschluss der
DEUTZ AG zum 1. Oktober 2017 das Geschaft mit elektrischen
und hybriden Antriebssystemen im maritimen Bereich, die unter
der Marke Torgeedo erwirtschaftet werden. Zudem werden hier
wie im Vorjahr auch keinem Segment zuzuordnende Konzern-
aktivitadten dargestellt.
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Sofern relevant, werden in der Uberleitung auch
Eliminierungen konzerninterner Verflechtungen zwischen den
Segmenten zusammengefasst. Derartige Eliminierungen gab
es im Berichtsjahr und im Vorjahr nicht.

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als Geschéfts-
segment basiert auf der internen Berichterstattung nach Seg-
menten, die vom Vorstand fiir Zwecke der Ergebnisiiberwachung
und Ressourcenallokation regelméaBig genutzt wird. Bei der
Festlegung des Berichtssegments DEUTZ Compact Engines
wurden die operativen Segmente »Produktlinie kleiner 4 Liter«
und »Produktlinie 4 bis 8 Liter« auf Grundlage ihrer &hnlichen
wirtschaftlichen Eigenschaften sowie der Aggregationskriterien
des IFRS 8.12 zu einem berichtspflichtigen Segment »DEUTZ
Compact Engines« zusammengefasst. Das Produktprogramm
der »Produktlinie kleiner 4 Liter« umfasst das Neuanlagen-
geschéft und den Service von flussigkeitsgekihlten Moto-
ren von bis zu 4 Liter Hubraum. Die »Produktlinie 4 bis 8 Liter«
steht erganzend fir das Neuanlagengeschaft und den Service
von flissigkeitsgekiihlten Motoren von 4 bis 8 Liter Hubraum.
Hinsichtlich der Ahnlichkeit der wirtschaftlichen Merkmale
wurde auf die kiinftige Entwicklung der Umsatzrendite der bei-
den Produktlinien abgestellt.

Den Bewertungsgrundsatzen flr die Segmentberichterstattung
des DEUTZ-Konzerns liegen die im Konzernabschluss ver-
wendeten IFRS-Grundséatze zugrunde. Der Vorstand in seiner
Funktion als oberstes Entscheidungsgremium beurteilt die
Ertragskraft der Segmente anhand des operativen Ergebnisses
(EBIT vor Sondereffekten). Soweit nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen einem Seg-
ment direkt zurechenbar sind, wird deren Anteil am Perioden-
ergebnis dort angegeben. Finanzaufwendungen und -ertrage
sowie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert
und nicht den einzelnen Geschéaftssegmenten zugeordnet. Der
AuBenumsatz zeigt den Umsatz der Segmente mit den Kunden.
Umsétze zwischen den Segmenten werden — sofern relevant —
als Umsatze mit anderen Segmenten ausgewiesen. Ein Transfer
zwischen den Segmenten erfolgt zu Marktpreisen.

Informationen liber Produkte und Dienstleistungen

in Mio. € 2017 2016
Motoren 1.041,5 833,4
Service 186,0 167,4
DEUTZ Compact Engines 1.227,5 1.000,8
Motoren 124,7 139,5
Service 123,2 119,9
DEUTZ Customised Solutions 247,9 259,4
Motoren 3,7 -
Sonstiges 3,7 -
Gesamt 1.479,1 1.260,2

Geografische Informationen zum AuBenumsatz

in Mio. € 2017 2016
Inland 284,3 221,8
Ausland 1.194,8 1.038,4
davon ubriges Europa 725,5 588,6
davon Mittlerer Osten 18,7 18,5
davon Afrika 35,0 43,8
davon Amerika 268,1 239,6
davon Asien/Pazifik 1475 1479
Gesamt 1.479,1 1.260,2

Im europaischen Ausland entfielen im Berichtsjahr 176,9 Mio. €
(2016:148,6 Mio. €) aufdie Schweiz, 117,9 Mio. €(2016: 116,2 Mio. €)
auf Schweden und 95,1 Mio. € (2016: 74,1 Mio. €) auf Frankreich.

Vorstehende Informationen sind nach dem Standort des
Kunden dargestellt. Im Geschéaftsjahr 2017 wurden wie im
Vorjahr mit zwei Kunden Umsatzerlése von mindestens 10 %
der Gesamterldse getatigt. Die Umséatze je Kunde betru-
gen 270,6 Mio. € (2016: 242,7 Mio. €) bzw. 155,5 Mio. €
(2016: 132,1 Mio. €) und wurden tberwiegend im Segment
DEUTZ Compact Engines ausgewiesen.

Geografische Informationen zu langfristigen Vermdgenswerten

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Inland 447,3 394,8
Ausland 80,1 81,4
Gesamt 527,4 476,2

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen,
Geschafts- und Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgens-
werte sowie at-equity bewertete Finanzanlagen. lhre Zuordnung
richtet sich nach dem Standort der konsolidierten Unternehmen.

SONSTIGE ANGABEN

27. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND WEITERE
ANGABEN ZUR KAPITALSTEUERUNG

Durch seine weltweite Geschaftstatigkeit ist der DEUTZ-Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus fir
den Konzern negativen Entwicklungen auf den internationalen
Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie Zins- und Devisen-
markten ergeben kdénnen. Zu den Grundsatzen des Risiko-
managements bezogen auf Finanzinstrumente verweisen wir
auf den Risikobericht im »zusammengefassten Lagebericht«
des DEUTZ-Konzerns auf den Seiten 59 bis 60.
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Liquiditétsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement beinhaltet unter
anderem das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen
Mitteln, die Méglichkeit zur Finanzierung Uber Bankkredite und
die Fahigkeit zur Emission kurz- und langfristiger Kapitalmarkt-
papiere. Aufgrund der Dynamik des Geschéaftsumfelds ist es
das Ziel der Konzernfinanzabteilung, dass stets ausreichend
freie Kreditlinien zur Verfligung stehen.

Eine Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt neben der Jahres-
planung und deren Aktualisierungen Uber eine wdchent-
liche, rollierende 4-Wochen-Planung sowie eine monatlich
aktualisierte Monatsplanung bis zum Ende des Geschéftsjahres.
Daruiber hinaus wird auch in den regelméaBig stattfindenden
Finanzausschusssitzungen das Liquiditatsrisiko beurteilt.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Segmentbericht-
erstattung

Sonstige Angaben

Zur Sicherung der Liquiditat stehen DEUTZ eine syndizierte
revolvierende Barkreditlinie Uber insgesamt 160 Mio. € mit einer
Laufzeit bis Juni 2022 sowie zwei langfristige Tilgungsdarlehen
mit einer Restvaluta von insgesamt 39,6 Mio. € zur Verfligung.
Diese werden seit Juli 2014 bis Juli 2020 in gleichbleibenden
Raten zuriickgezahlt. Im Rahmen der Kreditvertrage ist das
Unternehmen verpflichtet, bestimmte Covenants einzuhalten.

Die Liquiditatsanalyse gibt auch Auskunft iber die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fir Zins und Tilgung fur finanzielle Ver-
bindlichkeiten zum Bilanzstichtag. Hinsichtlich der Inanspruch-
nahme revolvierender Kredite wurde unterstellt, dass die zum
Bilanzstichtag bestehenden Ziehungen bis zum Laufzeitende
der Kreditvereinbarung beibehalten werden.

2018 2019-2022 >2022

31.12.2017 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Origindre Finanzinstrumente -283,4 -13,9 - -297,3
Derivative Finanzinstrumente -0,3 -0,3 - -0,6
Wahrungsderivate

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Auszahlungen - - - -

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Einzahlungen - - - -
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,3 -0,3 - -0,6

2017 2018-2021 >2021

31.12.2016 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Origindre Finanzinstrumente -230,2 -49,9 - -280,1
Derivative Finanzinstrumente -4 -0,4 - -4,4
Wahrungsderivate

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Auszahlungen —64 - - -64,0

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 60,3 - - 60,3
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,3 -0,4 - -0,7

Ausfallrisiko

Die Aufstellung der wertgeminderten finanziellen Verm&gens-
werte sowie der Altersstruktur der Uberfélligen nicht wert-
geminderten finanziellen Vermdgenswerte enthéalt nicht:
Zahlungsmittel und -aquivalente in Héhe von 143,8 Mio. €
(31. Dezember 2016: 91,8 Mio. €) sowie zur VerauBerung ver-
fugbare Finanzinvestitionen in Héhe von 5,1 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 5,5 Mio. €).

Im DEUTZ-Konzern existieren keine signifikanten Konzen-

trationen hinsichtlich méglicher Kreditrisiken. Das Risiko von
Forderungsausfillen wird durch laufende Uberwachung sowie
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durch regelmaBige Analyse des Forderungsbestands und der
Forderungsstruktur kontrolliert. Forderungen sind weitgehend
Uber Kreditversicherungen abgesichert. Dem Ausfallrisiko wird
daruber hinaus durch weitere SicherungsmaBnahmen begeg-
net, zum Beispiel durch Birgschaften und Kreditwirdigkeits-
Uberprifungen. Zudem existieren Handlungsvorschriften, die
sicherstellen, dass Verkdufe an Kunden nur getétigt werden,
wenn der Kunde in der Vergangenheit ein zufriedenstellendes
Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Dem Ausfallrisiko finan-
zieller Vermodgenswerte wird durch angemessene Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Das maximale Ausfallrisiko
ist bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
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sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten, zur VerduBerung verfligbaren
Finanzinvestitionen und derivativen Finanzinstrumenten auf
den Buchwert dieser Instrumente begrenzt. Ausfallrisiken mit
Finanzinstrumenten werden durch eine vorsichtige Auswahl der
Vertragspartner begrenzt.

In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte, die zum Bilanz-
stichtag weder Uberfallig noch wertgemindert sind, bestehen
keine Anzeichen dafur, dass die Kunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Die Uberwiegenden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen des DEUTZ-Konzerns sind bei

davon zum Bilanzstichtag

der EULER HERMES Gruppe versichert. Hierbei besteht in der
Regel eine Andienungspflicht an die Warenkreditversicherung
bzw. die Ausfuhr-Pauschal-Gewahrleistung, soweit die Forde-
rungen nicht durch bankbestatigte Akkreditive oder dhnliche
Instrumente abgesichert sind. DEUTZ erstellt fir seine Kunden
selbst kein standardisiertes Bonitatsrating, sondern orientiert
sich in der Regel mit dem maximal zuldssigen Kundenobligo
an der Deckungszusage des Kreditversicherers. Zusatzlich
wurden uns flr auslédndische Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Sicherheiten in Form von Zahlungsgarantien
und Patronatserklarungen in Héhe von 0,1 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: Zahlungsgarantien und Patronatserkldrungen in H6he
von 0,6 Mio. €) gegeben.

davon zum Bilanzstichtag iiberfillig,

31.12.2017 wertgemindert nicht wertgemindert
in Mio. €
davon zum
Bilanzstich-
tag weder
Uberfallig Bruttowert
noch wert- vor Wert- Wert- bis 91 bis 181 bis Uber 360
Buchwert gemindert  berichtigung  berichtigung 90 Tage 180 Tage 360 Tage Tage
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte - - - - - - - -
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 163,4 129,6 25,0 -21,7 30,3 0,5 -0,3 -
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 142,7 110,7 52 -3,7 30,3 0,5 -0,3 -
Sonstige Forderungen
und Vermégenswerte 20,7 18,9 19,8 -18,0 - - - -
davon zum Bilanzstichtag davon zum Bilanzstichtag iiberfillig,
31.12.2016 wertgemindert nicht wertgemindert
in Mio. €
davon zum
Bilanzstich-
tag weder
Uberfallig Bruttowert
noch wert- vor Wert- Wert- bis 91 bis 181 bis Uber 360
Buchwert gemindert  berichtigung  berichtigung 90 Tage 180 Tage 360 Tage Tage
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 0,5 0,5 - - - - - -
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 142,6 109,6 25,5 -22,1 31,4 -1,2 - -0,6
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 113,56 83,6 4,8 -4,5 31,4 -1,2 - -0,6
Sonstige Forderungen
und Vermégenswerte 29,1 26,0 20,7 -17,6 - - - -
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Wéhrungsrisiko

Der DEUTZ-Konzern ist international tatig und infolgedessen
einem Fremdwahrungsrisiko durch schwankende Wechselkurse
ausgesetzt. Hauptsachlich betrifft dies den US-Dollar. Wechsel-
kursrisiken werden durch ein zentrales Wéahrungsmanagement
Uberwacht und durch Kurssicherungsgeschéfte vermindert. Die
Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aus der Nettoposition
der erwarteten kiinftigen Cashflows in Fremdwahrung tibernimmt
die Konzernfinanzabteilung durch den Abschluss von Siche-
rungsgeschaften, vor allem durch Wahrungstermingeschéfte. In
der Regel werden zwischen 50% und 80 % der im Budgetjahr
erwarteten Nettopositionen abgesichert.

Im Rahmen eines sogenannten Natural Hedgings erhéht
DEUTZ gezielt das Einkaufsvolumen in US-Dollar-Wahrung,
um dadurch Wechselkursrisiken aus Verkaufen in US-Dollar
entgegenzuwirken. Translationsrisiken aus der Umrechnung
der nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften werden
nicht abgesichert.

Fremdwahrungssensitivitidtsanalyse
Der Konzern ist hauptséachlich dem Wechselkursrisiko der
Wahrung der USA (US-Dollar) ausgesetzt.

Die folgenden Tabellen zeigen aus Konzernsicht die Sensitivitat
eines 10%igen Anstiegs/Rickgangs des Euro gegeniber der
jeweiligen Fremdwéhrung auf. Die Sensitivitdtsanalyse be-
inhaltet lediglich ausstehende, auf fremde Wahrung lautende
monetdre Positionen und passt deren Umrechnung zum

Anstieg Euro um 10 %

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Sonstige Angaben

Periodenende gemaB einer 10%igen Anderung der Wechsel-
kurse an. Es handelt sich dabei zum einen um Devisentermin-
geschéfte, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung
zur Absicherung wahrungskursbedingter Schwankungen von
Fremdwé&hrungsaus- und -einzahlungen eingebunden sind.
Kursanderungen der diesen Geschéften zugrunde liegenden
Wahrungen haben durch die Bewertung der Sicherungs-
geschafte zum beizulegenden Zeitwert Auswirkungen auf die
Hedge-Riicklage im Eigenkapital. Zum anderen handelt es sich
um Devisentermingeschéfte, die sich bilanziell nicht mehr in
einer Hedge-Beziehung befinden. Kursénderungen der diesen
Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Wa&hrungen wirken
sich auf das Ergebnis infolge der Anpassung der Bewertung
an den beizulegenden Zeitwert aus. Ferner sind zum Bilanz-
stichtag ausstehende, auf fremde Wahrung lautende originére
Finanzinstrumente (Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) in der Sensitivitatsanalyse enthal-
ten. Kursédnderungen der diesen Posten zugrunde liegenden
Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis aus deren Stichtags-
bewertung aus.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Auswirkung auf das
Jahresergebnis und das Eigenkapital, wenn der Euro gegen-
Uber wesentlichen Fremdw&hrungen um 10 % ansteigt respek-
tive um 10 % fallt.

Bei den Nominalvolumen wurden Ein- und Auszahlungs-
verpflichtungen saldiert.

in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2017 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
uUsSD 78,5 -6,3 31,6 2,8
MAD 9,0 -0,8 - -
CNY 8,2 -0,7 - -
in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2016 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
usD 91,7 -7,3 58,8 52
Riickgang Euro um 10%
in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2017 Nominalvolumen auswirkung Nominalvolumen auswirkung
usD 78,5 7,7 31,6 -3,4
MAD 9,0 1,0 - -
CNY 8,2 0,9 - -
in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2016 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
uUsSD 91,7 9,0 58,8 -6,4
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Zinsrisiko und Zinssensitivitatsanalyse

Risiken aus Zinsénderungen existieren fir den DEUTZ-Konzern
vor allem im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel
verzinslichen Darlehen und sonstigen Krediten. Zum 31. Dezem-
ber 2017 bestanden keine wesentlichen Darlehen oder
sonstigen Kredite, die ein Zinsrisiko mit sich bringen. Gegen
das zum Stichtag bestehende variabel verzinsliche Darlehen
der Europaischen Investitionsbank mit einer Restvaluta von
19,8 Mio. € haben wir uns durch Einsatz von Zinsswaps, die in
eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung eingebunden sind,
abgesichert. Anderungen des Zinsniveaus haben durch die
Bewertung der Sicherungsgeschéafte zum beizulegenden Zeit-
wert Auswirkungen auf die Hedge-Ricklage im Eigenkapital. Die
nachfolgenden Tabellen zeigen die Auswirkung der Zinsswaps
auf das Eigenkapital, wenn der Marktzins um 100 Basispunkte
ansteigt bzw. um 100 Basispunkte féllt.

Anstieg Zinsniveau um 100 Basispunkte

in Mio. €
Eigenkapital-
2017 Nominalwerte auswirkung
19,8 0,2
in Mio. €
Eigenkapital-
2016 Nominalwerte auswirkung
27,0 0,5
Riickgang Zinsniveau um 100 Basispunkte
in Mio. €
Eigenkapital-
2017 Nominalwerte auswirkung
19,8 -0,2
in Mio. €
Eigenkapital-
2016 Nominalwerte auswirkung
27,0 -0,5

Kapitalsteuerung

Der DEUTZ-Konzern steuert sein Kapital mit dem vorrangigen
Ziel, die Geschéaftstatigkeit zu unterstiitzen und die lang-
fristige Unternehmensfortfiihrung zu sichern. Die notwendige
Flexibilitat in der Bereitstellung der finanziellen Mittel erfordert
eine gesunde Finanzstruktur. Aktuell liegt kein Kreditrating
vor. Es wird jedoch eine Bilanzstruktur angestrebt, die den
Anforderungen eines Investment-Grade-Ratings geniigt. Das
Kapitalmanagement umfasst daher das Eigenkapital und
das Fremdkapital.

DEUTZ ist keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen
unterworfen, hat sich aber gegenliber den kreditgebenden
Banken verpflichtet, dass die Nettofinanzverschuldung nicht
Uber ein bestimmtes Verhéltnis zum Eigenkapital steigt. Die
externen Anforderungen wurden in das Kapitalmanagement
integriert und jederzeit eingehalten.

Das Nettofinanzguthaben (Saldo aus Zahlungsmitteln und
-aquivalenten und zinstragenden Finanzschulden) betrug zum
Bilanzstichtag 98,2 Mio. € und hat sich damit um 66,6 Mio. €
gegenliber dem Vorjahreswert deutlich verbessert (31. Dezem-
ber 2016: 31,6 Mio. €). Neben der Nettofinanzposition ist der
Free Cashflow (Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und
Investitionstéatigkeit abzlglich Zinsausgaben) als Kennzahl fir
Veranderungen der Liquiditéatssituation ein wesentlicher Teil des
aktiven Kapitalmanagements. Der Free Cashflow aus fortge-
fuhrten Aktivitdten betrug im Berichtsjahr 82,5 Mio. € (2016:
4,7 Mio. €). Die Anstiege bei der Nettofinanzposition sowie dem
Free Cashflow gegentiber dem Vorjahr sind hauptséachlich auf
die VerduBerung der Grundstiicke unseres bisherigen Stand-
orts KoIn-Deutz sowie des gestiegenen Geschéftsvolumens
zurtickzuflhren.

Als weitere Messzahl, mit der der Konzern sein Kapital tGber-
wacht, dient die Eigenkapitalquote. Sie entspricht dem Ver-
haltnis der Bilanzsumme zum Konzerneigenkapital, wie es in
der Konzernbilanz ausgewiesen wird. Mit 49,4 % verflgt der
DEUTZ-Konzern zum 31. Dezember 2017 weiterhin tber eine
hohe Eigenkapitalquote (31. Dezember 2016: 46,3 %), die den
internen Zielsetzungen in vollem Umfang entspricht.
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LAGEBERICHT 2017 BERICHT .
Sonstige Angaben
Finanzinstrumente
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der einzel-
nen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fiir jede
einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten und leiten diese auf
die entsprechenden Bilanzpositionen Uber.
Finanzinstrumente AKTIVA
Nicht in den
Anwen-
dungsbe-
reich von
IAS 39
Zu fortgefiihrten fallende
Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Vermo-
31.12.2017 bewertet bewertet genswerte
in Mio. €
Als Siche-
rungsinst-
Zur Ver- Zur Ver- rument  Finanzielle
auBerung auBerung designierte Vermdgens-
Kredite  verfliigbare verfugbare Derivate werte, zu
und finanzielle finanzielle (erfolgs- Handels- Buchwert
Forde- Vermdgens- Vermdgens- neutral zwecken in der
rungen werte werte bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - 0,3 4,8 - - 1,7 6,8
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 307,2 - - 1,2 0,1 13,8 322,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 142,7 - - - - - 142,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18,0 - - 1,2 0,1 16,5 35,8
Zahlungsmittel und -&quivalente 143,8 - - - - - 143,8
Finanzinstrumente AKTIVA
Nicht in den
Anwen-
dungsbe-
reich von
IAS 39
Zu fortgefiihrten fallende
Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Vermo-
31.12.2016 bewertet bewertet genswerte
in Mio. €
Als Siche-
rungsinst-
Zur Ver- Zur Ver- rument  Finanzielle
auBerung auBerung designierte Vermdgens-
Kredite  verfliigbare verfigbare Derivate werte, zu
und finanzielle finanzielle (erfolgs- Handels- Buchwert
Forde- Vermdgens- Vermdgens- neutral zwecken in der
rungen werte werte bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 0,5 0,3 5,2 - - 1,5 7,5
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 234,4 - - - - 8,2 242,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113,5 - - - - - 113,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 29,1 - - - - 8,2 37,3
Zahlungsmittel und -aquivalente 91,8 - - - - - 91,8
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Finanzinstrumente PASSIVA

Nicht in den
Anwendungs-
Zu fort- bereich von
gefiihrten IAS 39
Anschaffungs- fallende
kosten Zum beizulegenden Zeitwert Verbindlich-
31.12.2017 bewertet bewertet keiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte  Verbindlichkeiten,
Finanzielle Derivate zu Handels- Buchwert
Verbindlich- (erfolgsneutral zwecken in der
keiten bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Schulden 38,8 0,3 - 2,0 41,1
Finanzschulden 27,1 - - 1,0 28,1
Ubrige Verbindlichkeiten 11,7 0,3 - 1,0 13,0
Kurzfristige finanzielle Schulden 268,6 - - 14,7 283,3
Finanzschulden 17,5 - - - 17,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 207,5 - - - 207,5
Ubrige Verbindlichkeiten 43,6 - - 14,7 58,3
Finanzinstrumente PASSIVA
Nicht in den
Anwendungs-
Zu fort- bereich von
gefiithrten IAS 39
Anschaffungs- fallende
kosten Zum beizulegenden Zeitwert Verbindlich-
31.12.2016 bewertet bewertet keiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte  Verbindlichkeiten,
Finanzielle Derivate zu Handels- Buchwert
Verbindlich- (erfolgsneutral zwecken in der
keiten bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Schulden 47,0 0,9 - 2,4 50,3
Finanzschulden 42,9 - - 1,1 44,0
Ubrige Verbindlichkeiten 4.1 0,9 - 1,3 6,3
Kurzfristige finanzielle Schulden 219,9 2,4 0,3 6,9 229,5
Finanzschulden 16,2 - - - 16,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 162,3 - - - 162,3
Ubrige Verbindlichkeiten 41,4 2,4 0,3 6,9 51,0

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizu-
legenden Zeitwerte sé@mtlicher im Konzernabschluss erfasster
Finanzinstrumente im Anwendungsbereich von »IFRS 7 -
Finanzinstrumente: Angaben«, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert wurden.
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31.12.2017 31.12.2016
in Mio. €

Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte 304,8 304,5 235,2 234,9

Zur VeréduBerung verfugbare Finanzinvestitionen,
bewertet zu Anschaffungskosten 0,3 - 0,3 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 142,7 142,7 113,5 113,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18,0 18,0 29,6 29,6
Zahlungsmittel und -&quivalente 143,8 143,8 91,8 91,8
Finanzielle Verbindlichkeiten 308,4 310,4 268,0 269,8
Finanzschulden - Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 45,6 47,6 60,2 62,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207,5 207,5 162,3 162,3
Ubrige Verbindlichkeiten 55,3 55,3 45,5 45,5

Bei Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermbgenswerten und Verbindlich-
keiten (Restlaufzeiten kleiner 1 Jahr) entsprechen die Buch-
werte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Bei den zur VerduBerung verflgbaren Finanzinstrumenten mit einem
Buchwert von 0,3 Mio. € (31. Dezember 2016: 0,3 Mio. €) handelt
es sich um Beteiligungen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, da die beizulegenden Zeitwerte mangels
Marktnotierung und Marktdaten fiir vergleichbare Instrumente nicht
verlasslich bestimmt werden kénnen. Eine VerduBerungsabsicht fr
diese Instrumente bestand zum Berichtsstichtag nicht.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung der
erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von markt-
Ublichen Zinssétzen und Berlicksichtigung des eigenen sowie
des Kontrahentenausfallrisikos auf Basis der Bonitat und der
Wechselkurse zum Stichtag ermittelt.

Fur finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die im
Konzernabschluss zum beizulegenden Zeitwert bewertet wur-
den oder fiir die im Anhang ein beizulegender Zeitwert angege-
ben wurde, zeigt die nachfolgende Tabelle die Einordnung der
zum Stichtag ermittelten beizulegenden Zeitwerte in die drei-
stufige Bemessungshierarchie nach IFRS 13:

31.12.2017
in Mio. €
Beizulegender

Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermégenswerte
Wertpapiere 3,1 3,1 3,1 - -
Devisentermingeschafte 1,3 1,3 - 1,3 -
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen,
bewertet zum beizulegenden Zeitwert 1,7 1,7 - - 1,7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps 0,3 0,3 - 0,3 -
Finanzschulden 45,6 47,6 - - 47,6
31.12.2016
in Mio. €

Beizulegender

Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere 3,2 3,2 3,2 - -
Zur VerduBerung verflgbare Finanzinvestitionen,
bewertet zum beizulegenden Zeitwert 2,0 2,0 - - 2,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschéfte 2,9 2,9 - 2,9 -
Zinsswaps 0,7 0,7 - 0,7 -
Finanzschulden 60,2 62,0 - - 62,0

Stufe 1: Verwendung von in aktiven Markten flr identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.
Stufe 2: Verwendung von in aktiven Markten notierten Preisen fiir ein dhnliches Instrument bei der Bewertung/Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen

Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
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Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere wird auf der Grund-
lage von Boérsenpreisen auf aktiven Markten ermittelt.

Bei den zur VerduBerung verfligbaren Finanzinvestitionen, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, handelt es sich
um die Beteiligung an der DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.,
Linyi (China). Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist
und sich derzeit in der Auflésung befindet, wurde der beizu-
legende Zeitwert der Beteiligung auf Basis der Vermdgens-
substanz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 ermittelt.
Eine VerduBerungsabsicht fir diese Finanzinvestition bestand
zum Berichtsstichtag nicht.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente
(Devisentermingeschéfte und Zinsswaps) berechnet sich Gber
die Restlaufzeit des Instruments unter Verwendung aktueller
Waéhrungskurse, Marktzinssétze und Zinsstrukturkurven sowie
unter Bertcksichtigung des eigenen und des Kontrahenten-
risikos. Den Angaben liegen Bankbewertungen zugrunde.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das erfolgswirksam erfasste Nettoergebnis setzt sich pro
Bewertungskategorie des IAS 39 wie folgt zusammen:

Als Finanzielle Finanzielle

Sicherungs- Finanzielle Ver- Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten,

instrument mogenswerte, zu  zu fortgeflhrten zu Handels-

Kredite und designierte Handelszwecken Anschaffungs- zwecken

2017 Forderungen Derivate gehalten  kosten bewertet gehalten
in Mio. €

Nettogewinne/-verluste -6,6 0,2 - -1,6 -

Als Finanzielle Finanzielle

Sicherungs- Finanzielle Ver- Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten,

instrument mogenswerte, zu  zu fortgefiihrten zu Handels-

Kredite und designierte Handelszwecken Anschaffungs- zwecken

2016 Forderungen Derivate gehalten  kosten bewertet gehalten
in Mio. €

Nettogewinne/-verluste 0,8 -0,4 - -2,6 -0,3

Das Nettoergebnis pro Bewertungskategorie enthalt im
Wesentlichen Gewinne und Verluste aus der erfolgswirksamen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert, aus der Wéhrungs-
umrechnung, aus Wertminderungen bzw. Wertaufholungen
sowie Zinsertrédge und -aufwendungen.

Im Berichtszeitraum sowie im Vorjahr wurden aus zur Ver-
duBerung verfligbaren Finanzinvestitionen keine nicht reali-
sierten Verluste oder Gewinne direkt im Eigenkapital erfasst.
Auch wurden dem Eigenkapital im Berichtsjahr wie auch im Vor-
jahr keine realisierten Gewinne oder Verluste entnommen und in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
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Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2017 entfielen Zinsertrdge in Héhe von
0,7 Mio. € (2016: 0,3 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Héhe
von 1,9 Mio. € (2016: 2,5 Mio. €) auf finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit
den beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden.

Sicherungsbeziehungen

Zum 31. Dezember 2017 be-
standen Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, die als Siche-
rungsinstrumente eingestuft wurden. Die Zinsswaps dienen der
Absicherung von Zinsdnderungsrisiken im Zusammenhang mit
variabel verzinslichen Darlehen. Die Devisenterminkontrakte
dienen der Absicherung des Fremdwahrungsrisikos kiinftiger
erwarteter Transaktionen in Fremdw&hrung.

Im Geschéftsjahr wurden im Eigenkapital nicht realisierte
Gewinne aus der Absicherung von Cashflows in Héhe von
4,0 Mio. € (2016: Verluste in Hhe von 2,3 Mio. €) unter Berlick-
sichtigung von passiven latenten Steuern in Héhe von 1,3 Mio. €
(2016: aktive latente Steuern in Héhe von 0,7 Mio. €) erfasst.
Diese Wertédnderungen stellen den effektiven Teil der Siche-
rungsbeziehung dar. Im Geschéftsjahr 2017 wurden unterjéhrig
im Eigenkapital erfasste Gewinne in Hohe von 0,5 Mio. € (2016:
Verluste in Hohe von 32 Tsd. €) vor Beriicksichtigung latenter
Steuern in den Posten sonstige betriebliche Ertrédge bzw. Auf-
wendungen in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Uberfuhrt. Ergebniswirksame Verrechnungen aus der Ruck-
lage fur Cashflow-Hedges wegen Ineffektivitat ergaben sich im
Berichtsjahr nicht. Die Aufhebung der Sicherungsbeziehungen
und die Umklassifizierung der im Eigenkapital erfassten
Gewinne in die Gewinn- und Verlustrechnung werden bezogen
auf die Absicherung operativer Transaktionen in Fremdwé&hrung
innerhalb der néachsten zwdlf Monate und hinsichtlich der
Absicherung klnftiger Zinsdnderungsrisiken nach einem Zeit-
raum von zwei Jahren und sechs Monaten erwartet.

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanz-
instrumente:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
in Mio. € 2017 2016 2017 2016
Devisentermin-
geschéfte
ohne Hedge-
Beziehung 4,8 6,9 0,1 -0,3
in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 31,6 58,8 1,2 -2,6
Zinsswap
in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 19,8 27,0 -0,4 -0,7

Saldierungen

Im DEUTZ-Konzern bestehen fiir derivative Finanzinstrumente
Aufrechnungsvereinbarungen mit den entsprechenden Finanz-
instituten. GemaB diesen Rahmenvereinbarungen werden die
Betrage, die von jeder Gegenpartei im Hinblick auf die noch
ausstehenden Transaktionen in gleicher Wahrung an einem
bestimmten Falligkeitstag geschuldet werden, zu einem Netto-
betrag zusammengefasst.

Daneben bestehen zum 31. Dezember 2017 Aufrechnungs-
vereinbarungen mit Kunden, die es dem DEUTZ-Konzern
erlauben, fallige Forderungen und Verbindlichkeiten in gleicher
Wéhrung zu verrechnen.

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, die Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen:

Zugehorige
In der Bilanz Betrége, die in
In der Bilanz ausgewiesene der Bilanz nicht Potenzielle
31.12.2017 Bruttobetrédge saldierte Betréage Nettobetrage saldiert werden Nettobetrage
in Mio. €
Finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten 1,5 0,8 0,7 - 0,7
Derivative Finanzinstrumente 0,1 - 0,1 - 0,1
Zugehdrige
In der Bilanz Betrége, die in
In der Bilanz ausgewiesene der Bilanz nicht Potenzielle
31.12.2016 Bruttobetrédge saldierte Betrage Nettobetrage saldiert werden Nettobetrage
in Mio. €
Finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten 2,2 1,2 1,0 - 1,0
Derivative Finanzinstrumente 0,1 - 0,1 - 0,1
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28. ANTEILE AN ANDEREN UNTERNEHMEN

Der Konzernabschluss umfasste im Berichtsjahr neben der
DEUTZ AG als Mutterunternehmen 22 Tochtergesellschaften,
zwei Gemeinschaftsunternehmen und ein assoziiertes
Unternehmen.

Tochterunternehmen und nicht beherrschende Anteile

Durch die erstmalige Aufnahme der DEUTZ ltaly S.r.I., Mailand
(Italien), (vormals IML Motori S.rl) und ihrer Beteiligung
IML Motoare S.r.l., Galati (Rumanien), in den Konzernabschluss
der DEUTZ AG zum 1. Oktober 2017 werden die Herrn Glavan
(Geschaftsfuhrer von IML Motoare S.r.l.) zuzurechnenden
25 % der stimmberechtigten Anteile an IML Motoare S.r.l. als
nicht beherrschende Anteile ausgewiesen. Diese betrugen
zum 31. Dezember 2017 0,2 Mio. € und werden damit als nicht
wesentlich angesehen.

Gemeinschaftsunternehmen

DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China), ist eine nicht
bérsennotierte gemeinsame Vereinbarung, an deren gemein-
schaftlicher Fiihrung der Konzern beteiligt ist und einen Eigen-
tumsanteil von 50 % hélt. Dieses als eigensténdiges Vehikel
aufgebaute Unternehmen wurde gemeinsam mit der First-
Automotive-Works-Gruppe (China) in Dalian (China) gegriindet.
Es handelt sich um eine strategische Partnerschaft zur Produk-
tion und zum Vertrieb von Dieselmotoren mit einem Hubraum
von 3 bis 8 Litern flr den chinesischen Markt. Die Anteile
werden als Gemeinschaftsunternehmen eingestuft und nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fir
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., basierend auf ihrem nach
IFRS erstellten Jahresabschluss.

in Mio. € 2017 2016
Umsatzerlose 305,6 303,0
PlanmaBige Abschreibungen -11,3 -22,3
Zinsergebnis 7,2 -9,6
Ertragsteuern - -
Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéaftsbereichen - -15,4
Gesamtergebnis - -15,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 236,6 210,4
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 10,6 23
Langfristige Vermdgenswerte 263,3 292,6
Kurzfristige Schulden 376,8 236,0
davon kurzfristige finanzielle Schulden 229,1 95,3
Langfristige Schulden 38,6 176,9
davon langfristige finanzielle Schulden 37,1 175,2
Nettovermogen 84,5 90,1

Anteil des Konzerns am Nettovermégen
zum Jahresbeginn 451 54,7

Anteil am Gesamtergebnis - -7,7

Im Berichtsjahr erhaltene Dividenden - -

Effekt aus der Wéahrungsumrechnung -2,8 -1,9
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen

zum Jahresende 42,3 451
Eliminierungen -3,9 -6,2

Wertminderung - -
At-equity-Buchwert zum Jahresende 38,4 38,9

Nicht wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Es folgen Finanzinformationen fur den Anteil des Konzerns an
dem als nicht wesentlich eingestuften Gemeinschaftsunter-
nehmen DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien).

in Mio. € 2017 2016

Buchwert der Anteile =1 =1

Anteil des Konzerns am:

Verlust aus den fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen -0,3 -0,2

sonstigen Ergebnis - -

Gesamtergebnis -0,3 -0,2

7 Da der Buchwert der Anteile null betragt, wurden in der At-equity-Bewertung insgesamt
Verluste von -0,5 Mio. € (2016: 0,2 Mio. €) nicht erfasst.
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Nicht wesentliche assoziierte Unternehmen

Im Folgenden werden zusammengefasste Finanzinformationen
furden Anteil des Konzerns andemals nicht wesentlich eingestuf-
ten assoziierten Unternehmen D. D. Power Holdings (Pty) Ltd.,
Elandsfontein (Stidafrika), aufgefiihrt. Das Unternehmen hat ein
abweichendes Geschéftsjahr (30. November). Die Erstellung
eines Jahresabschlusses zum 31. Dezember wird aus Wesent-
lichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

in Mio. € 2017 2016
Buchwert der Anteile 2,4 2,8
Anteil des Konzerns am:

Gewinn aus den fortzufiihrenden

Geschéaftsbereichen 0,6 0,6

sonstigen Ergebnis - -
Gesamtergebnis 0,6 0,6

29. EVENTUALSCHULDEN

Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen im DEUTZ-Konzern folgende
Haftungsverhaltnisse:

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 0,1 0,1
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungen 1,1 0,3
Gesamt 1,2 0,4

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungen ist im
Wesentlichen auf die erstmalige Aufnahme der DEUTZ ltaly S.r.I.
(ehem. IML Motori S.r.l.) in den Konzernabschluss der DEUTZ AG
zurtickzuflhren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen
haben folgende Félligkeiten:

in Mio. € 31.12.17 31.12.16
Fallig bis 1 Jahr 11,8 8,6
Fallig in 1 bis 5 Jahren 20,3 17,2
Féllig nach 5 Jahren 0,3 -
Gesamt 32,4 25,8

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertragen fir Immobilien und mobile
Vermdgenswerte sowie um finanzielle Verpflichtungen im
Zusammenhang mit IT-Dienstleistungen. Den Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertrdgen standen Gegenanspriche aus
Untermietverhaltnissen in Héhe von 5 Tsd. € (2016: 18 Tsd. €)
gegeniber. Im Geschéaftsjahr 2017 betrugen die Miet- und
Leasingaufwendungen fir Immobilien und mobile Vermégens-
werte 9,7 Mio. € (2016: 9,8 Mio. €).
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Sonstige Angaben

Die Verpflichtung aus dem Bestellobligo aus Anlageninvesti-
tionen betrug am 31. Dezember 2017 34,7 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 36,6 Mio. €) und das Bestellobligo aus Vorraten
112,7 Mio. € (31. Dezember 2016: 80,5 Mio. €).

Rechtsstreitigkeiten

Die DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind an
einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten, Schadenersatzklagen und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnen.

Fur Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen
Konzerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen getroffen worden,
wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt,
eine Verpflichtung wahrscheinlich und deren Hohe hinreichend
genau bestimmbar ist.

Im Rahmen vereinzelter Produkthaftungsklagen in den USA
werden Schadenersatzanspriiche in noch unbekannter Hohe
geltend gemacht, fur die bilanziell aufgrund ihrer niedrigen
Eintrittswahrscheinlichkeit keine Vorsorge getroffen wurde.
Der Ausgang dieser Verfahren kann nicht mit Sicherheit voraus-
gesagt werden. Daher kann eine mégliche negative Auswirkung
auf die Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden.
Aufgrund des vorhandenen Versicherungsschutzes kann diese
jedoch bei einem mdglichen negativen Ausgang héchstens
1,5 Mio. € betragen.

Nach unserer Einschatzung sind dariiber hinaus wesentliche
negative Auswirkungen, die einen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
haben, nicht zu erwarten.

30. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht der DEUTZ-Konzern mit nahestehenden
Unternehmen und Personen in Beziehungen.

Hierzu zahlen die Geschéaftsbeziehungen zwischen dem
DEUTZ-Konzern und seinen sowie der
AB Volvo (publ), Géteborg (Schweden), (einschlieBlich ihrer
Tochterunternehmen), die als der DEUTZ AG
einen maBgeblichen Einfluss ausiiben konnte. Am 7. Juli 2017
hat AB Volvo ihre Beteiligung an der DEUTZ AG vollsténdig
verauBert und zahlt seit diesem Zeitpunkt nicht mehr zu den
nahestehenden Unternehmen.

Zu den nahestehenden Personen z&hlen weiterhin der
und der
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Die folgende Tabelle zeigt das Volumen der wesentlichen
mit Beteiligungen des DEUTZ-Konzerns erbrachten bzw.
der wesentlichen von diesen Beteiligungen in Anspruch
genommenen Lieferungen und Leistungen:

Sonstige
Aufwendungen
Erbrachte Lieferungen aus empfangenen Forderungen Verbindlichkeiten
und Leistungen Dienstleistungen 31.12. 31.12.

in Mio. €

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Assoziierte Unternehmen - - - - - - - -
Gemeinschaftsunternehmen 7,5 7,8 - - 1,4 2,9 - -
Sonstige Beteiligungen 0,6 0,5 4,7 4,7 0,1 0,2 3,1 3,0
Gesamt 8,1 8,3 4,7 4,7 1,5 3,1 3,1 3,0

Die Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunter-
nehmen beinhalten im Wesentlichen die Lieferungen an unser
chinesisches Joint Venture DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd.

Zum 31. Dezember 2017 waren Forderungen gegen Gemein-
schaftsunternehmen in Héhe von 3,8 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 3,7 Mio. €) vollstédndig wertberichtigt; der Aufwand
betrug im Jahr 2017 0,1 Mio. € (2016: 0,3 Mio. €). Von den
gesamten Forderungen gegen sonstige Beteiligungen waren
zum 31. Dezember 2017 14,4 Mio. € (31. Dezember 2016:
14,0 Mio. €) mit 14,3 Mio. € (31. Dezember 2016: 13,9 Mio. €)
wertberichtigt. Der daraus resultierende Aufwand betrug im
Berichtsjahr 0,8 Mio. € (31. Dezember 2016: 0,1 Mio. €).

Von den Forderungen entfielen 6,8 Mio. € auf gewéhrte Darlehen
(31. Dezember 2016: 6,8 Mio. €). Diese Forderungen sind mit
6,8 Mio. € wertberichtigt (31. Dezember 2016: 6,8 Mio. €). Die
aus der Verzinsung resultierenden Zinsertrage/-aufwendungen
sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Zwischen dem DEUTZ-Konzern und AB Volvo einschlieBlich
ihrer Tochtergesellschaften bestanden folgende wesentliche
Geschéftsbeziehungen:

Volvo-Gruppe

in Mio. €
1.1.- 1.1.-
7.7.2017 31.12.2016
Lieferungen von Motoren/Ersatzteilen 134,7 2427
Leistungen 0,4 1,7
Forderungen zum 31.12. - 71

Seit der VerauBerung der Anteile an der DEUTZ AG am
7. Juli 2017 z&hlt AB Volvo (einschlieBlich ihrer Tochtergesell-
schaften) nicht mehr zu den nahestehenden Unternehmen.
Dementsprechend werden die Geschéaftsbeziehungen mit
AB Volvo nur bis zu diesem Zeitpunkt angegeben. Auch bei
den zum 31. Dezember 2017 gegen AB Volvo bestehenden
Forderungen handelt es sich nicht mehr um Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen.

Alle Geschafte sind zu marktiblichen Bedingungen abge-
schlossen worden. Mit der Volvo-Gruppe besteht eine Ver-
einbarung, die es den Volvo-Gesellschaften erlaubt, gegen
eine entsprechende Vergiltung verlangerte Zahlungsziele in
Anspruch zu nehmen.

Gegenlber Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehenden
Personen des DEUTZ-Konzerns sind die folgenden Leistungen
erbracht worden.

Aufsichtsrat Vorstand

in Mio. €

2017 2016 2017 2016

Kurzfristige

Leistungen? 1,2 1,0 3,8 2,7
Sonstige lang-

fristig fallige

Leistungen - - 1,0 -

Leistungen

aus Anlass der

Beendigung

des Arbeits-

verhaltnisses - - - 1,9

Aktienbasierte
Vergutung? 0,2 0,1 0,1 0,9

" Die Angabe zur kurzfristigen Vergltung an die Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet
neben der Vergtitung im Rahmen ihrer Organtétigkeit auch die regularen Gehélter der
angestellten Arbeitnehmervertreter.

2 Die Angabe zur aktienbasierten Verglitung entspricht dem im operativen Ergebnis des
Berichtsjahres erfassten Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) aus der Veranderung der Riick-
stellung fiir ausgegebene virtuelle Aktienoptionen.
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Darliber hinaus hat der DEUTZ-Konzern keine wesentlichen
Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen oder
Personen unterhalten.

31. EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Nach dem 31. Dezember 2017 sind keine Ereignisse eingetreten,
die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns hatten.

32. AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSPROGRAMME

Als langfristig orientierte Vergitungskomponente wurden in den
Jahren 2007 bis 2017 Long-Term-Incentive-Plane eingefihrt.
Auf der Grundlage der Long-Term-Incentive-Plédne werden
virtuelle Stock Options zugeteilt, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.

Allgemeine Beschreibung der Anreizpldne der DEUTZ AG

Die Anreizpléane basieren auf der Ausgabe virtueller Optionen
auf Aktien an der DEUTZ AG. Die Auswahl der Berechtigten
liegt im Ermessen der Gesellschaft. Es kénnen ausschlieBlich
Mitglieder der obersten Fihrungsebene des DEUTZ-Konzerns
und Mitglieder des Aufsichtsrats der DEUTZ AG bericksichtigt
werden. Die Festlegung der Anzahl der gewéhrten Optionen
liegt im Ermessen der Gesellschaft.

Bis zum Stichtag wurden folgende noch bestehende
Long-Term-Incentive-Pléane (LTI) mit der entsprechenden Anzahl
an Optionen ohne Zahlung gewahrt:

Zeitpunkt der
Anreizplane Zusage Anzahl Optionen
LTI No. IV 1. Juli 2010 330.000
LTI No. V 1. Juni 2011 280.000
LTI No. VI 1. August 2012 270.000
LTI No. VII 1. Juli 2013 260.000
LTI Vorstand 2014 1. Januar 2014 72.389
LTI No. Vil 1. September 2014 320.000
LTI Vorstand 2015 1. Januar 2015 125.657
LTI No. IX 1. Juni 2015 320.000
LTI Vorstand 2016 1. Januar 2016 147.577
LTI No. X 1. September 2016 340.000
LTI Vorstand 2017 1. Januar 2017 102.926
LTI No. XI 1. September 2017 320.000

An aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands der
DEUTZ AG gingen davon insgesamt 585.291 Optionen.

Angaben zur Ausiibung der Optionen

Voraussetzung der Optionsausibung ist unter anderem
grundsatzlich die Erbringung eines Eigeninvestments im Ver-
héltnis eine Aktie zu je zehn oder bei den LTI Vorstand 2014
bis 2017 zu je 20 Optionen. Die Ausiibung kann grundsétzlich
frihestens vier Jahre (Vesting Period bzw. Warte- oder Unver-
fallbarkeitsperiode) nach dem Zeitpunkt der Zuteilung erfolgen
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und ist nur innerhalb der vier Jahre, welche auf die Vesting
Period folgen, und nur in den zehn Tagen beginnend mit der
Veréffentlichung der Quartalsabschlisse mdglich. Abwei-
chend davon erfolgt die Austibung bei den LTI Vorstand 2014
bis 2017 automatisch grundsétzlich vier Jahre nach dem Zeit-
punkt der Zuteilung. Die Gesellschaft kann den Beginn eines
Auslibungsfensters verschieben und die Ausiibbarkeit sowie
die Unverfallbarkeit von Optionen beschleunigen. Im Hinblick
auf die LTI Vorstand 2014 bis 2017 kann die Gesellschaft die
Austibbarkeit und die Unverfallbarkeit von Optionen jedoch
nicht verandern.

AuBerdem kdnnen die Optionen nur ausgelibt werden,

e wenn der Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG gegen-
Uber dem Referenzkurs dieser Aktie um mindestens 30 %
gestiegen ist. Dividendenausschittungen der DEUTZ AG
sind zu berlicksichtigen, das heiBt, fir Zwecke der Ermittlung
dieses Erfolgsziels ist der Betrag der bis zum Auslibungszeit-
punkt ausgeschutteten Bruttodividenden dem Kurswert der
Aktie der DEUTZ AG hinzuzurechnen; oder

e wenn im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt
der Option und endend mit dem Ausiibungszeitpunkt der
Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens
30 % besser als der Prime Industrial Performance Index oder
ein kinftiger Index, der den Prime Industrial Performance
Index ersetzt, entwickelt hat bzw.

e im Hinblick auf die LTI Vorstand 2014 bis 2017, wenn im Zeit-
raum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der Option und
endend mit dem Auslibungszeitpunkt der Bérsenkurs der
Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens 10 %-Punkte besser
als der MDAX oder ein kiinftiger Index, der den MDAX ersetzt,
entwickelt hat.

Die Auslbung muss gegenlber der Gesellschaft schriftlich
erklart werden.

Im Einzelnen gelten fur die noch bestehenden Anreizpléane
folgende Bedingungen:

Friihester bzw.

automatischer
Anreizplane Ausiibungszeitpunkt Referenzkurs
LTI No. IV ab 1. Juli 2014 4,39 €
LTI No. V ab 1. Juni 2015 6,10 €
LTI No. VI ab 1. August 2016 3,89 €
LTI No. VII ab 1. Juli 2017 4,45 €
LTI Vorstand 2014 am 1. Januar 2018 6,63 €
LTI No. VI ab 1. September 2018 5,37 €
LTI Vorstand 2015 am 1. Januar 2019 3,82 €
LTI No. IX ab 1. Juni 2019 4,40 €
LTI Vorstand 2016 am 1. Januar 2020 3,42 €
LTI No. X ab 1. September 2020 3,94 €
LTI Vorstand 2017 am 1. Januar 2021 4,91 €
LTI No. XI ab 1. September 2021 6,66 €
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Bei Auslibung erhélt der Begunstigte eine Barzahlung in Hohe
der Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie der
DEUTZ AG und dem Referenzkurs der Aktie der DEUTZ AG
bei Gewéahrung. Abweichend davon erhalt beim LTI Vorstand
2014 bis 2017 der Begunstigte eine Barzahlung in Héhe des
durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie der DEUTZ AG an
60 Handelstagen vor Ablauf der Wartezeit, maximal jedoch
das 1,5-Fache des Referenzkurses. In keinem Fall erhélt der
Beglinstigte Anteile an der Gesellschaft.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung ausstehender
Optionen im Berichtsjahr:

Aus-
Aus- stehende
stehende Optionen
Anreiz- Optionen Optionen Optionen Optionen zum
pléne zum 1.1. gewahrt ausgeilibt verfallen 31.12.
LTI No. IV 230.000 - -170.000 -10.000 50.000
LTI No. V 240.000 - - -10.000 230.000
LTI No. VI 240.000 - -135.000 -20.000 85.000
LTI
Vorstand
2013 136.742 - -136.742 - -
LTI No.
Vil 250.000 - -98.000 —20.000 132.000
LTI
Vorstand
2014 72.389 - - - 72.389
LTI No.
Vil 280.000 - - —40.000 240.000
LTI
Vorstand
2015 125.657 - - - 125.657
LTI No. IX 300.000 - - -40.000 260.000
LTI
Vorstand
2016 147.577 - - - 147.577
LTI No. X 340.000 - - -40.000 300.000
LTI
Vorstand
2017 - 102.926 - - 102.926
LTI No. XI - 320.000 - - 320.000
2.362.365 422926 -539.742 -180.000 2.065.549

Angaben zum beizulegenden Zeitwert der Optionen

Da es sich bei virtuellen Optionen um geld- und nicht um eigen-
kapitalbasierte Instrumente handelt, ist seitens der Gesellschaft
eine Rickstellung zu passivieren. Deren Hohe basiert auf dem
Gesamtwert (Fair Value) der virtuellen Optionen im Zeitpunkt
der Zusage und wird zeitanteilig (pro rata temporis) Uber die
Vesting Period verteilt.

Zur Ermittlung des Fair Value diente ein Optionspreismodell
nach Black-Scholes, welches unter anderem die oben genann-
ten Ausubungspreise, die Laufzeit und den Wert des Options-
gegenstands (Aktie der DEUTZ AG) beriicksichtigt.

LTI No. IV:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(2,50 %) basiert auf zur Jahresmitte 2010 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (48,87 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 4,10 € zum 1. Juli 2010. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst frihen Optionsausiibung neigen; die Rickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. V:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(3,25 %) basiert auf zur Jahresmitte 2011 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (51,35 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 6,82 € zum 1. Juni 2011. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst frihen Optionsausiibung neigen; die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. VI:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(1,75 %) basiert auf zur Jahresmitte 2012 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (57,30 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 3,07 € zum 1. August 2012. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
mdglichst friihen Optionsausiibung neigen; die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. VII:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(1,75 %) basiert auf zur Jahresmitte 2013 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (54,18 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.
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Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 4,77 € zum 1. Juli 2013. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
mdglichst friihen Optionsausiibung neigen; die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2014:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen
Zins (0,625 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2014 emittierten
Bundesobligationen und Bundesschatzanweisungen mit Lauf-
zeiten von zwei bis fuinf Jahren. Die zugrunde gelegte Volatilitat
(50,44 %) orientiert sich am Durchschnitt der zum 1. Januar 2014
auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der DEUTZ AG lauten-
den Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 6,49 € zum 1. Januar 2014. Da die
Ausiibung automatisch zum Ende der Vesting Period erfolgt,
wurde die Rickstellung fur die noch nicht unverfallbar gewor-
denen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. VIII:

Der in der Berechnung verwendete Satz flr den risikolosen Zins
(0,63 %) basiert auf in der zweiten Jahreshalfte 2014 emittier-
ten Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (57,72 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,52 € zum 1. September 2014. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst friihen Optionsausiibung neigen; die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2015:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,1 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2015 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (45,34 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Januar 2015 auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie
der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde
mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,24 € zum 1. Januar 2015. Da die
Ausiibung automatisch zum Ende der Vesting Period erfolgt,
wurde die Ruckstellung fur die noch nicht unverfallbar gewor-
denen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.
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LTI No. IX:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,63 %) basiert auf in der zweiten Jahreshalfte 2015 emittier-
ten Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (58,58 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 5,24 € zum 1. Juni 2015. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst frihen Optionsausiibung neigen; die Rickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2016:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(0,1 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2016 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (49,71 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Januar 2016 auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie
der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde
mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 3,535 € zum 1. Januar 2016.
Da die Auslbung automatisch zum Ende der Vesting Period
erfolgt, wurde die Ruckstellung fiir die noch nicht unverfallbar
gewordenen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. X:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,0 %) basiert auf in der zweiten Jahreshalfte 2016 emittier-
ten Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (44,30 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,00 € zum 1. September 2016. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
mdglichst friihen Optionsausiibung neigen; die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2017:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,1 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2017 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (41,39 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Januar 2017 auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie
der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde
mit 0 % angenommen.
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Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 5,473 € zum 1. Januar 2017. Da die
Auslibung automatisch zum Ende der Vesting Period erfolgt,
wurde die Ruckstellung fur die noch nicht unverfallbar gewor-
denen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. XI:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,0 %) basiert auf in der zweiten Jahreshalfte 2017 emittier-
ten Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (39,50 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 6,51 € zum 1. September 2017.
Des Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu
einer moglichst frihen Optionsausiibung neigen; die Riickstel-
lungen wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

Aufgrund der zu jedem Bilanzstichtag neu durchzufiihrenden
Ermittlung des Fair Value der Optionen ist zum Jahresende 2017
eine entsprechende Berechnung auf Basis des Kurses der
Aktie der DEUTZ AG von 7,58 € (31. Dezember 2016: 5,35 €)
erfolgt. Daraus resultierte im Geschéftsjahr 2017 ein Aufwand
in Hohe von 2.019 Tsd. € (2016: 2.373 Tsd. €). Zum Jahresende
waren insgesamt 4.988 Tsd. € passiviert (31. Dezember 2016:
3.836 Tsd. €). Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016

Anreizplane in Tsd. € in Tsd. €
LTI No. IV 164 407
LTI No. V 604 375
LTI No. VI 377 674
LTI Vorstand 2013 - 692
LTI No. VII 570 284
LTI Vorstand 2014 549 290
LTI No. Vil 525 256
LTI Vorstand 2015 540 336
LTI No. IX 619 267
LTI Vorstand 2016 379 189
LTI No. X 402 66
LTI Vorstand 2017 190 -
LTI No. Xl 69 -
4.988 3.836

Vom Gesamtbetrag der Aufwendungen in 2017 bzw. der Riick-
stellungen zum 31. Dezember 2017 entfallen auf Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der DEUTZ AG 363 Tsd. €
(2016: 1.003 Tsd. €) bzw. 2.383 Tsd. € (31. Dezember 2016:
1.693 Tsd. €).

Die inneren Werte der gewahrten Optionen bei Erreichen der
Austibungsbedingungen stellen sich wie folgt dar:

Innere Werte je Option bei Erreichen

Anreizplane der Ausiibungsbedingungen in Euro
31.12.2017 31.12.2016
LTI No. IV 3,19 -
LTI No. V - -
LTI No. VI 3,69 1,46
LTI No. VII 3,13 -
LTl Vorstand 2014 7,58 -
LTI No. Vil 2,21 -
LTI Vorstand 2015 5,73 5,35
LTI No. IX 3,18 -
LTI Vorstand 2016 5,13 5,13
LTI No. X 3,64 1,41
LTI Vorstand 2017 7,37 -
LTI No. XI = -
33. PERSONALAUFWAND
in Mio. € 2017 2016
Lohne 116,5 108,0
Gehalter 131,7 119,1
Sozialabgaben 46,4 43,0
Nettozinsaufwand fir
Pensionsriickstellungen 3,0 3,8
Aufwendungen fiir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und
andere langfristig fallige Leistungen 1,6 1,6
Aufwendungen fir Abfindungen/
PersonalstrukturmaBnahmen 2,2 2,9
Gesamt 301,4 278,4

Die Verteilung der Personalaufwendungen auf die einzelnen
Funktionsbereiche stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2017 2016
Umsatzkosten 175,7 165,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 34,1 29,8
Vertriebskosten 58,5 47,5
Verwaltungskosten 32,3 29,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3,8 6,6
Gesamt 301,4 278,4

Die Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt ist unter
den Angaben nach nationalen Vorschriften auf Seite 137
erlautert.
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ANGABEN NACH NATIONALEN
VORSCHRIFTEN

34. MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT
(ANGABEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 4 HGB)

2017 2016
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.298 2.216
Angestellte 1.492 1.390
3.790 3.606
Auszubildende 70 86
Gesamt 3.860 3.692

35. CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Septem-
ber 2017 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG abgegeben und unter der Internet-
Adresse der Gesellschaft (https:/www.deutz.com/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung/)
dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

36. HONORAR DER ABSCHLUSSPRUFER

Die fur den Konzernabschlussprifer fir die Geschéftsjahre 2017
und 2016 erfassten Gesamthonorare teilen sich wie folgt auf:

in Tsd. € 2017 2016
Abschlussprifungsleistungen 541 455
Andere Bestatigungsleistungen 53 15
Gesamt 594 470

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen
die Honorare fir die Konzernabschlussprifung, die prife-
rische Durchsicht des Zwischenabschlusses zum 30. Juni des
jeweiligen Geschaftsjahres sowie die Jahresabschlussprifung
der DEUTZ AG. Die Honorare fir andere Bestétigungsleistun-
gen umfassen in erster Linie die Prifung der Vollstandigkeits-
erklarung fur Verkaufsverpackungen nach § 10 VerpackV, die
Prifung des nichtfinanziellen Berichts und die Prifung der Ein-
haltung von Finanzkennzahlen.

Aufgrund der Anwendung der geénderten Stellungnahme des
Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW RS HFA 36 n.F.) haben sich
Anderungen in der inhaltlichen Zusammensetzung der Berichts-
kategorien ergeben. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.
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Angaben nach
nationalen Vorschriften

37. GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS, EHEMALIGER
VORSTANDSMITGLIEDER SOWIE DES AUFSICHTS-
RATS (BEZUGE DER ORGANE)

Vorstand

Fur das Geschaftsjahr 2017 betrugen die Gesamtbezilige des
Vorstands der DEUTZ AG 5.318 Tsd. € (2016: 3.238 Tsd. €).
Diese setzen sich zusammen aus kurzfristig félligen Leistungen
in Héhe von 3.746 Tsd. € (2016: 2.716 Tsd. €), sonstigen langfristig
falligen Leistungen in Hohe von 1.009 Tsd. € (2016: 0 Tsd. €)
und aktienbasierten langfristig falligen Leistungen im Rahmen
der Long-Term-Incentive-Plane in Hohe von 563 Tsd. € (2016:
522 Tsd. €).

Nahere Angaben zum Vergltungssystem der Vorstandsmit-
glieder und individualisierte Vergiitungsangaben sind im Zusam-
mengefassten Lagebericht flr das Berichtsjahr im Abschnitt
»Vergltungsbericht« dargestellt.

Die Bezlige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern auf
1.431 Tsd. € (2016: 3.340 Tsd. €). Diese beinhalteten im Vorjahr
Leistungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung
des Vorstandsvertrags von Herrn Dr. Leube zum 31. Dezem-
ber 2016 in Hohe von 1.893 Tsd. €. Fiir Pensionsverpflichtungen
gegeniliber den ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestehen
Rickstellungen von 13.855 Tsd. € (31. Dezember 2016:
15.293 Tsd. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der DEUTZ AG beliefen
sich im Geschéftsjahr 2017 auf 634 Tsd. € (2016: 629 Tsd. €).
Daneben erhielten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die
auch Arbeitnehmer im DEUTZ-Konzern sind, regulére Gehélter
im Rahmen ihres Anstellungsverhéltnisses. Die Héhe der
Gehalter entsprach dabei einer angemessenen Verglitung fur
entsprechende Funktionen und Aufgaben im Konzern.

Né&here Angaben zum Vergitungssystem des Aufsichtsrats
und individualisierte VerglUtungsangaben sind im Zusammen-
gefassten Lagebericht fir das Berichtsjahr im Abschnitt
»Vergutungsbericht« dargestellt.

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Am 31. Dezember 2017 bestanden keine Vorschisse und Kredite
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder; ebenso wenig wurden
zugunsten dieses Personenkreises Bilirgschaften oder sonstige
Gewahrleistungen Gbernommen.
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38. WPHG-MITTEILUNGEN NACH
NATIONALEM RECHT

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investoren,
deren Stimmrechtsanteil an bdrsennotierten Gesellschaften
bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mitteilung an
die Gesellschaft. Die DEUTZ AG hat im Berichtsjahr folgende
Stimmrechtsmitteilungen erhalten:

Die Assenagon S.A., Senningerberg, Luxemburg, hat uns
nach § 21 Abs. 1 WpHG am 10. Mai 2017 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 9. Mai 2017
die Schwelle von 3% Uberschritten hat und zu diesem Tag
3,47 % (4.193.477 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 3,47 %
(4.193.477 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei
Uber das folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG 3 % oder mehr betragt,
gehalten: Source Markets PLC, Dublin, Irland.

Die Source Markets PLC, Dublin, Irland, hat uns nach § 21 Abs. 1
WpHG am 10. Mai 2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an unserer Gesellschaft am 9. Mai 2017 die Schwelle von 3%
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,47 % (4.193.477 Stimm-
rechte) betragt.

Die Assenagon S.A., Senningerberg, Luxemburg, hat uns
nach § 21 Abs. 1 WpHG am 12. Mai 2017 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 10. Mai 2017 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0%
(0 Stimmrechte) betragt.

Die Source Markets PLC, Dublin, Irland, hat uns nach § 21
Abs. 1 WpHG am 12. Mai 2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an unserer Gesellschaft am 10. Mai 2017 die Schwelle
von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0% (0 Stimm-
rechte) betragt.

Die AB Volvo, Goéteborg, Schweden, hat uns nach § 21
Abs. 1 WpHG am 7. Juli 2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an unserer Gesellschaft am 7. Juli 2017 die Schwelle von
3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte)
betragt.

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 10. Juli 2017
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 7. Juli 2017 die Schwelle von 5% uberschritten hat und zu
diesem Tag 5,4% (6.532.485 Stimmrechte) betrdgt. Davon
sind ihm 5,4 % (6.532.485 Stimmrechte) nach § 22 WpHG
zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei
Uber das folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG 3% oder mehr betrégt,
gehalten: Norges Bank (the Central Bank of Norway).

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Dezem-
ber 2017 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 4. Dezember 2017 die Schwelle von 5 % unter-
schritten hat und zu diesem Tag 4,96 % (5.993.088 Stimmrechte)
betragt. Davon sind ihm 4,96 % (5.993.088 Stimmrechte) nach
§ 22 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte
werden dabei Uber das folgende von ihm kontrollierte Unter-
nehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG 3%
oder mehr betragt, gehalten: Norges Bank (the Central Bank
of Norway).

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 20. Dezem-
ber 2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 20. Dezember 2017 die Schwelle von 3 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 3,57 % (4.316.034 Stimmrechte)
betragt. Davon sind ihm 3,57 % (4.316.034 Stimmrechte) nach
§ 22 WpHG zuzurechnen.

39. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vor-
stands (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in der
gesonderten Ubersicht auf den Seiten 140 f. aufgefiihrt.

K&lIn, den 19. Februar 2018

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Aol KL

Dr.-Ing. Frank Hiller

"

Dr. Margarete Haase

Michael Wellenzohn
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT 2017 BERICHT

NICHTFINANZIELLER

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

Angaben nach
nationalen Vorschriften

Anteilsbesitz
DEUTZ AG

SONSTIGE INFORMATIONEN

ANTEILSBESITZ DEUTZ AG
Stand 31. Dezember 2017
Jahres-

Gehalten Kapitalanteil Eigenkapital ergebnis
Lfd. Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft liber in% inT€ inT€
1 DEUTZ AG, Kéln 628.981 128.618
Konsolidierte Inlandsgesellschaften
2 Ad. Striver KG (GmbH & Co.), Hamburg" 6 94,0 -2.886 8.094
3 DEUTZ Abgastechnik GmbH i.L., KéIn" 1 100,0 24 -1
4 DEUTZ Amerika Holding GmbH "2 1 100,0 92.274 -
5 DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH, K&In"2 1 100,0 16.125 -
6 DEUTZ Beteiligung GmbH, KéIn" 1 100,0 -1.880 -1.972
7 Deutz-Mulheim Grundstlicksgesellschaft mbH, Dusseldorf" 5 100,0 -5.102 16.490
8 Torgeedo GmbH, Gilching® 1 100,0 34.208 -3.680
9 Unterstitzungsgesellschaft mbH der DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéin" 1 100,0 -1.984 85
Konsolidierte Auslandsgesellschaften
10 DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD., Singapur (Singapur) " 1 100,0 8.665 2.169
11 Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)” 1 100,0 6.593 408
12 DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd., Peking (China)" 1 100,0 4.977 323
13 Deutz Corporation, Atlanta (USA)" 4 100,0 27.699 923
14 DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich)” 1 100,0 10.684 1.509
15 DEUTZ ltaly S.r.l., Mailand (ltalien) (¢ehemals IML Motori S.r.1.)® 1 100,0 11.040 556
16 DEUTZ (SHANGHAI) INTERNATIONAL TRADE Co., Ltd., Shanghai (China) 1 100,0 641 -
17 DEUTZ Spain S.A., Zafra (Spanien)" 1 100,0 30.242 1.572
18 IML Motoare S.r.l., Galati (Ruméanien)® 15 75,0 860 24
19 Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko)" 14 100,0 4.533 445
20 00O DEUTZ Vostok, Moskau (Russland)? 1 100,0 2.217 1.588
21 Service Center Milan S.r.l., Mailand (ltalien) (ehemals IML Service S.r.l.)® 15 100,0 579 1
22 Torgeedo Asia-Pacific Ltd., Bangkok (Thailand)® 8 100,0 45 -56
23 Torgeedo Inc., Crystal Lake (USA)® 8 100,0 -4.831 -611
24 D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stidafrika)®-4 1 30,0 10.078 1.963
25 DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien)? 1 50,0 854 -598
26 DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China)? 1 50,0 76.835 3.939
Nicht konsolidierte Inlandsgesellschaften
27 DEUTZ Sicherheit Gesellschaft fir Industrieservice mbH, Kéin? 1 100,0 26 -
28 Feld & Hahn GmbH i. L., K&In? 1 100,0 455 -
Nicht konsolidierte Auslandsgesellschaften
29 AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (Griechenland) 1 100,0 - -
30 DEUTZ DO BRASIL LTDA., Sao Paulo (Brasilien) 1 100,0 461 61
31 DEUTZ Engine (Shandong) Co. Ltd., Linyi (China) (in Liquidation)® 5 70,0 5.033 -1.865

DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,

32 proizvodnijo in trgovino d.o.o., Maribor (Slowenien) 1 100,0 103 90
33 DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune (Indien)® 1 100,0 357 43
34 DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien) 1 100,0 172 15
35 00O DEUTZ, Moskau (Russland)” 1 100,0 - -

) Eigenkapital und Jahresergebnis geméaB dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestellten
Jahresabschluss.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DEUTZ AG.
3 At-equity konsolidiert.
4 Zahlen per 30.11.2017.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017

% Zahlen per 31.12.2016.
8 Zahlen per 31.03.2017 mit Kurs per 31.12.2017 bewertet.
7 SchlieBung zum 26.05.2017.

® Anteiliges Jahresergebnis seit dem Beteiligungserwerb zum 1. Oktober 2017.
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AUFSICHTSRAT

Hans-Georg Harter
Vorsitzender
Inhaber von HGH-Consulting

a) Knorr-Bremse AG, Miinchen

b) Unterfrankische Uberlandzentrale Lilsfeld eG, Lilsfeld
Klingelnberg AG, Zirich (Schweiz)
Faurecia S.A., Paris (Frankreich)
Bain Capital L.P., Boston (USA)

Werner Scherer?

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Koln und des
Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Kdin

Sabine Beutert?
Gewerkschaftssekretérin IG Metall —
Verwaltungsstelle K&In-Leverkusen, KéIn

Gisela Fiissel"
Betriebsratin der DEUTZ AG

Hans-Peter Finken?
Betriebsrat der DEUTZ AG

Dr.-Ing. Hermann Garbers
Unternehmensberater

Gerhard Gehweiler?

(seit 1. Juni 2017)

Vertreter der leitenden Angestellten DEUTZ AG, Kéln
Leiter Einkauf DEUTZ AG, Kéin

Goran Gummeson
Senior Management Consultant

b) European Furniture Group AB, Tran&s/Schweden
Nimbus Boats AB, Géteborg/Schweden
Clean Oil Technology AB, Anderstorp/Schweden
Deutsch-Schwedische Handelskammer, Stockholm/
Schweden

Leif Peter Karlsten
CEO Confiar AB, Goéteborg/Schweden

b) Bulten AB, Géteborg/Schweden
Prevas AB, Vasteras/Schweden
Alelion Energy System AB, Géteborg/Schweden
Holmbergs Safety Systems AB, Halmstad/Schweden
ReFinance AB, Schweden

Herbert Kauffmann
Unternehmensberater

a) adidas AG, Herzogenaurach

Alois Ludwig
Unternehmensberater

b) CARAT Systementwicklung- und Marketing GmbH & Co. KG,

Mannheim

Dr. Witich RoBmann"
1. Bevollméachtigter der IG Metall KdIn-Leverkusen, K&in
(bis 30. September 2017)

Dr. Herbert Vossel"

(bis 31. Mai 2017)

Vertreter der leitenden Angestellten DEUTZ AG, KéIn
Leiter Recht DEUTZ AG, KdIn

" Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien i.S.d.
§ 125 AKtG.
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NICHTFINANZIELLER
BERICHT

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
PERSONALAUSSCHUSS

Hans-Georg Harter, Vorsitzender
Werner Scherer, Stellvertretender Vorsitzender
Herbert Kauffmann

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Herbert Kauffmann, Vorsitzender

Werner Scherer, Stellvertretender Vorsitzender
Sabine Beutert

Hans-Georg Harter

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(§ 27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ)

Hans-Georg Harter, Vorsitzender
Gisela Fussel

Herbert Kauffmann

Werner Scherer

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Hans-Georg Harter, Vorsitzender
Goran Gummeson
Herbert Kauffmann
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

Aufsichtsrat

SONSTIGE INFORMATIONEN

Ausschiisse des
Aufsichtsrats

Vorstand

VORSTAND

Dr.-Ing. Frank Hiller (51)
Vorsitz
Technische und zentrale Funktionen

b) DEUTZ Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Margarete Haase (64)
Finanzen, Personal, Einkauf und Information Services

a) Fraport AG, Frankfurt am Main
ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen
ING Groep N.V., ING Bank N.V., Amsterdam
(Wahl April 2017, Beginn der Mandatsausiibung 2018)

b) DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi/China,
Vorsitzende

Michael Wellenzohn (51)
Vertrieb/Service und Marketing

b) DEUTZ ASIA PACIFIC (PTE) LTD., Singapur/Singapur
DEUTZ Corporation, Atlanta/USA
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d.
§ 125 AktG.
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HGB-JAHRESABSCHLUSS

BILANZ DEUTZ AG
in Mio. €
Aktiva 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande 39,8 16,3
Sachanlagen 238,0 243,2
Finanzanlagen 294,8 234,9
Anlagevermogen 572,6 494,4
Vorrate 169,6 158,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 186,9 176,0
Flussige Mittel 128,0 80,8
Umlaufvermégen 484,5 410,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 1,6
Aktive latente Steuern 85,1 83,7
Bilanzsumme 1.143,6 989,8
Passiva
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 26,8 26,8
Gewinnriicklage

Gesetzliche Ricklage 4,5 4,5

Andere Gewinnriicklagen 216,9 152,9
Bilanzgewinn 71,8 15,6
Eigenkapital 629,0 508,8
Rickstellungen 260,6 254,3
Verbindlichkeiten 253,5 226,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,5
Bilanzsumme 1.143,6 989,8
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER NICHTFINANZIELLER ~ KONZERNABSCHLUSS  KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN
LAGEBERICHT 2017 BERICHT HGB-Jahresabschiuss
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ AG
in Mio. €
2017 2016
Umsatzerlose 1.356,0 1.151,8
Umsatzkosten -1.171,5 -998,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 184,5 153,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -60,3 -45,0
Vertriebskosten -44.9 -41,3
Allgemeine Verwaltungskosten -29,6 -28,0
Sonstige betriebliche Ertrage 145,5 37,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -55,4 -21,4
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB -2,3 -2,3
Beteiligungsergebnis 15,5 4,4
Zinsergebnis -6,8 -5,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,5 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,7 -8,6
Ergebnis nach Steuern 131,3 45,6
Sonstige Steuern -2,6 -0,5
Jahresiiberschuss 128,7 45,1
Gewinnvortrag 15,6 9,0
Dividendenausschittung an Gesellschafter -8,5 -8,5
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen -64,0 -30,0
Bilanzgewinn 71,8 15,6

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieB-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.«

K&lIn, den 19. Februar 2018

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Aol KL

Dr.-Ing. Frank Hiller Dr. Margarete Haase

="

Michael Wellenzohn
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die DEUTZ Aktiengesellschaft, KéIn

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der DEUTZ Aktiengesell-
schaft, KéIn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrech-
nung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der DEUTZ Aktiengesell-
schaft, K&éIn, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 geprift. Die im Abschnitt »Sonstige Infor-
mationen« unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie
seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefliigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt »Sonstige Informationen« genannten
Bestandteile des Lageberichts.

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlussprifers

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den »EU-APrVO«) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsméaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt »Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts«
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

1) Bilanzierung selbsterstellte immaterielle
Vermoégenswerte

2) Verkauf von Grundstiicken in KéIn-Deutz

3) Unternehmenserwerbe
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Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte dar:

1) BILANZIERUNG SELBSTERSTELLTE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Verm&égenswerte” Aufwendun-
gen fiir die Entwicklung neuer Technologien — insbesondere die
Entwicklung neuer Motorenbaureihen - in Héhe von € 114,9 Mio.
(9,5 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Aktivierung
der Entwicklungskosten wird anhand von durch die Gesellschaft
definierten Meilensteinen innerhalb des Entwicklungsprozesses
vorgenommen. Die Abschreibung der Vermdgenswerte erfolgt
i.d.R. linear Uber den erwarteten Produktionszyklus von acht bis
zehn Jahren.

Zu jedem Bilanzstichtag wird tberprift, ob Anhaltspunkte dafur
vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte.
Bei noch nicht zum Gebrauch verfligbaren immateriellen Ver-
modgenswerten wird mindestens einmal jahrlich ein Werthaltig-
keitstest durchgefuhrt. Wertminderungen werden durch den
Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag ermittelt.
Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der hdhere
der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert eines Ver-
mogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
abzilglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Fir den
Werthaltigkeitstest werden Vermégenswerte auf der sinnvoll
niedrigsten Ebene zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasst, fiir die Finanzmittelzufliisse weitestgehend
unabhangig identifiziert werden kénnen. Zur Ermittlung des
Nutzungswerts werden die erwarteten kinftigen Zahlungs-
strdme unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst.

Den Bewertungen liegen Modellrechnungen zugrunde, in
die Planungen mit einem endlichen Planungszeitraum und
die entsprechenden Buchwerte zum 31. Dezember 2017
eingehen. Diese Planungen sind auch in die von den gesetz-
lichen Vertretern erstellte und vom Aufsichtsrat verabschiede-
te Mittelfristplanung des Konzerns eingeflossen. Es erfolgt eine
Diskontierung der finanziellen Uberschiisse mit laufzeitspezi-
fischen gewichteten Kapitalkosten des jeweiligen Vermogens-
werts oder der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde ein Wertminde-
rungsbedarf bei der Baureihe 5.0 von insgesamt € 8,8 Mio.
festgestellt.

Die Bewertungen sind in hohem MaBe von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittel-
zuflisse der jeweiligen Vermdgenswerte oder zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes
sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der Komplexitdt der Bewertung war dieser Sachver-
halt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zunéachst den
Entwicklungsprozess erlautern lassen und die Einhaltung der
Voraussetzungen zur Aktivierung der Entwicklungskosten
anhand erreichter Meilensteine nachvollzogen.

Des Weiteren haben wir den Prozess zur Identifikation und Beur-
teilung von Sachverhalten und Entwicklungen, die die Wert-
haltigkeit der immateriellen Verm&genswerte beeintréachtigen
kénnen, einschlieBlich der eingerichteten Kontrollen beurteilt.
Darauf aufbauend haben wir unter anderem das methodische
Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests sowie die
verwendeten Annahmen und Parameter daraufhin gewirdigt, ob
sie insgesamt eine sachgerechte Grundlage fir die Beurteilung
der Werthaltigkeit der selbsterstellten immateriellen Vermégens-
werte durch die gesetzlichen Vertreter bilden. Nach Abgleich
der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittel-
zufliisse mit den Modellrechnungen sowie der verabschiedeten
Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit
der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allge-
meinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des
verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkun-
gen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Wertes haben
kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern beschéftigt und das Berechnungsschema nach-
vollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rech-
nung zu tragen haben wir Anlass bezogen Sensitivitdtsanalysen
durchgefiihrt. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen Uiberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zu den selbst erstellten
immateriellen Vermdgenswerten sind in den Abschnitten
»Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden« und »Erlduterungen
zur Bilanz« des Konzern-Anhangs enthalten.
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2) VERKAUF VON GRUNDSTUCKEN IN KOLN-DEUTZ

Im Geschéaftsjahr 2017 hat die DEUTZ Aktiengesellschaft,
KoIn, mit der GERCHGROUP AG, Dusseldorf, mit Datum vom
3. Mai 2017 einen notariellen Kaufvertrag Uber diverse bisher
betrieblich genutzte Grundstiicke in KéIn-Deutz abgeschlossen.
Die GERCHGROUP AG hat diese Grundstlicke tGber 21 Projekt-
gesellschaften erworben. Die Nutzen und Lasten gehen am Tag
nach vollsténdiger Zahlung der ersten beiden Kaufpreisraten
(Festraten) auf den Kaufer Uber. Der Kaufpreis unterteilt sich
in Festraten sowie eine variable Rate in Abh&ngigkeit vom tat-
séchlichen Bebauungsplan der betroffenen Grundstiicke. Die
variable Rate wurde nicht in die Bemessung der Gegenleistung
einbezogen, da die Héhe nicht hinreichend sicher bestimmt
werden konnte. Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
wurde in diesem Zusammenhang ein VerauBerungsgewinn in
Hoéhe von € 114,6 Mio. realisiert, der in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrédgen ausgewiesen wird.

Aufgrund der Komplexitat des zugrundeliegenden Kaufvertrags
hinsichtlich der Realisierung des VerduBerungsgewinns und
der insgesamt wesentlichen betragsmaBigen Auswirkung des
Verkaufs auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns war dieser Sachverhalt aus unserer Sicht im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zur Wirdigung
der sachgerechten bilanziellen Behandlung der VerduBerung
zunéchst ein Versténdnis von den Regelungen des zugrunde-
liegenden notariellen Kaufvertrags verschafft und deren bilan-
zielle Auswirkungen gewdrdigt. Dartiber hinaus haben wir die
Realisierung des VerduBerungsgewinns sowie die Abbildung der
Transaktion in der Finanzbuchfiihrung der Gesellschaft nach-
vollzogen und beurteilt. Damit einhergehend haben wir auch die
von der Gesellschaft vorgenommenen Abgangsbuchungen im
Bereich des Sachanlagevermdgens nachvollzogen. Wir konn-
ten uns davon Uberzeugen, dass die bilanzielle Abbildung des
Grundstlicksverkaufs sachgerecht erfolgt ist.

Die Angaben der Gesellschaft zu dem Verkauf der Grund-
stlicke sind in dem Abschnitt »Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung« des Konzern-Anhangs enthalten.

3) UNTERNEHMENSERWERBE

Die DEUTZ Aktiengesellschaft, KéIn, hat im Geschéfts-
jahr samtliche Anteile der Torgeedo GmbH, Gilching sowie
ihrer Tochtergesellschaften Torgeedo Inc., Crystal Lake/
USA und Torgeedo Asia-Pacific Ltd., Bangkok/Thailand
erworben. Darlber hinaus wurden samtliche Anteile an der
IML Motori S.r.I., Mailand/ltalien und ihrer Tochtergesellschaft
IML Service S.r.l.,, Mailand/Italien sowie 75 % der Anteile an der
IML Motoare, Galati/Ruméanien akquiriert. Der Kaufpreis fiir die
Unternehmenserwerbe betrug € 73,9 Mio. bzw. € 11,4 Mio. Die
erworbenen Vermdgenswerte und Schulden werden grund-
sétzlich zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt. Unter
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Berlicksichtigung eines der DEUTZ AG zuzurechnenden anteilig
erworbenen Nettovermdgens von € 26,2 Mio. bzw. € 11,1 Mio.
ergibt sich ein erworbener Goodwill von € 47,7 Mio. sowie von €
0,3 Mio. Aufgrund der insgesamt wesentlichen betragsméaBigen
Auswirkungen der Unternehmenserwerbe auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns und aufgrund der
Komplexitat der Bewertung der Unternehmenserwerbe waren
sie im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung der bilanziellen Abbildung
der Unternehmenserwerbe haben wir zunachst die jeweiligen
vertraglichen Vereinbarungen der Unternehmenserwerbe ein-
gesehen, nachvollzogen und die gezahlten Kaufpreise als
Gegenleistung fur die erhaltenen Anteile mit den uns vorge-
legten Nachweisen Uber die geleisteten Zahlungen abge-
stimmt. Fur die genannten Unternehmenserwerbe haben wir
die zugrundeliegenden Eréffnungsbilanzwerte beurteilt. Zentral
berechnete Fair Values wurden von uns durch Abstimmung des
Mengengertists mit der origindren Finanzbuchhaltung sowie der
verwendeten Parameter beurteilt. Darliber hinaus wurde durch
die Verwendung von Checklisten die Vollstdndigkeit der nach
IFRS 3 geforderten Anhangangaben nachvollzogen. In Summe
konnten wir uns durch die dargestellten und weiteren Prifungs-
handlungen davon Uberzeugen, dass der Erwerb der jeweiligen
Anteile unter Beriicksichtigung der verfligbaren Informationen
sachgerecht abgebildet wurde.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmens-
erwerben sind in dem Abschnitt »Unternehmenserwerbe« des
Konzern-Anhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Konzernlageberichts:

e die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b
Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile
des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzern-
abschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
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Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERN-
ABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermébgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns
zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.
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* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschétzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachwei-
se, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
flr unsere Prifungsurteile.

® beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
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sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Mai 2017 als
Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 2. Novem-
ber 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2014 als Konzernabschlussprifer der
DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Bernd Boritzki.

Kéln, den 8. Méarz 2018
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Boritzki
Wirtschaftsprifer

ppa. Gerd Tolls
Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

ENGE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat auch im Geschéftsjahr 2017
die Fliihrung des Unternehmens nach den Vorgaben des Aktien-
gesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
laufend Uberwacht und den Vorstand bei wesentlichen Ent-
scheidungen beraten. Der Aufsichtsrat war in alle bedeutsamen
Entscheidungen des Vorstands unmittelbar eingebunden. Der
Vorstand hat insbesondere die strategische Ausrichtung des
Unternehmens eng mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Im Geschéftsjahr 2017 fanden vier ordentliche und zwei auBer-
ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Bei der Sitzung am
9. Méarz 2017 und bei der Sitzung am 26. Juli 2017 hat ein
Mitglied des Aufsichtsrats entschuldigt gefehlt; an sémtlichen
weiteren Sitzungen des Geschéftsjahres 2017 haben alle Auf-
sichtsratsmitglieder teilgenommen.

In den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vor-
stand jeweils Uber das allgemeine Konjunktur-, Markt- und
Wettbewerbsumfeld der DEUTZ-Gruppe, er stellte in einem
Business Update und Vertriebsbericht ausfuhrlich die konkrete
Geschaftsentwicklung des Unternehmens im abgelaufenen
Jahresabschnitt dar, erstattete einen aktuellen Risikobericht,
informierte Uber wichtige operative Themen und gab einen
Ausblick auf die zu erwartenden Jahreswerte. Dies geschah
jeweils bezogen auf die allen Aufsichtsratsmitgliedern aus den
schriftlichen Monatsberichten bekannten betriebswirtschaft-
lichen Kennzahlen des Unternehmens. Dazu zahlen Auftrags-
eingang, Auftragsbestand, Umsatz, Absatz, EBIT, Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung, Investitionen, Working Capital,
Qualitatszahlen sowie die Personalzahlen, jeweils mit Vorjahres-
und Planvergleich. RegelméaBiger Tagesordnungspunkt der
Aufsichtsratssitzungen waren auBerdem die Berichte aus dem
Personal- und Priufungsausschuss durch deren Vorsitzende.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Die Beratungen und Diskussionen des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr konzentrierten sich auf die aktuelle Geschéafts- und Risiko-
lage der DEUTZ-Gruppe sowie auf die operative und strategische
Entwicklung des Unternehmens. Eine besondere Rolle spielten
dabei die Ubernahme der Torgeedo GmbH, die Kooperation mit
Liebherr, die Neukundengeschéftsentwicklung sowie die MaB-
nahmen zur nachhaltigen Qualitdtsverbesserung.

Weitere wichtige Beschllsse betrafen das Budget 2018, die Mittel-
fristplanung bis 2022 sowie die Freigabe von Investitionen und
Entwicklungsprojekten. Wie in jedem Jahr hat der Aufsichtsrat
auBerdem Beschlisse liber die Zielerreichung und damit Uber die

variable Vergiitung des Vorstands fiir das vorherige sowie tber
die Festlegung seiner Ziele und Mittelfristziele fur das laufende
Geschaftsjahr gefasst.

Die umfassende, regelmaBige und zeitnahe Information des Auf-
sichtsrats durch den Vorstand war stets gewahrleistet. AuBer-
halb der Sitzungen informierte der Vorstand die Mitglieder des
Aufsichtsrats schriftlich tUber alle wichtigen Ereignisse. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende standen
darliber hinaus in engem Austausch Uber alle wesentlichen
Geschéftsvorfélle, anstehende Entscheidungen und Optimie-
rungsmaBnahmen. Samtliche nach Gesetz und Satzung erfor-
derlichen Beschlisse fasste der Aufsichtsrat auf Grundlage der
Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands sowie, falls not-
wendig, nach Vorbereitung durch seine zustandigen Ausschiisse.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Bereits am 22. September 2016 hatte der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Frank Hiller mit Wirkung zum 1. Januar 2017 fiir eine Amts-
zeit von funf Jahren bis zum 31. Dezember 2021 zum Mitglied
des Vorstandes bestellt und ihn zum Vorstandsvorsitzenden
ernannt. Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. Dezember 2017 Herrn
Dr. Andreas Strecker fir den Zeitraum vom 1. Méarz 2018 bis
28. Februar 2021 zum Mitglied des Vorstands und Arbeits-
direktor der Gesellschaft bestellt. Er tritt die Nachfolge von Frau
Dr. Margarete Haase an, die noch bis zum 30. April 2018 bestellt
ist. Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr. Haase fir ihre sehr erfolg-
reiche Arbeit. Mit Beschluss vom 31. Januar 2018 hat der Auf-
sichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss die
Bestellung von Herrn Wellenzohn um fiinf Jahre fir den Zeitraum
1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2023 verlangert.

CORPORATE GOVERNANCE: ENTSPRECHENS-
ERKLARUNG MIT VIER ABWEICHUNGEN

In seiner Sitzung am 21. September 2017 hat sich der Aufsichts-
rat auch eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 auseinandergesetzt
und gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechens-
erkldrung gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben.
Diese enthalt nur vier Abweichungen vom Kodex und steht
seit dem 22. September 2017 auf der Internetseite der Gesell-
schaft — www.deutz.com — unter Investor Relations/Corporate
Governance zum Download zur Verfligung.

EFFIZIENTE ARBEIT DURCH VIER AUSSCHUSSE

DerAufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erfillen. Die Ausschisse bereiten unterschiedliche
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Themen und Beschlisse fir das Aufsichtsratsplenum sach-
gerecht vor. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner Mit-
glieder sind auf den Seiten 140 bis 141 dieses Geschéftsberichts
separat dargestellt.

Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und die Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten
Vergltung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang
ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr
sechsmal. Dabei ging es insbesondere um die Vorbereitung
der Beschlisse des Plenums zum Wechsel im Vorstand von
Frau Dr. Haase zu Herrn Dr. Strecker sowie zur Zielerreichung
des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2016 und zur Festlegung
der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristziele fir das
Geschéftsjahr 2017.

Schwerpunkte der Arbeit des Priifungsausschusses im Berichts-

jahr waren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Beurteilung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
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Hans-Georg Harter
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zusammengefassten Lageberichts der DEUTZ AG und des
Konzerns fur das Geschaftsjahr 2016 sowie die entsprechenden
Prifungsberichte des Abschlussprifers, der verkiirzte Konzern-
zwischenabschluss zum 30. Juni 2017 und dessen priiferische
Durchsicht, die Zwischenmitteilungen zum 31. Mé&rz und 30. Sep-
tember 2017 und die Besprechung des Prifungsauftrags des
Wirtschaftsprifers zum 31. Dezember 2017 einschlieBlich der
Prifung von Qualitat und Unabhéngigkeit. Daneben befasste
er sich insbesondere mit den Themen Risikomanagement,
Compliance, internes Kontrollsystem, interne Revision, Unter-
nehmensplanung, Key-Performance-Indikatoren sowie dem
erstmals fir das Geschéaftsjahr 2017 zu erstattenden Nicht-
finanziellen Bericht und weiteren aus der Umsetzung der sog.
CSR-Richtlinie (2014/95/EU) folgenden Pflichten. Der Priifungs-
ausschuss tagte im Berichtsjahr viermal, davon dreimal in
Anwesenheit der Abschlusspriifer.

Der Vermittlungsausschuss gemas § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschrie-
benen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschaftsjahr
nicht einberufen werden.
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Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
tagte im Berichtsjahr einmal. Dabei befasste er sich mit der Vor-
bereitung der im Jahr 2018 bevorstehenden Aufsichtsratswahl.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
jeweils der gesamte Aufsichtsrat informiert; soweit die Aus-
schisse Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der
Aufsichtsrat diesen zugestimmt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS EINGEHEND
GEPRUFT UND GEBILLIGT

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie der flir die DEUTZ AG
und den Konzern zusammengefasste Lagebericht (jeweils fir
das Geschaftsjahr 2017) wurden von dem durch die Haupt-
versammlung am 4. Mai 2017 gewéhlten Abschlusspriifer,
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Kéln, geprtift. Der Abschlussprufer erteilte unein-
geschrénkte Bestéatigungsvermerke.

Der Jahresabschluss der DEUTZ AG und der Konzernabschluss,
der Zusammengefasste Lagebericht, der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands sowie die Prifungsberichte des
Abschlussprufers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern vor und
wurden vom Aufsichtsrat geprift. Der Abschlussprifer hat die
Ergebnisse seiner Prifung dem Prifungsausschuss in dessen
Sitzung am 27. Februar 2018 sowie dem Aufsichtsrat in dessen
Sitzung am 8. Méarz 2018 ausfuhrlich erlautert und vertiefende
Fragen beantwortet.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Prifungsberichte
furdie DEUTZ AG und den Konzern zu. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat gegen den
Jahres- und gegen den Konzernabschluss keine Einwande und
billigt sie. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. SchlieB3-
lich hat der Aufsichtsrat seine erstmalige Prifungspflicht nach
§ 171 Abs. 1 Satz 4 AktG in Bezug auf den Zusammengefassten
Gesonderten Nichtfinanziellen Bericht wahrgenommen und
keine Beanstandungen festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn des Geschéafts-
jahres 2017 zur Ausschuttung einer Dividende von 0,15 € je
dividendenberechtigte Stlickaktie zu verwenden, stimmt der
Aufsichtsrat ebenfalls zu.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
UND SEINER AUSSCHUSSE

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichts-
jahr wie folgt geandert:

Am 19. Mai 2017 hat das Amtsgericht Kéln auf Antrag des Vor-
stands Herrn Gerhard Gehweiler mit Wirkung zum 1. Juni 2017
fur den Rest der turnusgeméaBen Amtszeit des Aufsichtsrats
als Arbeitnehmervertreter zum Mitglied des Aufsichtsrats der
DEUTZ AG bestellt. Die Bestellung war notwendig geworden,
nachdem Herr Dr. Herbert Vossel sein Mandat zum 31. Mai 2017
niedergelegt hatte. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Vossel
fur seine Tatigkeit im Aufsichtsrat und die vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

In seiner Sitzung am 9. Marz 2017 hat der Aufsichtsrat
Frau Fissel als Nachfolgerin von Herrn Paust zum Mitglied des
Vermittlungsausschusses gewdhlt.

INTERESSENKONFLIKTE/UNABHANGIGKEIT DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER/DANK

Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.
Bei der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
DEUTZ AG sind alle seine Mitglieder als unabhéangig im Sinne
von Nr. 5.4.2 S. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
anzusehen.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der DEUTZ AG im In- und Ausland, den gewahlten Vertretern der
Belegschaft sowie dem Vorstand fiir die im Geschéftsjahr 2017
geleistete Arbeit und den hohen Einsatz seinen Dank und seine
Anerkennung aus.

KélIn, im Marz 2018
Der Aufsichtsrat

-6 Hontn

Hans-Georg Harter
Vorsitzender
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289F HGB

Entsprechenserkldarung mit wenigen Abweichungen

Im Jahr 2017 befassten sich Vorstand und Aufsichtsrat erneut
mit der Frage, inwieweit die Anwendung aller Richtlinien und
Empfehlungen des DCGK fir DEUTZ zielfihrend und sach-
gerecht ist. Daraus resultierend erfiillt die DEUTZ AG die Emp-
fehlungen des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit
folgenden Ausnahmen:

1. Die von der DEUTZ AG fur Aufsichtsratsmitglieder abge-
schlossene D&O-Versicherung sieht entgegen Nr. 3.8 Abs. 2
und Abs. 3 DCGK keinen Selbstbehalt vor. Bei Aufsichts-
ratsmitgliedern wird ein solcher Selbstbehalt nach wie vor
nicht als geeignetes Steuerungsmittel angesehen.

2. Beider DEUTZ AG gibt es entgegen Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
und 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK weder fur Vorstands- noch
fur Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze.

3. AuBerdem gibt es entgegen Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des
DCGK auch keine Regelgrenze fiir die Dauer der Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat. Mit diesen Abweichungen méchte die
DEUTZ AG sich die Méglichkeit erhalten, von der Erfahrung
alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bzw. lang-
jahriger Aufsichtsratsmitglieder zu profitieren.

4. Bei der DEUTZ AG ist entgegen Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1
des Deutschen Corporate Governance Kodex noch kein
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats erarbeitet worden. Der
Aufsichtsrat der DEUTZ AG befindet sich in der Bearbei-
tung eines solchen Kompetenzprofils im Hinblick auf die im
Jahr 2018 bevorstehende Aufsichtsratswahl.

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemas § 161 Aktiengesetz
(AktG), die Vorstand und Aufsichtsrat am 21. September 2017
abgegeben haben, ist auf der Internetseite des Unternehmens
www.deutz.com unter Investor Relations/Corporate Governance
abrufbar. Dort stehen auch die Entsprechenserklarungen aus
den Vorjahren zur Einsicht und zum Download bereit.
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Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat; Zusammen-
setzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Der Vorstand der Gesellschaft besteht zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Geschéftsberichts aus vier Mitgliedern:
Herrn Dr. Frank Hiller (Vorsitzender, technische und zentrale
Funktionen), Frau Dr. Margarete Haase (Finanzen, Personal,
Einkauf und Information Services bis 31. Marz 2018, danach bis
30. April 2018 ohne Ressort), Herrn Michael Wellenzohn (Ver-
trieb, Service und Marketing) und Herrn Dr. Andreas Strecker
(zun&chst ohne Ressort, ab 1. April 2018 zustéandig fur Finanzen,
Personal, Einkauf und Information Services).

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. Dezember 2017
Herrn Dr. Andreas Strecker fur den Zeitraum vom 1. Mérz 2018
bis 28. Februar 2021 zum Mitglied des Vorstands und Arbeits-
direktor der Gesellschaft bestellt. Er tritt die Nachfolge von Frau
Dr. Margarete Haase an, die noch bis zum 30. April 2018 bestellt
ist. Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr. Haase fir ihre sehr erfolg-
reiche Arbeit.

Mit Beschluss vom 31. Januar 2018 hat der Aufsichtsrat nach
Vorbereitung durch den Personalausschuss die Bestellung von
Herrn Wellenzohn um finf Jahre fiir den Zeitraum 1. Januar 2019
bis 31. Dezember 2023 verléngert.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich —den Vorschriften des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus zwolf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die Anteils-
eigner und sechs Vertreter die Arbeithnehmer reprasentieren.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschafts-
jahr 2017 wie folgt geandert:

Am 19. Mai 2017 hat das Amtsgericht Kéln auf Antrag des Vor-
stands Herrn Gerhard Gehweiler mit Wirkung zum 1. Juni 2017
fur den Rest der turnusgeméaBen Amtszeit des Aufsichtsrats
als Arbeitnehmervertreter zum Mitglied des Aufsichtsrats der
DEUTZ AG bestellt. Die Bestellung war notwendig geworden,
nachdem Herr Dr. Herbert Vossel sein Mandat zum 31. Mai 2017
niedergelegt hatte.

Sonstige Informationen



Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet, um seine Auf-
gaben effizient zu erfillen: den Personalausschuss, den
Prifungsausschuss, den Vermittlungsausschuss und den
Nominierungsausschuss. Dabei ist der Personalausschuss
mit zwei Vertretern der Anteilseigner und einem Arbeitnehmer-
vertreter besetzt, der Priifungs- und der Vermittlungsausschuss
bestehen aus jeweils zwei Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer und der Nominierungsausschuss hat drei Mitglie-
der, die alle aus dem Kreis der Anteilseignervertreter stammen.
Wahrend fur die Arbeitsweise der Ubrigen Ausschisse die
Regeln der Geschaftsordnung fir den (Gesamt-)Aufsichtsrat
analog gelten, arbeitet der Priifungsausschuss auf der Grund-
lage einer eigenen, ebenfalls auf der Website der DEUTZ AG
zuganglichen Geschéftsordnung.

Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Bestellung und die Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten
Vergltung sowie s@mtlicher sich in diesem Zusammenhang
ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr
sechsmal. Dabei ging es insbesondere um die Vorbereitung
der Beschliisse des Plenums zum Wechsel im Vorstand von
Frau Dr. Haase zu Herrn Dr. Strecker sowie zur Zielerreichung
des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2016 und zur Festlegung
der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristziele fir das
Geschéftsjahr 2017.

Schwerpunkte der Arbeit des Prifungsausschusses im
Berichtsjahr waren die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, die Beurteilung des Jahres- und Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
DEUTZ AG und des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2016 sowie
die entsprechenden Priifungsberichte des Abschlussprifers,
der verkirzte Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2017
und dessen pruferische Durchsicht, die Zwischenmitteilungen
zum 31. Mé&rz und 30. September 2017 sowie die Besprechung
des Prifungsauftrags des Wirtschaftsprifers zum 31. Dezem-
ber 2017 einschlieBlich der Prifung von Qualitat und Unabhan-
gigkeit. Daneben befasste er sich insbesondere mit den Themen
Risikomanagement, Compliance, internes Kontrollsystem,
interne Revision, Unternehmensplanung und Key-Performance-
Indikatoren sowie dem erstmals fiir das Geschaftsjahr 2017 zu
erstattenden Nichtfinanziellen Bericht und weiteren aus der sog.
CSR-Richtlinie (2014/95/EU) folgenden Pflichten. Der Priifungs-
ausschuss tagte im Berichtsjahr viermal, davon dreimal in
Anwesenheit der Abschlusspriifer.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschrie-
benen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschéftsjahr
nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
tagte im Berichtsjahr einmal. Dabei befasste er sich mit der Vor-
bereitung der im Jahr 2018 bevorstehenden Aufsichtsratswahl.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert; soweit die Aus-
schisse Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der
Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.

Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats
hat sich im Geschéftsjahr 2017 wie folgt gedndert: In seiner
Sitzung am 9. Mérz 2017 hat der Aufsichtsrat Frau Fussel als
Nachfolgerin fir Herrn Paust zum Mitglied des Vermittlungs-
ausschusses gewahlt.

Die vollstandige personelle Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse sowie die weiteren Mandate seiner
Mitglieder sind auf den Seiten 140 bis 141 separat dargestellt.

Festlegungen nach §§ 76 IV, 111 V AktG

Der Vorstand der DEUTZ AG hat am 21. August 2017 die
folgenden Festlegungen nach § 76 IV AktG getroffen: Bis zum
30. Juni 2022 soll sich der Frauenanteil bei der DEUTZ AG auf der
ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 13 % erho-
hen. Im gleichen Zeitraum soll sich der Frauenanteil auf der zwei-
ten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 7% erhdhen.
Dabei umfasst die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
alle Fihrungskrafte in Deutschland, die direkt an ein Vorstands-
mitglied berichten. Die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands umfasst alle Fihrungskréfte in Deutschland, die direkt an
eine Fuhrungskraft der ersten Flihrungsebene berichten.

Mit Blick auf die Berlcksichtigung von Frauen bei der
Besetzung von Fihrungspositionen hat die DEUTZ AG ein
Personalentwicklungskonzept beschlossen. Vorstand und
Personalabteilung sind darum bemuht, fur alle frei werdenden
Stellen auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands immer mindestens eine Frau in die engere Wahl
zu nehmen (Nr. 4.1.5 DCGK). Fir die externe Personalsuche
bedeutet das, dass sie auf weibliche Fihrungskréfte fokussiert
wird.

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts
betragt der Frauenanteil auf der ersten Flilhrungsebene unterhalb
des Vorstands 5,9 % und auf der zweiten Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands 8,2 %. Damit hat die DEUTZ AG die oben
genannten Ziele auf der zweiten Fihrungsebene erreicht. Die
Grunde fiir eine Nichterreichung auf der ersten Flihrungsebene
sind, dass seit der Vorstandsfestlegung vom 21. August 2017
nur sehr wenige Flhrungspositionen neu besetzt worden sind.
Nach wie vor kommt hinzu, dass Frauen in den fir die DEUTZ AG
besonders wichtigen naturwissenschaftlichen und technischen
Studiengéngen unterreprasentiert sind.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat in seiner Sitzung am
21. September 2017 die folgende Festlegung nach § 111 V AktG
getroffen: Dem Vorstand der DEUTZ AG soll auch am
30. Juni 2022 noch mindestens eine Frau angehdren.
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Angaben zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestanteile von
Frauen und Ménnern bei der Besetzung des Aufsichtsrats
Nach dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Méannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst (Gesetz Uiber die Frauenquote) miissen
im Aufsichtsrat der DEUTZ AG spatestens nach der nédchsten
turnusgemaBen Neuwahl im Jahre 2018 mindestens vier Frauen
und vier Manner vertreten sein.

Bei Wirksamwerden dieses Gesetzes am 1. Januar 2016 bestand
der Aufsichtsrat der DEUTZ AG aus elf Mannern und einer Frau.
Seit dem 1. Juni 2016, also nach der Bestellung von Frau Fiissel
zur Nachfolgerin von Herrn Paust, gehéren ihm zehn Manner
und zwei Frauen an.

Da beide Frauen Vertreterinnen der Arbeitnehmer sind und der
Aufsichtsrat von der Méglichkeit Gebrauch gemacht hat, zu
beschlieBen, dass die Mindestanteile von jeder Aufsichtsrats-
bank getrennt zu erfillen sind, hélt die Arbeitnehmerseite die
gesetzlichen Mindestanteile damit bereits jetzt ein.

Bei den Anteilseignervertretern ist dies derzeit noch nicht der
Fall, da es seit dem Wirksamwerden des Gesetzes Uber die
Frauenquote noch keine Notwendigkeit gegeben hat, den Auf-
sichtsrat auf der Anteilseignerseite zu erganzen.

Beschreibung des Diversitiatskonzepts fiir die Zusammen-
setzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Uber die in dieser Erklarung und im Corporate-Governance-
Bericht geschilderten Ziele der Zusammensetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat hinaus verfolgt die DEUTZ AG derzeit
kein Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung
des vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats. Die
Erarbeitung eines detaillierten Diversitdtskonzepts befindet sich
in Diskussion.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken:
Compliance-Managementsystem, Umwelt und Qualitats-
management, Energiemanagement

Die DEUTZ AG verflgt Uber ein fest in der Organisation ver-
ankertes Compliance-Managementsystem. Dieses wird fort-
laufend weiterentwickelt, um es den veranderten Anforderungen
anzupassen. Die Vorstandszustandigkeit fir Compliance liegt
bei Herrn Dr. Hiller.

Oberstes Ziel des Compliance-Managementsystems ist es,
durch préaventive MaBnahmen sicherzustellen, dass die
Geschaftspraktiken der DEUTZ AG sowie die internen
Regelungen und Richtlinien konzernweit bekannt sind. MaB-
gebliche Basis dafir ist ein strukturiertes Richtlinienmanage-
ment, das kontinuierlich den Aktualisierungsbedarf bestehender
Richtlinien Uberprift und die Verdffentlichung neuer Richt-
linien vornimmt. Das Richtlinienmanagement baut auf dem
Verhaltenskodex auf, der die Rahmenbedingungen fir rechts-
konformes sowie faires Verhalten gegenlber Geschéafts-
partnern und Mitarbeitern festlegt. Der Verhaltenskodex ist
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den Mitarbeitern Uber die interne Kommunikationsplattform
zuganglich. Dritte kdnnen den Verhaltenskodex auf der Internet-
seite der DEUTZ AG einsehen. Spezielle Richtlinien, wie insbe-
sondere eine »Zero Tolerance«-Richtlinie, eine Richtlinie zum
Umgang mit Geschenken und Einladungen, eine Richtlinie zur
Beauftragung externer Vertriebsdienstleister, eine Geldwasche-
Richtlinie und eine Insider-Richtlinie, konkretisieren die Fest-
legungen des Verhaltenskodex und unterstiitzen somit die
Mitarbeiter, die maBgeblichen Gesetze und Richtlinien zu
kennen und richtig anzuwenden.

Der Vorstand unterstiitzt und férdert ethisches Verhalten. Er
bekennt sich uneingeschrankt zur Corporate Compliance und
verzichtet auf alle Geschéfte, die dem widersprechen. Die
Einhaltung des Wettbewerbsrechts ist fir ihn ebenso selbst-
verstandlich wie die Nichtduldung jeglicher Form von Korruption
und die Beriicksichtigung des Gedankens der Nachhaltigkeit.

Durch Schulungen sollen die Mitarbeiter in die Lage versetzt
werden, die relevanten Gesetze und Unternehmensrichtlinien
zu kennen und im Arbeitsalltag stets einzuhalten. Die Ange-
stellten in den zentralen Bereichen Vertrieb, Einkauf, Forschung
und Entwicklung sowie der Verwaltung und in den Tochter-
gesellschaften erhalten in der Regel einmal jéhrlich eine auf
den Aufgabenbereich zugeschnittene Schulung. In den produk-
tiven Werken findet eine Unterrichtung zu Compliance gemein-
sam mit den regelméBigen Sicherheitsunterweisungen statt.

Die Compliance-Aktivitaten der DEUTZ AG werden durch einen
vom Vorstand benannten Compliance-Officer koordiniert. In den
einzelnen Geschaftsbereichen und Tochterunternehmen gibt es
Compliance-Beauftragte, die in ihrem jeweiligen Zusténdigkeits-
bereich die Compliance verantworten und regelméaBig an den
Compliance-Officer in strukturierter Form schriftlich berichten,
der wiederum an Vorstand und Priifungsausschuss berichtet.
Die Grundlagen der Compliance-Organisation werden in einer
Geschaftsordnung beschrieben. Die Aufgaben der zusténdigen
Mitarbeiter sind in Tatigkeitsbeschreibungen geregelt.

Hinweise und Fragen kdnnen Mitarbeiter an Vorgesetzte,
Compliance-Beauftragte, den Compliance-Officer oder die Ver-
antwortlichen fur die Bereiche Recht und Revision richten. Seit
Anfang 2017 gibt es auBerdem ein auf der Website der DEUTZ AG
installiertes, also auch fir Nichtmitarbeiter zugéngliches, Hin-
weisgebersystem. Hinweisen wird konsequent nachgegangen.
Notwendige Untersuchungen werden durch die Revision durch-
gefuhrt, fallweise auch mit externer Unterstitzung.

Die Compliance-Initiativen werden in regelméBigen Sitzungen
entwickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt der
Compliance-Aktivitdten liegt in den Bereichen Verhinderung
von Korruption, Bek&dmpfung von Geldwésche, Einhaltung von
Export(kontroll)vorschriften sowie Sicherstellung von Arbeits-,
IT-, Daten-, Unternehmens- und Produktsicherheit. AuBerdem
soll Insider-, Kartellrechts- und UmweltschutzverstéBen vorge-
beugt werden.

155

Sonstige Informationen



156

Im Zuge des Aufbaus und der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Managementsystems lassen sich Vorstand
und Compliance-Officer bei Bedarf anwaltlich beraten. Im
Berichtsjahr wurde das Compliance-System mit Hilfe einer
externen Beratung einem Review unterzogen, um Erkenntnisse
fur die zukiinftige Weiterentwicklung des Systems zu gewinnen.
Daneben werden die Aktivitdten von der internen Revision
Uberprift und vom Prifungsausschuss stellvertretend fir den
Aufsichtsrat tiberwacht.

Die Compliance-Aktivitdten im Berichtsjahr konzentrierten
sich erneut auf die Fortsetzung und weitere Intensivierung der
regelmaBigen Mitarbeiterschulungen unter Einbeziehung der
Mitarbeiter in den auslandischen Beteiligungsgesellschaften,
vor allem zu den Themen Verhaltenskodex, Geldwéasche,
Geschenke, Provisionen, Exportkontrolle sowie Wettbewerbs-
und Vertragsrecht. Ein weiterer Schwerpunkt war die Durch-
fihrung von Schulungen mittels eines webbasierten
E-Learning-Programms mit den Lernmodulen Korruptions-
pravention, Kartellrecht und Datensicherheit.

Im Geschéftsjahr 2017 haben fast 1.100 Mitarbeiter an den
Prasenzschulungen teilgenommen und rund 1.800 Mitarbeiter
alle oder einzelne Module des E-Learning-Programms erfolg-
reich durchlaufen.

Im Rahmen der fortlaufenden Priifung unserer Organisations-
richtlinien haben wir die Richtlinie Uber betriebliche Weiter-
bildung sowie die Richtlinie zu Konformitatsbestimmungen
fir Motoren, die fur den EU- oder US-Markt bestimmt sind,
Uberarbeitet.

Ein weiterer fiir die Unternehmensfiihrung der DEUTZ AG unver-
zichtbarer Schwerpunkt liegt in einem konsequenten Umwelt-,
Qualitéts- und Energiemanagement: Die DEUTZ AG hat auch
im Berichtsjahr die Anforderungen des Qualititsmanagements
nach ISO 9001, des Umweltmanagements nach ISO 14001
und des Energiemanagements nach ISO 50001 erfillt. Die
entsprechenden Zertifikate des TUV Rheinland sind auf der
DEUTZ-Website zu finden.

Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslagestellen des
DIN Deutsches Institut fur Normung e.V., Berlin, kostenfrei
einsehbar.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Grundsétze und Ziele der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats; insbesondere: Interessenkonflikte/Unabhéngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder/Beriicksichtigung von Frauen

In seiner Sitzung am 24. September 2015 hat der Aufsichtsrat
die konkreten Ziele flr seine Zusammensetzung geméas Nr. 5.4.1
Abs. 1 und 2, 5.4.2 DCGK wie folgt neu festgelegt:

»Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mit-
glieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Insbesondere gilt:

a) Internationalitat

Vor dem Hintergrund der internationalen Tatigkeit der Gesell-
schaft sollen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder Gber eine
mehrjahrige, moéglichst im Ausland erworbene Erfahrung mit
internationaler Geschéftstatigkeit verfiigen.

b) Potenzielle Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei seiner Zusammensetzung
auch potenzielle Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates sind verpflichtet, eventuelle
Interessenkonflikte offenzulegen, insbesondere solche aufgrund
einer Beratungs- und Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern und sonstigen Dritten.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei wesent-
lichen Wettbewerbern der DEUTZ AG ausiiben.

c) Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat beschrankt seine Zielfestlegung in diesem
Punkt auf die Anteilseignervertreter. Nach seiner Einschétzung
gehort dieser Gruppe eine angemessene Anzahl unabhéngiger
Mitglieder an, wenn die Anzahl der unabh&ngigen der der
abhangigen Mitglieder entspricht, also mindestens drei betragt.

d) Regel-Altersgrenze

Bei der DEUTZ AG gibt es weder fiir Vorstands- noch fir
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze. AuBerdem gibt es
keine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat. Damit
md&chte die DEUTZ AG sich die Méglichkeit erhalten, von der
Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bzw.
langjéhriger Aufsichtsratsmitglieder zu profitieren.

e) Vielfalt (Diversity)/Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung in erster
Linie auf die entsprechende Qualifikation sowie auf Vielfalt
(Diversity). Er begruBt das Inkrafttreten des Gesetzes Uber
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offent-
lichen Dienst sowie die daraus folgende Tatsache, dass ihm
spatestens nach der turnusgeméaBen Neuwahl 2018 mindestens
vier Frauen angehdéren werden.«

DEUTZ AG GESCHAFTSBERICHT 2017



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT 2017

NICHTFINANZIELLER
BERICHT

Der Aufsichtsrat hat diese Ziele, abgesehen von der Anzahl der
in ihm vertretenen Frauen, bereits im Geschéaftsjahr 2012 und
seitdem sténdig erreicht und zum Teil Gbererfullt. Letzteres gilt
zum Beispiel fur die in ihm vorhandene internationale Erfahrung
sowie fur die Anzahl seiner unabhangigen Mitglieder. Bei der
aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind alle seine
Mitglieder als unabhéngig im Sinne von Nr. 5.4.2 S. 2 DCGK anzu-
sehen. Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung

des Vorstands

Der Vorstand der DEUTZ AG besteht zum Zeitpunkt der
Verodffentlichung dieses Geschaftsberichts aus vier Mitgliedern,
von denen eines eine Frau ist; dies entspricht einer Quote
von 25 %.

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement

Ein vorausschauender, umsichtiger und verantwortungs-
bewusster Umgang mit Unternehmensrisiken ist ein zentraler
Aspekt guter Corporate Governance und die Grundlage des
Risikomanagementsystems bei DEUTZ. Uber bestehende und
zu erwartende Risiken wird der Aufsichtsrat regelmaBig vom
Vorstand unterrichtet. Detaillierte Ausfihrungen zum Risiko-
management des DEUTZ-Konzerns finden Sie im Risikobericht
auf den Seiten 59 bis 63.

Umfassende Transparenz und aktive Investor Relations

Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die trans-
parente Darstellung von Entwicklungen und Entscheidungen
im Unternehmen. Der stete und offene Dialog mit allen
beteiligten Akteuren sichert das Vertrauen in das Unternehmen
und seine Wertschdpfung. So legt DEUTZ gréBten Wert auf
eine zeitnahe, gleichzeitige und identische Information aller
relevanten Zielgruppen.

Dieses Ziel erreichen wir ber diverse Medien. Uber die
Geschaftsentwicklung und wesentliche Veranderungen be-
richtet die DEUTZ AG viermal pro Jahr im Geschéftsbericht,
im Zwischenbericht sowie in den Zwischenmitteilungen. Der
Zwischenbericht und die Zwischenmitteilungen werden binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, der Geschafts-
bericht wird binnen 90 Tagen nach dem Ende des Geschafts-
jahres offentlich zugénglich gemacht. Der stete Kontakt zu
Investoren und Analysten erfolgt Gber regelméaBige Investor-
Relations-Aktivitdten. Neben der jéhrlichen Analystenkonferenz
zum Konzernabschluss finden anlasslich der Veréffentlichung
des Zwischenberichts bzw. der Zwischenmitteilungen Telefon-
konferenzen fur Analysten und institutionelle Investoren statt.
Die ordentliche Hauptversammlung findet tblicherweise in den
ersten fiinf Monaten eines Geschéftsjahres statt. Abwesende
Aktionare kénnen ihr Stimmrecht durch Bevollméchtigte oder
Stimmrechtsvertreter ausliben lassen.
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Erklérung zur Unternehmens-
fuhrung und Corporate-
Governance-Bericht

Umfassende Informationen zu DEUTZ bietet zudem die
Internetprasenz: Unter www.deutz.com sind Geschafts- und
Zwischenberichte, Zwischenmitteilungen, Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenempfehlungen sowie Investor-
Relations-Préasentationen der DEUTZ AG zu finden, wahrend der
Online-Finanzkalender auf aktuelle Termine hinweist. Ebenso
ist die Satzung der Gesellschaft online abrufbar. Fiir einen
bestmdglichen, auch international freien Zugang zu wesent-
lichen Unternehmensnachrichten und -informationen werden
nahezu alle Beitrdge sowohl in deutscher als auch in eng-
lischer Sprache zur Verfiigung gestellt. Uber die turnusgemaBen
Verdffentlichungen hinaus informiert die DEUTZ AG Uber nicht
offentlich bekannte Umsténde, die geeignet sind, den Kurs der
DEUTZ-Aktie im Falle ihres Bekanntwerdens erheblich zu beein-
flussen. Damit entspricht die Berichterstattung sowohl den
gesetzlichen Regelungen als auch den Richtlinien des DCGK.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschluss-
prufer gepruift.

Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats bzw. der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses Uber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde
bzw. Uber Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung, die
wahrend der Prifung auftreten, unverziglich informiert wird.
Der Abschlussprufer berichtet Gber alle fir die Aufgabe des Auf-
sichtsrats wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse, die
sich wéhrend der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich an
den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Interessenkonflikte und Beratervertrége

Zu Interessenkonflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird
auf das Kapitel »Grundséatze und Ziele der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats« am Beginn dieses Corporate-Governance-
Berichtes verwiesen.

Beratervertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstands missen etwaige Interessen-
konflikte gegeniber dem Aufsichtsrat offenlegen. Dieser
berichtet dartiber, ebenso wie liber Interessenkonflikte seiner
eigenen Mitglieder, in der Hauptversammlung.
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Vergiitungsbericht

Die Vergltung des Vorstands entspricht dem Gesetz zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung und den Empfehlungen
des DCGK.

Eine Beschreibung der Grundzlige der Vergitungssysteme fir
Vorstand und Aufsichtsrat sowie eine individualisierte Offen-
legung der jeweiligen Vergitungen findet sich im Vergiitungs-
bericht als Teil des Zusammengefassten Lageberichts auf den
Seiten 55 bis 58.

Meldepflichtige Transaktionen

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) bzw. (seit
Mitte 2016) nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung
mussten bzw. missen Personen mit Fihrungsaufgaben
sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen eigene
Geschéfte mit Aktien oder mit sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten der DEUTZ AG sowohl der Gesellschaft selbst
als auch der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) mitteilen.

Im Geschéftsjahr 2017 haben Herr Dr. Hiller und Herr Wellenzohn
den Erwerb von DEUTZ-Aktien nach § 15a WpHG offengelegt.
Bis zur Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr 2017 haben keine weiteren Personen eine entsprechende
Mitteilung gemacht. Die mitgeteilten Transaktionen der Vorjahre
sind auf der Website der DEUTZ AG veréffentlicht.
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GLOSSAR

Sichert durch die Reinigung von Ver-
brennungsabgasen die Einhaltung gesetzlich vorgeschriebener
Emissionsgrenzwerte fir Schadstoffe wie Stickoxide (NO,) und
RuBpartikel. In Fahrzeugen erfolgt die Abgasnachbehandlung
durch den Einsatz von Katalysatoren und RuBpartikelfiltern.

Als Innenbordmotor bezeichnet man einen Haupt-
antriebsmotor auf einem Boot oder Schiff, der im Rumpf fest
eingebaut ist. Der AuBenbordmotor ist ein Schiffsmotor, bei dem
Motor, Kraftlibertragung, Getriebe und Propeller in einer kon-
struktiven Einheit verbunden sind.

Bezeichnet flissige oder gasférmige
Kraftstoffe, die aus Biomasse hergestellt werden.

Bezeichnet elektrische Spannung an
Bord von Fahrzeugen. Als Bordnetz wird die Gesamtheit aller
elektrischen Komponenten in Fahrzeugen wie Automobilen,
Flugzeugen, Schiffen und Schienenfahrzeuge bezeichnet.

Marktsegment, in dem die Gerate
und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Motoren durch die
eigene Motorenproduktion abdecken. Aus diesem Grund ist der
Captive-Markt fiir unabhangige Motorenhersteller in der Regel
nicht zugénglich.

Bezeichnet die Gesamtheit der MaBnahmen eines
Unternehmens zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und
Richtlinien, aber auch von vertraglichen Verpflichtungen sowie
von freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen. Compliance
ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.

Komprimiertes Erdgas. Im
Gegensatz zu Liquified Natural Gas (LNG; liquified = verflissigt)
immer noch gasférmig.

Bezeichnet das gesellschaftliche
Engagement von Unternehmen.

Verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschépfung und Steigerung des Unternehmenswertes aus-
gerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen.

Ein  Gleichspannungswandler, auch
DC-DC-Wandler genannt, wandelt eine am Eingang zugefiihrte
Gleichspannung in eine Gleichspannung mit hdherem, niedri-
gerem oder invertiertem Spannungsniveau um.

Internationale, europa- und deutschlandweit anerkannte
Norm fiir das Umweltmanagement.
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Glossar

Die individuelle Verschiedenheit der Mitarbeiter
wird toleriert und soll im Rahmen einer weltoffenen Unter-
nehmenskultur fir den Erfolg der Gesellschaft genutzt werden.
Mitarbeiter sollen unter anderem nicht aufgrund von ethnischer
Abstammung, Geschlecht, Alter, Religion, sexueller Orientie-
rung oder Behinderung diskriminiert werden und die gleichen
Chancen haben.

Verkleinerung technischer GréBen (wie Gewicht,
Hubraum usw.) bei gleicher oder ahnlicher Leistungsféhigkeit.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergeb-
nis der betrieblichen Geschaftstétigkeit (Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern).

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt
das Ergebnis nach Steuern, welches auf Anteilseigner der
DEUTZ AG entféllt, der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien gegenuber.

Von der Européaischen Union
festgelegte Abgasnorm fir Off-Road-Anwendungen. Sie
bestimmt Grenzwerte fir im Abgas enthaltene Schadstoffe wie
Stickoxide, Kohlenwasserstoffe und RuBpartikel.

Individuell ausgestaltetes und nicht bdrsen-
gehandeltes Termingeschaft.

Absicherung von Zins-, Wahrungs-, Kurs- oder
dhnlichen Risiken durch derivative Finanzinstrumente, welche
die Risiken der Grundgeschéfte begrenzen.

Das Integrierte Managementsystem (IMS) fasst Methoden
und Instrumente zur Einhaltung von Anforderungen aus ver-
schiedenen Bereichen (z.B. Qualitat, Umwelt- und Arbeits-
schutz, Sicherheit) in einer einheitlichen Struktur zusammen, die
der Corporate Governance (d. h. der Leitung und Uberwachung
von Organisationen) dienen.

Bestimmungen im Konflikt mit dem deutschem
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz. Die Vorschriften der ITAR
(International Traffic in Arms Regulations) sind streng und wirken
sich auch auf Empfénger von US-Glitern auBerhalb der USA aus.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie
sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Geschéfts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. Sie
unterscheidet zwischen dem Cashflow aus betrieblicher Tétig-
keit, aus Investitions- und aus Finanzierungstétigkeit und erklart
daraus die Verédnderung des Zahlungsmittelbestands.

Unterschiede zwischen den steuerlichen
Gewinnermittlungsvorschriften und denen nach IAS fihren hin-
sichtlich der steuerlichen Belastung zu Abweichungen. Diese
Unterschiede werden Uber Abgrenzungen als Aktiv- oder
Passivposten in der Bilanz dargestellt.
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LPG bezeichnet ein zum
Einsatz in Verbrennungsmotoren vorgesehenes Flissiggas,
ein variables Gemisch, das hauptsdchlich aus Butan und
Propan besteht.

Anreizsystem beziehungs-
weise Vergutungsinstrument, das dem Vorstand und ausgewahl-
ten Fuhrungskraften angeboten wird. Sie sollen am langfristigen
Erfolg des Unternehmens beteiligt und dadurch an das Unter-
nehmen gebunden werden.

Férdertechnik zur Fortbewegung von
Gutern in abgegrenzten Bereichen wie beispielsweise Flug-
hafen und Industriebetrieben. Hierzu zahlen Gabelstapler, Tele-
handler, Hebeblihnen und Flugfeldgerate.

Ein Marktsegment, in dem
die Gerate- und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Moto-
ren durch fremde Motorenproduktion abdecken. Aus diesem
Grund ist ein Non-captive-Markt fir unabhangige Motoren-
hersteller zugénglich.

Motorbetriebene
Anwendungen mit begrenzter StraBenzulassung, wie Zilge,
Schiffe, Land- und Baufahrzeuge.

(Occupational Health and Safety Assessment
Series) lehnt sich sehr eng an die ISO 9001 und an die ISO 14001
an. Im Jahr 2007 wurde OHSAS 18001 als britische Norm fest-
gelegt. Auch in Polen wurde der Standard zu einer nationalen
Norm erhoben. Mit einer Verbreitung in mehr als 80 Léndern
der Welt ist OHSAS 18001 einer der bekanntesten und bedeut-
samsten Standards fiir ein AMS. Eine Zertifizierung nach diesem
Standard ist méglich.

Kontrakt, der dem Inhaber das Recht und dem Stillhal-
ter die Verpflichtung gibt, bis zum Verfallsdatum des Kontrakts
den Basiswert (ein Wertpapier oder ein Produkt) zum vorher
festgesetzten Basispreis zu kaufen oder zu verkaufen.

Der Dieselkraftstoff wird
durch Hydrierung, d. h. die chemische Umsetzung der Roh-
stoffe mit Wasserstoff, hergestellt. Der herkdmmliche Kraftstoff
wird durch Beimischung ergénzt oder auch vollstédndig ersetzt.

Zulassungssegment der Deutschen Borse fur
Unternehmen, die sich auch gegentber internationalen Investo-
ren positionieren wollen. Diese Unternehmen missen hohe inter-
nationale Transparenzanforderungen erflllen. Die Zulassung zum
Prime Standard ist eine Voraussetzung fir die Aufnahme in die
Auswabhlindizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX.

Flugzeugschlepper, die fur das Zurtick-
setzen von Flugzeugen verwendet werden.

Dient zur Beurteilung der Bonitét eines Unternehmens.
Es bewertet, inwieweit das Unternehmen in der Lage ist, seinen
Verpflichtungen zu Zins- und Kapitalriickzahlungen zum verein-
barten Zeitpunkt nachzukommen.

REACH ist die Europaische Chemikalienverordnung zur
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemi-
scher Stoffe. Das Kiirzel »\REACH« leitet sich aus dem englischen
Titel der Verordnung ab: Regulation concerning the Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of CHemicals.

Gemessen durch das
Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed.
Capital Employed: Bilanzsumme abzlglich Zahlungsmitteln und
-aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstiger kurz- und langfristiger Verbindlichkeiten,
basierend auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

Die EU-Richtlinie 2011/65/EU dient der Beschrankung
der Verwendung bestimmter geféhrlicher Stoffe in Elektro- und
Elektronikgeréaten.

Einrichtung zur Reduzierung der im
Abgas von Dieselmotoren vorhandenen Partikel.

Aktienanteil einer Aktiengesell-
schaft, der nicht im festen Besitz eines Anteilseigners ist. Nach
der Definition der Deutschen Bérse gehéren Aktienpakete unter
5 % zum Streubesitz.

Kraftstoffe, die sich von konven-
tionellen Kraftstoffen (z. B. Diesel, Benzin, Kerosin) durch das
Herstellungsverfahren unterscheiden, in dem z.B. Erdél als Roh-
stoffquelle ersetzt wird.

Gesamtkosten des Betriebs.

In den USA geltende Abgasnorm fir
Off-Road-Anwendungen. Sie bestimmt Grenzwerte fir im
Abgas enthaltene Schadstoffe wie Stickoxide, Kohlenwasser-
stoffe und RuBpartikel.

(=Benchmark) Die Entwicklung eines
bestimmten Index, der einem Fond als Vergleichsbasis fur die
Wertentwicklung dient.

Das Viertaktprinzip beschreibt die Funk-
tionsweise eines Ottomotors, benannt nach seinem Erfinder
Nicolaus August Otto. Alle vier Takte (1. Takt — Ansaugen,
2. Takt — Verdichten, 3. Takt — Arbeiten, 4. Takt — AusstoBen)
laufen in zwei Kurbelwellenumdrehungen ab.

Vorrate zuzlglich Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Verhaltnis Working Capital (Vorrate
zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzig-
lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) am
Stichtag bezogen auf den Umsatz der letzten zwolf Monate.

Der Begriff steht fuir Exchange Electronic Trading und ist

der Name des elektronischen Handelssystems der Deutschen
Borse, kurz: die deutsche Computerbérse.
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DEUTZ-KONZERN: MEHRJAHRESUBERSICHT

in Mio. €

Fortgefihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
2013 2014 2015 2016 2017
Auftragseingang 1.649,7 1.379,0 1.225,9 1.261,4 1.556,5
Absatz (in Stuck) 184.028 196.403 137.781 132.539 161.646
DEUTZ Compact Engines 167.964 183.125 125.214 123.179 151.671
DEUTZ Customised Solutions 16.064 13.278 12.567 9.360 8.740
Sonstiges 1.235
Umsatz 1.453,2 1.5630,2 1.247,4 1.260,2 1.479,1
DEUTZ Compact Engines 1.188,8 1.279,9 967,2 1.000,8 1.227,5
DEUTZ Customised Solutions 264,4 250,3 280,2 259,4 247,9
Sonstiges 3,7
EBITDA 142,0 120,3 112,2 114,2 240,0
EBITDA (vor Sondereffekten) 142,0 137,4 112,2 114,2 135,9
EBIT 47,5 12,8 4,9 23,4 146,5
EBIT (vor Sondereffekten) 47,5 31,7 4,9 23,4 42,4
EBIT-Rendite (in %) 3,3 0,8 0,4 1,9 9,9
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten, in %) 3,3 2,1 0,4 1,9 29
Konzernergebnis 36,0 19,5 3,5 16,0 121,2
fortgefiihrte Aktivitaten 36,0 19,5 3,5 16,0 121,2
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert, in €) 0,30 0,18 0,04 0,14 1,00
davon aus fortgeflihrten Aktivitaten 0,30 0,18 0,04 0,14 1,00
Dividende je Aktie (in €) 0,07 0,07 0,07 0,07 0,15
Bilanzsumme 1.121,0 1.149,2 1.088,1 1.059,7 1.213,1
Anlagevermdgen 596,6 563,6 520,5 483,7 534,2
Eigenkapital 504,7 511,0 495,6 491,1 599,2
Eigenkapitalquote (in %) 45,0 44,5 45,5 46,3 49,4
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 105,0 1141 103,3 63,8 112,7
Free Cashflow 13,8 52,0 35,0 4,7 82,5
Nettofinanzposition " -31,7 13,7 39,0 31,6 98,2
Working Capital? 172,3 196,2 183,6 204,3 222,2
Working Capital-Quote (Durchschnitt, in %) 12,0 13,3 17,6 17,9 13,4

Investitionen (ohne Aktivierung F&E,
nach Zuschussen) 42,5 40,3 56,2 52,9 54,7
Abschreibungen 94,5 107,5 107,3 90,8 93,5
Forschung und Entwicklung (nach Zuschissen) 52,6 53,1 40,8 50,4 67,0
davon aktiviert 33,8 26,3 13,0 9,1 17,5
Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12.) 3.952 3.916 3.730 3.665 4.154

" Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -&quivalente abziiglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
2 Working Capital: Vorrate zuzuglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.




Fortgefuhrte Fortgefihrte Fortgefihrte Fortgefuhrte Fortgefiihrte
Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz nach Regionen
in Mio. € 1.453,2 1.530,2 1.247,4 1.260,2 1.479,1
Europa/Mittlerer Osten/Afrika 1.155,4 1.166,2 844,5 872,7 1.063,5
Amerika 190,6 256,6 275,3 239,6 268,1
Asien/Pazifik 107,2 107,4 127,6 147,9 147,5
Umsatz nach
Anwendungsbereichen
in Mio. € 1.453,2 1.530,2 1.247,4 1.260,2 1.479,1
Baumaschinen 325,1 429,0 334,7 350,0 437,4
Material Handling 156,5 286,3 188,5 189,0 265,6
Stationére Anlagen 173,7 179,2 178,1 147,3 152,0
Landtechnik 325,6 257,5 159,3 176,5 230,5
Automotive 188,5 82,0 87,9 77,2 56,1
Service 253,7 259,3 278,4 287,3 309,2
Sonstige 30,1 36,9 20,5 32,9 28,3
Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie
Anzahl Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien (Durchschnitt) 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs (31.12.) in € 6,49 4,00 3,69 5,35 7,58
Aktienkurs (hoch) in € 7,45 7,94 5,59 5,58 7,78
Aktienkurs (tief) in € 3,71 3,35 2,86 2,65 5,31
Marktkapitalisierung (31.12., in Mio. €) 784,4 483,4 446,0 646,6 916,1
Ergebnis je Aktie (unverwassert/
verwassert, in €) 0,30 0,18 0,04 0,14 1,00
davon aus fortgeflihrten Aktivitdten 0,30 0,18 0,04 0,14 1,00

davon aus nicht fortgefuihrten
Aktivitaten




FINANZKALENDER

2018
26. April 2018 Ordentliche Hauptversammlung in KéIn
Zwischenmitteilung 1. Quartal 2018
2. Mai 2018 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2018
2. August 2018 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
Zwischenmitteilung 1. bis 3. Quartal 2018
8. November 2018 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
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