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Kompetenzprofil, Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung und Diversitdtskonzept fiir

den Aufsichtsrat der DEUTZ AG

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG benennt konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung und hat ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gemal Ziffer C.1 des Deutschen Corporate Governance

Kodex erarbeitet.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder iber die zur ordnungsgemalien
Wahrnehmung der Aufgaben in einem international tatigen Konzern erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dies bedeutet nicht, dass jedes einzelne
Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen besitzt, sondern fiir jeden
wesentlichen Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein Aufsichtsratsmitglied als kompetent
angesehen werden kann, sodass die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die
Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder unter Einschluss der Arbeitnehmervertreter bei

Beriicksichtigung der Besonderheiten des Mitbestimmungsrechts abgebildet werden.
1. Beschreibung der im Aufsichtsrat erforderlichen Kompetenzfelder:

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG soll sich aus Personlichkeiten zusammensetzen, die in ihrer
Gesamtheit ein Kompetenzspektrum zur Verfligung stellen, mit Hilfe dessen eine umfassende und
effektive Beratung und Uberwachung des Vorstands in Bezug auf die gesamte Geschéftstatigkeit der
DEUTZ AG gewabhrleistet wird. Wesentliche Bestandteile dieses Kompetenzspektrums sind nach

Einschatzung des Aufsichtsrates:

e Erfahrung bei der Fithrung und Uberwachung international titiger Unternehmen

e Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit den wesentlichen Tatigkeitsbereichen
des Unternehmens und damit verbundenen Markten und Wertschopfungsketten

e Verstandnis fiir die Strategie des Unternehmens und dessen zukiinftige strategische
Entwicklung auch vor dem Hintergrund sich gegebenenfalls &ndernder Marktanforderungen

e Mitbestimmungsrechtliche Kenntnisse

e Angemessene Kenntnis zu Finanzen, Bilanzierung, Rechnungswesen, Compliance und
Risikomanagement

e Ausgepragte Erfahrung auf dem Gebiet technische Forschung und Entwicklung, industrielle

Fertigung oder Service
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e Ausgepragte Erfahrung auf dem Gebiet Vertrieb, Service oder Marketing in dem
Industriesektor fir Motoren, Antriebssysteme oder damit zusammenhangende Maschinen

e Kenntnisse auf dem Gebiet Corporate Social Responsibility (CSR)

e Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

e Kenntnisse im Bereich Digitalisierung und Industrie 4.0

e Unternehmens- und kapitalmarktbezogene Kommunikationsexpertise

e Grundlegende borsen- bzw. aktienrechtliche sowie Finanzmarkt-Kenntnisse

Darliber hinaus muss im Hinblick auf die Anforderungen von § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses liber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses liber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen (Financial Experts). Der Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen sowie interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung gehoéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstandig sein. Die Aufsichtsratsmitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit der Branche fir

Motorenbau, Antriebssysteme oder damit zusammenhangenden Maschinen vertraut sein.
2. Mindestanforderungen an die fachlichen und persénlichen Kompetenzen

Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sollen Giber bestimmte Mindestkompetenzen verfiigen, die fir

eine ordnungsgemale Mandatswahrnehmung erforderlich sind:

e Fahigkeit, das Geschaftsmodell zu verstehen und kritisch zu hinterfragen

e Grundlegende Kenntnis der relevanten rechtlichen Normen

e Grundlegende Kenntnisse im Bereich Compliance

e Grundlegende finanztechnische Kenntnisse, insbesondere zu Rechnungslegung und
Risikomanagement sowie Jahresabschluss

e Fahigkeit zur Prifung des Jahresabschlusses, ggf. mit Unterstitzung des
Abschlusspriifers

e Fahigkeit, die Berichte des Vorstands und der Aufsichtsratsausschiisse zu verstehen, kritisch

zu hinterfragen und eigene Schlussfolgerungen zu ziehen
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e Fahigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und Rechtmaligkeit

der zu bewertenden Geschaftsentscheidungen zu beurteilen und auf Plausibilitat prifen zu

kénnen

e Bereitschaft und Fahigkeit zu ausreichendem inhaltlichem und zeitlichem Engagement

e Bereitschaft zu regelmaRiger Fortbildung sowohl durch gesellschaftsinterne als auch externe

Fortbildungsangebote

e Personliche Unabhangigkeit und Integritat

3. Ziele fur die Besetzung des Gesamtgremiums

3.1

3.2

33

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt fiir seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die
angemessene Beteiligung beider Geschlechter, die Berlicksichtigung unterschiedlicher
beruflicher und internationaler Erfahrungen sowie die Sicherstellung der Zugehdrigkeit
von Mitgliedern mit langjahriger einschlagiger Erfahrung an. Da es sich bei der DEUTZ AG
um eine bérsennotierte, dem Mitbestimmungsgesetz unterfallende Aktiengesellschaft
handelt, setzt sich der Aufsichtsrat gemal} den in § 96 Abs. 2 AktG niedergelegten
Grundsatzen zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern
zusammen.

Internationale Expertise

Mit Blick auf die internationale Tatigkeit des DEUTZ-Konzerns soll darauf geachtet
werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer
langjahrigen internationalen Erfahrung angehdort. Diesem internationalen Profil kann in
mehrfacher Weise Rechnung getragen werden, z.B. durch eine derzeitige oder
ehemalige Tatigkeit in einer leitenden Funktion in einem international tatigen
Unternehmen oder durch einen derzeitigen oder friiheren beruflichen und privaten
Mittelpunkt im Ausland.

Unabhangigkeit und potenzielle Interessenkonflikte

Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite soll unabhangig im
Sinne der Ziffern C.6, 2. Absatz und C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sein. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite sollen keine Organfunktion oder
Beratungsfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern des DEUTZ-Konzerns austiben oder
in einer personlichen Beziehung zu diesen stehen und grundsatzlich sowie jedenfalls in
der liberwiegenden Anzahl als unabhangig von der Gesellschaft, dem Vorstand und/oder

einem kontrollierenden Aktionar eingeschatzt werden kénnen. Wesentliche und nicht



Stand: Dezember 2022

nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fihren.

3.4 Zeitliche Anforderungen an die Mandatswahrnehmung
Der Aufsichtsrat halt es fiir wichtig, dass seinen gegenwartigen Mitgliedern ebenso wie
Aufsichtsratskandidaten ausreichend Zeit zur Verfligung steht fiir die Vor- und
Nachbereitung der reguldaren Aufsichtsratssitzungen, die Teilnahme an diesen und der
Befassung mit dem regelmaRigen Berichtswesen. Fiir die Tatigkeit in Ausschiissen,
insbesondere bei deren Leitung, ist ein gesteigerter Zeitbedarf erforderlich. Anhand
dieser Kriterien ist die zeitliche Belastung der Aufsichtsratsmitglieder und -kandidaten in
Bezug auf andere Mandate in Aufsichts- oder Kontrollgremien, der aktiven
Berufstatigkeit oder sonstigen Aufgaben zu beriicksichtigen.

3.5 RegelmiRige Uberpriifung/Evaluation
(1) Die Anteilseignervertreter sollen durch ein vorschlagendes Votum des
Nominierungsausschusses an den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der vorstehenden
Kriterien ausgewahlt werden, der dann seinerseits der Hauptversammlung
entsprechende Vorschlage unterbreitet. Auch die von den Arbeitnehmern zu wahlenden
Vertreter im Aufsichtsrat sollen die wesentlichen Kriterien dieses Kompetenzprofils
erfillen.
(2) AuBerdem ist in regelméaRigen Abstanden im Wege der sog. Evaluation zu
Uberprifen, inwieweit die Aufsichtsratsmitglieder und die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats noch mit den unter Ziffer 1 genannten Zielen in Einklang steht und eine
sachgerechte Aufgabenerfillung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse in der

vorhandenen Zusammensetzung insgesamt gewahrleistet erscheint.

4. Diversitatskonzept

a) Beschreibung des Diversitdtskonzepts

Der Aufsichtsrat hat darliber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben,

insbesondere im Hinblick auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshintergrund.
b) Ziel des Diversitatskonzepts

Ziel des Diversitatskonzepts fiir den Aufsichtsrat ist es, ein breites Verstandnis fiir die
gesellschaftlichen und unternehmerischen Anforderungen an die DEUTZ AG sicherzustellen.

Insbesondere soll die Diversitat dazu beitragen, dass unternehmerische Entscheidungen seitens des
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Vorstands aus unterschiedlichen Perspektiven und vielfaltigen Erfahrungen heraus beurteilt werden

kénnen.
c) Artund Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat soll auf moglichst unterschiedliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
zurtickgreifen konnen. Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung die Vielfalt (Diversity) angemessen
bericksichtigt und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen darauf geachtet werden, dass sich die

Profile der Kandidaten sinnvoll erganzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens 30% aus Frauen

und zu mindestens 30% aus Mannern zusammen.

Ziel fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es darliber hinaus, dass Aufsichtsratsmitglieder
vorbehaltlich besonderer Griinde nicht langer amtieren als bis zum Ende der Hauptversammlung, die
auf die Vollendung des vierundsiebzigsten Lebensjahres folgt (Regelaltersgrenze). Ferner sollen
Aufsichtsratsmitglieder dem Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer Griinde nicht mehr als drei volle

Amtsperioden angehoren.
d) Im Geschiftsjahr erreichte Ergebnisse des Diversitdtskonzepts

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die benannten Ziele abgebildet und

entspricht dessen aktuelle Zusammensetzung dem beschlossenen Kompetenzprofil.



